
Ïðîøëî áîëåå ñîðîêà ëåò ñ òîãî âðåìåíè, êîãäà Êîóç ñäå-
ëàë ôóíäàìåíòàëüíîå îòêðûòèå î òîì, ÷òî òðàíñàêöèîííûå,
êîîðäèíàöèîííûå è êîíòðàêòíûå çàòðàòû äîëæíû â ÿâíîì âèäå
ðàññìàòðèâàòüñÿ äëÿ îáúÿñíåíèÿ ñòåïåíè âåðòèêàëüíîé èíòå-
ãðàöèè.1 Íà÷àâ ñ òðþèçìà, ÷òî ôèðìû, ìàêñèìèçèðóþùèå ïðè-
áûëü, áóäóò îñóùåñòâëÿòü òó äåÿòåëüíîñòü, êîòîðîé, ïî èõ ìíå-
íèþ, äåøåâëå óïðàâëÿòü èçíóòðè, íåæåëè ïîêóïàòü íà ðûíêå,
Êîóç çàñòàâèë ýêîíîìèñòîâ èññëåäîâàòü îãðàíè÷åíèÿ ïðîöåññà
çàêëþ÷åíèÿ ñäåëîê, îñòàâëåííûå ðàíåå áåç âíèìàíèÿ, êîòîðûå
ìîãóò äåéñòâèòåëüíî ïðèâåñòè ñêîðåå ê âíóòðèôèðìåííîé, íå-
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* Îïóáëèêîâàíî â Journal of Law and Economics. 1978. Vol. 21.
P. 297�326.

** Ìû õîòèì âûðàçèòü ïðèçíàòåëüíîñòü çà ïîëåçíûå êîììåíòà-
ðèè ê ïðåäûäóùèì âàðèàíòàì ñòàòüè Ãàðîëüäó Äåìñåöó, Ñòèâåíó
Ôðèäáåðãó, Âèêòîðó Ãîëüäáåðãó, Ëåâèñó Êî÷èíó, Êåéòó Ëåôôëåðó,
Ëèíí Øíåéäåð, Ýðëó Òîìïñîíó è ó÷àñòíèêàì ñåìèíàðîâ â Öåíòðå
èçó÷åíèÿ àìåðèêàíñêîãî áèçíåñà Âàøèíãòîíñêîãî óíèâåðñèòåòà, à
òàêæå ñåìèíàðîâ ïî ýêîíîìèêå è ïðàâó â Êàëèôîðíèéñêîì è ×è-
êàãñêîì óíèâåðñèòåòàõ.

1 Coase R. H. The Nature of the Firm. 4 Economica. 386. 1937.
(Ðóññê. ïåð.: Ð. Êîóç. Ïðèðîäà ôèðìû. Â ñá.: Âåõè ýêîíîìè÷åñêîé
ìûñëè. Ò. 2. Òåîðèÿ ôèðìû / Ïîä ðåä. Â. Ì. Ãàëüïåðèíà. ÑÏá.: Ýêî-
íîìè÷åñêàÿ øêîëà, 1999. Ñ. 11�32.)



æåëè ê ìåæôèðìåííîé òðàíñàêöèè. Â ýòîé ðàáîòå ñäåëàíà
ïîïûòêà äîïîëíèòü ëèòåðàòóðó ïî ýòîìó âîïðîñó èçó÷åíèåì
îäíîãî èç âèäîâ ñòîèìîñòè èñïîëüçîâàíèÿ ðûíî÷íîé ñèñòå-
ìû � âîçìîæíîñòè ïîñòêîíòðàêòíîãî îïïîðòóíèñòè÷åñêîãî ïî-
âåäåíèÿ.

Îïïîðòóíèñòè÷åñêîå ïîâåäåíèå áûëî èäåíòèôèöèðîâàíî è
èññëåäîâàíî â ñîâðåìåííîì àíàëèçå îðãàíèçàöèè ýêîíîìè÷å-
ñêîé äåÿòåëüíîñòè. Óèëüÿìñîí, íàïðèìåð, óïîìèíàë î âëèÿ-
íèè íà ïðîöåññ çàêëþ÷åíèÿ ñäåëîê «íåáîëüøîãî êîëè÷åñòâà ex
post îïïîðòóíèçìà»,2 à Òèñ óòâåðæäàë ñëåäóþùåå:

Äàæå åñëè â êîíòðàêòå ìîæíî áûëî áû óêàçàòü âñå íåïðåä-
âèäåííûå îáñòîÿòåëüñòâà, êîíòðàêòû âñå æå îñòàëèñü áû íåçà-
ùèùåííûìè îò ñåðüåçíûõ ðèñêîâ, òàê êàê îíè íå âñåãäà ñîáëþ-
äàþòñÿ. Â 70-å ãã. áûëî ìíîæåñòâî ïðèìåðîâ ðèñêîâ, ñâÿçàííûõ
ñ äîâåðèåì ê êîíòðàêòàì� Îòêðûòûå ïðîÿâëåíèÿ îïïîðòóíèçìà
íå òàê óæ ðåäêè, à ñóäåáíûå ðàçáèðàòåëüñòâà îêàçûâàþòñÿ äîðîãî-
ñòîÿùèìè è íåýôôåêòèâíûìè.3

Îñîáûì îáñòîÿòåëüñòâîì, êîòîðîå ìû õîòåëè áû âûäåëèòü
â êà÷åñòâå âåðîÿòíîé ïðè÷èíû óãðîçû íåñîáëþäåíèÿ êîíòðàê-
òîâ òàêîãî ðîäà, ÿâëÿåòñÿ ñóùåñòâîâàíèå ïðèñâàèâàåìûõ ñïå-
öèàëèçèðîâàííûõ êâàçèðåíò. Ïîñëå òîãî êàê ñäåëàíû îïðåäå-
ëåííûå èíâåñòèöèè è ñîçäàíû òàêîãî ðîäà êâàçèðåíòû, âîçíè-
êàåò ðåàëüíàÿ âîçìîæíîñòü îïïîðòóíèñòè÷åñêîãî ïîâåäåíèÿ.
Ñëåäóÿ ëîãèêå Êîóçà, ýòà ïðîáëåìà ìîæåò áûòü ðåøåíà äâóìÿ
ïóòÿìè: ëèáî ïîñðåäñòâîì âåðòèêàëüíîé èíòåãðàöèè, ëèáî
ïîñðåäñòâîì çàêëþ÷åíèÿ êîíòðàêòîâ. Ãëàâíûì äîïóùåíèåì,
ëåæàùèì â îñíîâå àíàëèçà, ñäåëàííîãî â ýòîé ðàáîòå, ÿâëÿ-
åòñÿ ñëåäóþùåå: ïîñêîëüêó àêòèâû ñòàíîâÿòñÿ áîëåå ñïåöè-
ôè÷åñêèìè è ñîçäàåòñÿ áîëüøå ïðèñâàèâàåìîé êâàçèðåíòû
(è, êàê ñëåäñòâèå ýòîãî, âîçðàñòàåò âîçìîæíûé âûèãðûø îò
îïïîðòóíèñòè÷åñêîãî ïîâåäåíèÿ), ñòîèìîñòü çàêëþ÷åíèÿ êîí-
òðàêòîâ îáû÷íî áóäåò âûøå, ÷åì ñòîèìîñòü âåðòèêàëüíîé èí-
òåãðàöèè. Ñëåäîâàòåëüíî, ceteris paribus, áîëåå âåðîÿòíî âîç-
íèêíîâåíèå âåðòèêàëüíîé èíòåãðàöèè.

2 Williamson O. E. Markets and Hierarchies: Analysis and Antitrust
Implications. 1975. Ð. 26�30.

3 Teece D. J. Vertical Integration and Divestiture in the U. S. Oil
Industry. 1976. Ð. 31.
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I. Ïðèñâàèâàåìàÿ êâàçèðåíòà
îò ñïåöèàëèçèðîâàííûõ àêòèâîâ

Äîïóñòèì, ÷òî îäèí èíäèâèäóóì âëàäååò àêòèâîì è ñäàë
åãî â àðåíäó äðóãîìó. Êâàçèðåíòíîé öåííîñòüþ àêòèâà ÿâëÿ-
åòñÿ ïðåâûøåíèå åãî öåííîñòè íàä åãî ëèêâèäàöèîííîé öåííî-
ñòüþ, ò. å. åãî öåííîñòü ïðè ñëåäóþùåì ëó÷øåì èñïîëüçîâàíèè
äðóãèì àðåíäàòîðîì. Ñïåöèàëèçèðîâàííàÿ ÷àñòü êâàçèðåíòû,
êîòîðóþ ìîæíî ïðèñâîèòü, åñëè òàêîâàÿ èìååòñÿ, � ýòî ïðå-
âûøåíèå íàä öåííîñòüþ àêòèâà äëÿ ïîëüçîâàòåëÿ ñî âòîðîé
âûñøåé îöåíêîé àêòèâà. ×òîáû ýòî ðàçëè÷èå íå ïðåäñòàâëÿëîñü
òîëüêî êàæóùèìñÿ, ðàññìîòðèì ñëåäóþùèé ïðèìåð.

Ïðåäñòàâèì, ÷òî ïå÷àòíûé ñòàíîê íàõîäèòñÿ âî âëàäåíèè
è ïîëüçîâàíèè ëèöà À. Èçäàòåëü B ïîêóïàåò óñëóãè ïå÷àòè ó
ëèöà À, àðåíäóÿ åãî ñòàíîê ïî êîíòðàêòíîé öåíå 5.5 òûñ. äîëë.
â äåíü. Àìîðòèçàöèîííàÿ ïîñòîÿííàÿ ñòîèìîñòü ïå÷àòíîãî ñòàíêà
ñîñòàâëÿåò 4 òûñ. äîëë. â äåíü, à åãî òåêóùàÿ ëèêâèäàöèîííàÿ
öåííîñòü ïðè ïåðåñòàíîâêå êóäà-ëèáî ñîñòàâëÿåò 1 òûñ. äîëë.
(ýêâèâàëåíò äíåâíîé àðåíäíîé ïëàòû). Îïåðàöèîííûå çàòðà-
òû ñîñòàâëÿþò 1.5 òûñ. äîëë. è îïëà÷èâàþòñÿ âëàäåëüöåì
ñòàíêà, êîòîðûé ïå÷àòàåò òèðàæ äëÿ èçäàòåëÿ. Äîïóñòèì òàê-
æå, ÷òî âòîðîé èçäàòåëü C ìîæåò ïðåäëîæèòü ñàìîå áîëüøåå
3.5 òûñ. äîëë. çà óñëóãè â äåíü. Òåêóùàÿ êâàçèðåíòà îò óñòà-
íîâëåííîãî ñòàíêà ñîñòàâëÿåò 3 òûñ. äîëë. (5.5 òûñ. äîëë. �
500 äîëë. � 1 òûñ. äîëë.), âûðó÷êà ìèíóñ îïåðàöèîííûå çà-
òðàòû è ìèíóñ ëèêâèäàöèîííàÿ öåííîñòü. Îäíàêî åæåäíåâíàÿ
êâàçèðåíòà îò èçäàòåëÿ B îòíîñèòåëüíî âîçìîæíîãî èñïîëü-
çîâàíèÿ ñòàíêà èçäàòåëåì C ñîñòàâëÿåò òîëüêî 2 òûñ. äîëë.
(5.5 òûñ. äîëë. � 3.5 òûñ. äîëë.). Ïðè åæåäíåâíîé âûðó÷êå
5.5 òûñ. äîëë., ïîëó÷àåìîé îò èçäàòåëÿ B, âëîæåíèÿ âëàäåëü-
öà ñòàíêà îêóïÿòñÿ. Òîãäà, åñëè èçäàòåëü ñìîã áû ñíèçèòü öåíó
ñ 5.5 òûñ. äîëë. äî ïî÷òè 3.5 òûñ. äîëë., óñëóãè ïå÷àòè âñå åùå
åìó ïðåäîñòàâëÿëèñü áû. Îí áû ïðèñâàèâàë 2 òûñ. äîëë. êâà-
çèðåíòû âëàäåëüöà ñòàíêà. Ðàçíèöà â 2 òûñ. äîëë. ìåæäó ïðå-
äûäóùåé ñîãëàñîâàííîé åæåäíåâíîé ñòàâêîé àðåíäíîé ïëà-
òû 5.5 òûñ. äîëë. è ñëåäóþùåé ëó÷øåé âûðó÷êîé îò ñòàíêà,
ïðèòîì ÷òî ñòàíîê áûë íåêîãäà êóïëåí è óñòàíîâëåí, ìåíüøå
êâàçèðåíòû è ïîýòîìó ñóùåñòâóåò âîçìîæíîñòü åå ïðèñâîåíèÿ.
Åñëè áû â ýòîì ìåñòå íå áûëî âòîðîãî ëèöà, âñÿ êâàçèðåíòà
íàõîäèëàñü áû ïîä óãðîçîé ïðèñâîåíèÿ áåññîâåñòíûì èëè îï-
ïîðòóíèñòè÷åñêè íàñòðîåííûì èçäàòåëåì.
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Â ïåðâóþ î÷åðåäü íàñ èíòåðåñóåò, êàêèìè ñïîñîáàìè ýòîò
ðèñê ìîæíî ñíèçèòü èëè êàê åãî èçáåæàòü. Â ÷àñòíîñòè, âåð-
òèêàëüíàÿ èíòåãðàöèÿ ðàññìàòðèâàåòñÿ êàê ñïîñîá ýêîíîìèè
çàòðàò âî èçáåæàíèå ðèñêîâ ïðèñâîåíèÿ êâàçèðåíòû îò ñïåöè-
àëèçèðîâàííûõ àêòèâîâ îïïîðòóíèñòè÷åñêè íàñòðîåííûìè èí-
äèâèäóóìàìè. Ïðåèìóùåñòâî ñîâìåñòíîãî âëàäåíèÿ ïîäîáíîãî
ðîäà ñïåöèàëèçèðîâàííûìè àêòèâàìè, à èìåííî ýêîíîìèÿ çà-
òðàò íà êîíòðàêòàöèþ, íåîáõîäèìûõ äëÿ îáåñïå÷åíèÿ íåîïïîð-
òóíèñòè÷åñêîãî ïîâåäåíèÿ, äîëæíî, åñòåñòâåííî, îöåíèâàòüñÿ â
ñðàâíåíèè ñ çàòðàòàìè íà óïðàâëåíèå âîçðîñøèì êîëè÷åñòâîì
àêòèâîâ âíóòðè ôèðìû.4

Ïðèñâàèâàåìàÿ êâàçèðåíòà íå ÿâëÿåòñÿ â îáû÷íîì ñìûñëå
ìîíîïîëüíîé ðåíòîé, ò. å. ïîâûøåííîé öåííîñòüþ àêòèâîâ,
çàùèùåííûõ îò âõîäà íà ðûíîê, ïî îòíîøåíèþ ê öåííîñòè,
êîòîðóþ îíè èìåëè áû â óñëîâèÿõ îòêðûòîãî ðûíêà. Ïðèñâàè-
âàåìàÿ êâàçèðåíòà ìîæåò èìåòü ìåñòî è â òîì ñëó÷àå, åñëè
ðûíîê îòêðûò è íå íàëîæåíû îãðàíè÷åíèÿ íà ñîïåðíè÷àþùèå
àêòèâû. Ïåðåñòàíîâêà îäíàæäû óñòàíîâëåííîãî îáîðóäîâàíèÿ
ìîæåò áûòü íàñòîëüêî äîðîãîé èëè îáîðóäîâàíèå íàñòîëüêî
ñïåöèàëüíî ïðåäíàçíà÷åííûì äëÿ îïðåäåëåííîãî ïîëüçîâàòåëÿ,
÷òî åñëè ñóììà, âûïëà÷èâàåìàÿ âëàäåëüöó, ìîæåò áûòü êàêèì-
òî îáðàçîì ñíèæåíà, òî îáúåì óñëóã íå ñîêðàòèòñÿ. Òàêèì
îáðàçîì, äàæå åñëè áû èìåëà ìåñòî îòêðûòàÿ êîíêóðåíöèÿ çà
âõîä íà ðûíîê, îðèåíòèðîâàííîñòü óñòàíîâëåííîãî îáîðóäîâà-
íèÿ íà îïðåäåëåííîãî ïîëüçîâàòåëÿ (ëèáî, òî÷íåå, âûñîêèå çà-
òðàòû íà òî, ÷òîáû ñäåëàòü åãî äîñòóïíûì äëÿ äðóãèõ) ñîçäàåò
èìåííî êâàçèðåíòó, à íå «ìîíîïîëüíóþ» ðåíòó. Äðóãîé êðàé-
íèé ñëó÷àé, êîãäà àêòèâû ìîãóò áûòü ïåðåäàíû áåç çàòðàò äðó-
ãîìó ïîëüçîâàòåëþ è ïðè ýòîì öåííîñòü èõ íå ñíèçèòñÿ, íå-
ñìîòðÿ íà òî ÷òî âõîä íà ðûíîê äëÿ ïîäîáíûõ àêòèâîâ îãðàíè-

4 Âåðòèêàëüíàÿ èíòåãðàöèÿ íå èçáàâëÿåò îò âñåõ ïðîáëåì, ñâÿ-
çàííûõ ñ çàêëþ÷åíèåì êîíòðàêòîâ. Ïîëåçíî ðàññìàòðèâàòü ôèðìó
êàê íåêóþ ñëîæíóþ íåðûíî÷íóþ êîíòðàêòíóþ ñèñòåìó, â êîòîðîé
äåéñòâóþò ñõîæèå ñèëû. Ôðýíê Íàéò ïîä÷åðêèâàë âàæíîñòü ýòîãî
ïîäõîäà áîëåå 50 ëåò òîìó íàçàä â ñëåäóþùåì óòâåðæäåíèè: «Âíó-
òðåííèå ïðîáëåìû êîðïîðàöèè, íåîáõîäèìîñòü çàùèòû åå ðàçíûõ ÷ëå-
íîâ è ñòîðîííèêîâ îò õèùíè÷åñêèõ íàêëîííîñòåé äðóãîé òàê æå
âàæíû, êàê è âíåøíÿÿ ïðîáëåìà çàùèòû îáùåñòâåííûõ èíòåðåñîâ
îò ýêñïëóàòàöèè êîðïîðàöèåé». Knight F. H. Risk, Uncertainty, and
Profit. 1964. Ð. 254.
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÷åí. Â ýòîì ñëó÷àå èìååò ìåñòî ìîíîïîëüíàÿ ðåíòà, à íå êâà-
çèðåíòà.

Ìû ìîæåì èñïîëüçîâàòü òåðìèíîëîãèþ, îòíîñÿùóþñÿ ê
ïîíÿòèþ ìîíîïîëèè, äëÿ îáúÿñíåíèÿ èññëåäóåìîãî ÿâëåíèÿ,
åñëè ìû îñîçíàåì, ÷òî ðå÷ü íå èäåò îá îáû÷íîé ìîíîïîëèè,
ñîçäàííîé ïîñðåäñòâîì ãîñóäàðñòâåííûõ îãðàíè÷åíèé âõîäà
íà ðûíîê, èëè î åäèíñòâåííîì ïîñòàâùèêå, èëè äàæå î âûñî-
êîé êîíöåíòðàöèè ïðåäëîæåíèÿ. Îäíîé èç ôóíäàìåíòàëüíûõ
ïðåäïîñûëîê äàííîé ðàáîòû ÿâëÿåòñÿ òî, ÷òî âëàñòü ìîíîïî-
ëèè, èëè ëó÷øå åå íàçûâàòü «ðûíî÷íîé âëàñòüþ», ÿâëÿåòñÿ
øèðîêî ðàñïðîñòðàíåííîé. Ïîñêîëüêó ñóùåñòâóþò òðàíñàêöè-
îííûå çàòðàòû è çàòðàòû íà ïåðåìåùåíèå, «ðûíî÷íàÿ âëàñòü»
áóäåò ñóùåñòâîâàòü âî ìíîãèõ ñèòóàöèÿõ, îáû÷íî íå èìåíó-
åìûõ ìîíîïîëèÿìè. Ìîæåò ñóùåñòâîâàòü ìíîæåñòâî ïîòåíöè-
àëüíûõ ïîñòàâùèêîâ îïðåäåëåííûõ àêòèâîâ äëÿ îïðåäåëåííî-
ãî ïîëüçîâàòåëÿ, íî åñëè èíâåñòèöèè â äàííûé âèä àêòèâîâ
óæå îäíàæäû ñäåëàíû, ýòîò âèä àêòèâîâ ìîæåò áûòü íàñòîëü-
êî îðèåíòèðîâàí íà îïðåäåëåííîãî ïîëüçîâàòåëÿ, ÷òî âîçíèêà-
åò ðûíî÷íàÿ âëàñòü ìîíîïîëèè èëè ìîíîïñîíèè ëèáî îäíîâðå-
ìåííî îáà ýòè âèäà ðûíî÷íîé âëàñòè.

Ïðè÷èíîé, ðîäñòâåííîé âåðòèêàëüíîé èíòåãðàöèè, êîòî-
ðóþ íå ñëåäóåò, îäíàêî, ñìåøèâàòü ñ ïðåäìåòîì íàøåãî îñíîâ-
íîãî èíòåðåñà, ÿâëÿåòñÿ îïòèìàëüíûé âûïóñê è öåíîîáðàçîâà-
íèå äâóõ ñëåäóþùèõ îäèí çà äðóãèì ìîíîïîëèñòîâ èëè äâó-
ñòîðîííèõ ìîíîïîëèñòîâ (åñëè ïðåäåëüíàÿ âûðó÷êà ìåíüøå
öåíû). Èñêàæåíèå âîçíèêàåò â ñâÿçè ñ òåì, ÷òî êàæäûé èç
íèõ èìååò äåëî ñ èñêàæåííîé ïðåäåëüíîé âûðó÷êîé èëè ïðå-
äåëüíûìè çàòðàòàìè.5 Õîòÿ è âåðíî òî, ÷òî ýòî èñêàæåíèå ïðè
íàëè÷èè ñëåäóþùèõ îäèí çà äðóãèì ìîíîïîëèñòîâ ìîæíî ïðå-
îäîëåòü ïðè ïîìîùè âåðòèêàëüíîé èíòåãðàöèè, ðåçóëüòàòû
èíòåãðàöèè òîëüêî äëÿ ýòîé åäèíñòâåííîé öåëè ìîãëè áû áûòü
äîñòèãíóòû è ïðè ïîìîùè çàêëþ÷åíèÿ äîëãîñðî÷íîãî èëè áî-
ëåå äåòàëüíî ïðîðàáîòàííîãî êîíòðàêòà, îñíîâàííîãî íà äåé-

5 Ïðîáëåìà ïîñëåäîâàòåëüíîé è äâóñòîðîííåé ìîíîïîëèè èçâåñò-
íà óæå äàâíî è ðàññìàòðèâàëàñü âî ìíîãèõ ðàáîòàõ. Ñì., íàïðèìåð:
Bork R. Vertical Integration and the Sherman Act: The Legal History
of an Economic Misconception. U. Chi. L. Rev. 1954. Vol. 22. P. 157, 196;
à òàêæå îáñóæäåíèå â: Machlup F., Taber M. Bilateral Monopoly, Succes-
sive Monopoly, and Vertical Integration. Economica 1960. Vol. 27. P. 101,
ãäå ïðîáëåìà äàòèðóåòñÿ 1838 ã. � ãîäîì åå èçëîæåíèÿ â ðàáîòå Êóðíî.
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ñòâèòåëüíûõ ïðåäåëüíûõ çàòðàòàõ è âûðó÷êå. Îáúåäèíåíèå
ñîáñòâåííîñòè ìîæåò èíîãäà èñïîëüçîâàòüñÿ äëÿ ýêîíîìèè çà-
òðàò íà âåäåíèå ïåðåãîâîðîâ, ïðåäøåñòâóþùèõ çàêëþ÷åíèþ êîí-
òðàêòà. Îäíàêî ìû çàíèìàåìñÿ èññëåäîâàíèåì äðóãîé ïðè÷è-
íû ñîâìåñòíîãî âëàäåíèÿ âåðòèêàëüíî ñâÿçàííûìè àêòèâàìè �
æåëàíèåì èçáåæàòü ïîñòêîíòðàêòíîãî îïïîðòóíèñòè÷åñêîãî
ïîâåäåíèÿ ïðè íàëè÷èè ñïåöèàëèçèðîâàííûõ àêòèâîâ è âîç-
ìîæíîñòè ïðèñâîåíèÿ êâàçèðåíòû. Íåîáõîäèìî ÿñíî îòëè÷àòü
òðàíñàêöèîííûå è èíôîðìàöèîííûå çàòðàòû íà äîñòèæåíèå
ñîãëàøåíèÿ (îáíàðóæåíèå è ïðèíÿòèå âî âíèìàíèå äåéñòâè-
òåëüíûõ çàòðàò è âûðó÷êè, à òàêæå äîñòèæåíèå ñîãëàøåíèÿ î
ðàçäåëå ïðèáûëè) îò çàòðàò íà äàâëåíèå, ñâÿçàííûõ ñ îáåñïå÷å-
íèåì âûïîëíåíèÿ îáÿçàòåëüñòâ â ñîîòâåòñòâèè ñ ñîãëàøåíèåì,
îñîáåííî åñëè ýòî ñîãëàøåíèå êàñàåòñÿ èñïîëüçîâàíèÿ ñïå-
öèàëèçèðîâàííûõ àêòèâîâ. Èìåííî ïîñëåäíÿÿ ñèòóàöèÿ, êîòî-
ðóþ ìû çäåñü èññëåäóåì, ñîçäàåò ìîòèâàöèþ ñêîðåå äëÿ âíóò-
ðèôèðìåííûõ, ÷åì äëÿ ìåæôèðìåííûõ òðàíñàêöèé.

Ìû óòâåðæäàåì, ÷òî åñëè îäèí èç àêòèâîâ îáëàäàåò çíà÷è-
òåëüíîé äîëåé êâàçèðåíòû, êîòîðàÿ ñèëüíî çàâèñèò îò êàêî-
ãî-ëèáî äðóãîãî îïðåäåëåííîãî àêòèâà, îáà âèäà àêòèâîâ, ñêî-
ðåå âñåãî, áóäóò íàõîäèòüñÿ â ñîáñòâåííîñòè ó îäíîãî ëèöà.
Ê ïðèìåðó, ðàññìîòðèì åùå ðàç íàø ñëó÷àé ñ ïå÷àòíûì ñòàí-
êîì. Çíàÿ òî, ÷òî ñòàíîê áóäåò ñóùåñòâîâàòü è èñïîëüçîâàòüñÿ,
äàæå åñëè åãî âëàäåëåö ïîëó÷èò íå áîëåå 1.5 òûñ. äîëë., èçäà-
òåëü B ñìîã áû íàéòè îïðàâäàíèÿ äëÿ îòêàçà îò íà÷àëüíîãî
êîíòðàêòà, ÷òîáû ñíèçèòü åæåíåäåëüíóþ ñòàâêó àðåíäíîé ïëàòû
ñ 5.5 òûñ. äîëë. äî ïî÷òè 3.5 òûñ. äîëë. (ò. å. äî ïîòåíöèàëüíî-
ãî ïðåäëîæåíèÿ îò èçäàòåëÿ C, ñëåäóþùåãî ïîëüçîâàòåëÿ ïî
âûñîòå îöåíêè àêòèâà â äàííîì ìåñòå). Åñëè èçäàòåëü B ñìîã
áû äåéñòâèòåëüíî çàÿâèòü, ÷òî îí íå íàìåðåí ïëàòèòü áîëüøå,
ñêàæåì, 4 òûñ. äîëë. â íåäåëþ, âëàäåëåö ñòàíêà, ïîæàëóé, áûë
áû ïîñòàâëåí â òóïèê. Ýòî íåîæèäàííîå äåéñòâèå áûëî áû ïðè-
çíàêîì îïïîðòóíèñòè÷åñêîãî ïîâåäåíèÿ (êîòîðîå ïî îïðåäåëå-
íèþ îòíîñèòñÿ ê íåïðåäâèäåííîìó íåâûïîëíåíèþ êîíòðàêòà),
åñëè âëàäåëåö ñòàíêà óñòàíîâèë ñòàíîê ïðè êîíêóðåíòíîé öåíå
àðåíäû 5.5 òûñ. äîëë., îæèäàÿ (âîçìîæíî, íàèâíî) äîáðîñî-
âåñòíîñòè îò èçäàòåëÿ. Èçäàòåëü, íàïðèìåð, ìîæåò æàëîâàòüñÿ
íà òî, ÷òî åãî áèçíåñ ïî èçäàíèþ ãàçåò ïðèøåë â óïàäîê è ÷òî
îí íå ñìîæåò ïðîäîëæàòü îòíîøåíèÿ, ïîêà óñëîâèÿ àðåíäû íå
áóäóò ïåðåñìîòðåíû.



324 Áåíäæàìèí Êëåéí, Ðîáåðò Äæ. Êðîóôîðä, Àðìåí À. Àë÷ÿí

Òàê êàê âëàäåëåö ñòàíêà ìîæåò èìåòü ñèëüíóþ ïîçèöèþ
íà ïåðåãîâîðàõ â ñâÿçè ñ áîëüøèìè óáûòêàìè, êîòîðûå îí
ìîæåò ëåãêî âîçëîæèòü íà èçäàòåëÿ, àëüòåðíàòèâíûì è áîëåå
ðåàëèñòè÷íûì ïîäõîäîì áóäåò åãî ïîïûòêà ïîëó÷èòü àðåíä-
íóþ ïëàòó âûøå 5 òûñ. äîëë. ñ öåëüþ çàõâàòèòü çàìå÷åííûé
èì ïðèðîñò ïðèáûëè èçäàòåëÿ. Îí ìîã áû ýòî ñäåëàòü, çà-
ÿâèâ î ïîëîìêàõ è íåîáûêíîâåííî âûñîêèõ ýêñïëóàòàöèîí-
íûõ çàòðàòàõ. Òàêîé òèï îïïîðòóíèñòè÷åñêîãî ïîâåäåíèÿ
òðóäíî äîêàçàòü è âñëåäñòâèå ýòîãî òðóäíî âåñòè ñóäåáíîå
ðàçáèðàòåëüñòâî.

Êàê ìû ñåé÷àñ óâèäèì, çàòðàòû íà âêëþ÷åíèå â êîíòðàêò
âñåõ âàæíûõ ñîñòàâëÿþùèõ ýëåìåíòîâ êà÷åñòâà â çíà÷èòåëü-
íîé ñòåïåíè ðàçëè÷àþòñÿ â çàâèñèìîñòè îò òèïà àêòèâîâ. Äëÿ
íåêîòîðûõ âèäîâ àêòèâîâ ïî ñóùåñòâó íåâîçìîæíî óêàçàòü âñå
ñîñòàâëÿþùèå ýëåìåíòû êà÷åñòâà, è ïîýòîìó âîçíèêíîâåíèå
âåðòèêàëüíîé èíòåãðàöèè áîëåå âåðîÿòíî. Íî äàæå äëÿ òåõ
âèäîâ àêòèâîâ, êîòîðûå èñïîëüçóþòñÿ â ñèòóàöèÿõ, êîãäà ìîæ-
íî íåäâóñìûñëåííî óêàçàòü â êîíòðàêòå âñå ñîîòâåòñòâóþùèå
ïàðàìåòðû êà÷åñòâà, óãðîçà ïðîñòîÿ ïðîèçâîäñòâà âî âðåìÿ ñó-
äåáíîãî ðàçáèðàòåëüñòâà ìîæåò áûòü ýôôåêòèâíûì ìåõàíèç-
ìîì â ïåðåãîâîðíîì ïðîöåññå. Âñëåäñòâèå ýòîãî õîòÿ è ìîæíî
çàñòàâèòü âûïîëíèòü êîíòðàêò, îí âñå æå íå áóäåò çàùèòîé îò
ïîñòêîíòðàêòíîãî îïïîðòóíèñòè÷åñêîãî ïîâåäåíèÿ. Íàïðèìåð,
óãðîçà ïðåðûâàíèÿ êîíòðàêòà âëàäåëüöåì ñòàíêà ïîñðåäñòâîì
åãî äåìîíòàæà ïðàâäîïîäîáíà, õîòÿ è íåçàêîííà è ìîæåò áûòü
çàïðåùåíà ñóäåáíûì ïðåäïèñàíèåì. Ïðàâäîïîäîáíà ïîòîìó, ÷òî
òàêîå äåéñòâèå äàæå â î÷åíü êîðîòêèé ñðîê ìîæåò ïîòðåáî-
âàòü îò èçäàòåëÿ ãàçåò çíà÷èòåëüíûõ çàòðàò.6

6 Èçäàòåëè ãàçåò, êàê ïðàâèëî, ÿâëÿþòñÿ âëàäåëüöàìè ñâîèõ ñòàí-
êîâ, òîãäà êàê êíèæíûì èçäàòåëÿì ñòàíêè îáû÷íî íå ïðèíàäëåæàò.
Îäíîé èç âîçìîæíûõ ïðè÷èí òîãî, ÷òî ñðåäè èçäàòåëåé êíèã èíòå-
ãðàöèÿ ìåíåå ðàñïðîñòðàíåíà, ìîæåò ÿâëÿòüñÿ òî, ÷òî èçäàíèå êíèãè
ïëàíèðóåòñÿ íà áîëåå äîëãèé ñðîê è ìîæåò îñóùåñòâëÿòüñÿ, îñòàâà-
ÿñü ýêîíîìè÷åñêè âûãîäíûì, ñ ìåíüøåé ïîñïåøíîñòüþ. Äëÿ ýòîãî
ìîãóò èñïîëüçîâàòüñÿ ïå÷àòíûå ñòàíêè, íàõîäÿùèåñÿ â ëþáîì ðàéî-
íå ÑØÀ. Íè îäèí ñòàíîê íå ÿâëÿåòñÿ ñïåöèàëüíî ïðåäíàçíà÷åííûì
äëÿ êîíêðåòíîãî èçäàòåëÿ, â ÷àñòíîñòè â ñâÿçè ñ òåì, ÷òî äëÿ êíèã
ñêîðîñòü ïóáëèêàöèè è ðàñïðîñòðàíåíèÿ ìåíåå âàæíà, ÷åì äëÿ ãàçåò,
à âñëåäñòâèå ýòîãî ïðèñâàåâàåìûå êâàçèðåíòû íå âîçíèêàþò. Æóð-
íàëû è äðóãèå ïåðèîäè÷åñêèå èçäàíèÿ ìîãóò ðàññìàòðèâàòüñÿ êàê
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Ðåçóëüòàòîì ýòîé áîëåå óòîí÷åííîé ôîðìû îïïîðòóíè-
ñòè÷åñêîãî ïîâåäåíèÿ, âåðîÿòíî, áóäåò ïîòåðÿ ýôôåêòèâíîñòè,
à íå ïåðåðàñïðåäåëåíèå áîãàòñòâà. Èçäàòåëü, íàïðèìåð, ïðè íà-
ëè÷èè òàêîé âîçìîæíîñòè ìîæåò ðåøèòü ïðèîáðåñòè èëè íàé-
òè ðåçåðâíûå ìîùíîñòè, íå çàñëóæèâàþùèå âíèìàíèÿ â èíîì
ñëó÷àå. Äàæå åñëè ó÷àñòíèêè ñäåëêè íåéòðàëüíû ê ðèñêó, âîç-
ìîæíîñòü îïïîðòóíèñòè÷åñêîãî ïîâåäåíèÿ ïîâëå÷åò çà ñîáîé
çàòðàòû, òàê êàê ðåàëüíûå ðåñóðñû áóäóò íàïðàâëåíû íà óëó÷-
øåíèå ïîñòêîíòðàêòíûõ ïîçèöèé íà ïåðåãîâîðàõ. Â ÷àñòíî-
ñòè, áóäåò ñäåëàíî ìåíüøå ñïåöèôè÷åñêèõ èíâåñòèöèé èç-çà
îïàñíîñòè îêàçàòüñÿ «ïðèæàòûìè ê ñòåíêå».7 Ê òîìó æå âîç-
ðîñøàÿ íåîïðåäåëåííîñòü â îòíîøåíèè êà÷åñòâà è êîëè÷åñòâà
ïðèâîäèò ê áîëüøåìó îïòèìàëüíîìó çàïàñó, à òàêæå ðîñòó äðó-
ãèõ ðåàëüíûõ ïðîèçâîäñòâåííûõ çàòðàò.

Òàêîå âíèìàíèå ê ïðèñâàèâàåìîé ñïåöèàëèçèðîâàííîé
êâàçèðåíòå íå ÿâëÿåòñÿ ÷åì-òî íîâûì. Íàðÿäó ñ îòêðûâà-
þùåé ïóòü ê ïîíèìàíèþ ïðîáëåìû ðàáîòîé Óèëüÿìñîíà8

òåìîé íàøåãî îáñóæäåíèÿ, íî â íåñêîëüêî äðóãîì êîíòåêñòå,

çàíèìàþùèå ïðîìåæóòî÷íîå ïîëîæåíèå ìåæäó êíèãàìè è ãàçåòàìè
â îòíîøåíèè âàæíîñòè âðåìåíè ðàñïðîñòðàíåíèÿ. Ê òîìó æå â ñâÿçè
ñ òåì, ÷òî æóðíàëû ðàñïðîñòðàíÿþòñÿ ïî ñòðàíå èç íåáîëüøîãî ÷èñ-
ëà òèïîãðàôèé, ïå÷àòíûå ñòàíêè, ðàñïîëîæåííûå âî ìíîãèõ äðóãèõ
ìåñòàõ, ÿâëÿþòñÿ âîçìîæíûìè êîíêóðåíòàìè ñòàíêà, óñòàíîâëåííîãî
â îïðåäåëåííîì ìåñòå. Ñëåäîâàòåëüíî, ðûíî÷íàÿ âëàñòü âëàäåëüöà
ñòàíêà íàä èçäàòåëåì æóðíàëà çíà÷èòåëüíî ìåíüøå, ÷åì íàä èçäà-
òåëåì ãàçåò, è ìû âèäèì, ÷òî æóðíàëû îáû÷íî ïå÷àòàþòñÿ â òèïî-
ãðàôèÿõ, íå ïðèíàäëåæàùèõ èçäàòåëþ. (Ñì.: Gustafson W. E. Perio-
dicals and Books. Made in New York. Max Hall ed. 1959. Ð. 178, 190).
Íî íåñìîòðÿ íà òî, ÷òî ïå÷àòíûé ñòàíîê ìîæåò áûòü îòíîñèòåëüíî
ìåíåå ñïåöèôè÷åñêèì àêòèâîì ïî ñðàâíåíèþ ñ ãàçåòíûì ïå÷àòíûì
ñòàíêîì, ïðèñâàèâàåìûå êâàçèðåíòû ìîãóò îêàçàòüñÿ íå òàêèìè óæ
íåçíà÷èòåëüíûìè (êàêèìè, âîçìîæíî, îíè ÿâëÿþòñÿ ïðè ïå÷àòàíèè
êíèã). Ïîýòîìó êîíòðàêò íà ïå÷àòàíüå æóðíàëà âðÿä ëè áóäåò êðàò-
êîñðî÷íûì ñîãëàøåíèåì, çàêëþ÷åííûì äëÿ îäíîé òðàíñàêöèè, îí,
ñêîðåå, áóäåò äîëãîñðî÷íûì.

7 Ïå÷àëüíî èçâåñòíî, íàñêîëüêî óìåñòíû ÷àñòíûå èíâåñòèöèè â
íåðàçâèòûõ, ïîëèòè÷åñêè íåñòàáèëüíûõ, ò. å. «îïïîðòóíèñòè÷åñêèõ»,
ñòðàíàõ. Çíà÷åíèå äëÿ ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà ïðåäñêàçóåìîãî ïîâåäå-
íèÿ ïðàâèòåëüñòâà â îòíîøåíèè îïðåäåëåíèÿ è ðåàëèçàöèè ïðàâ ñîá-
ñòâåííîñòè îòìå÷àëîñü íåîäíîêðàòíî.

8 Williamson O. E. The Vertical Integration of Production: Market
Failure Considerations. Am. Econ. Rev. 1971. Vol. 61. P. 112 (Papers
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áóäåò ïðîâåäåííûé Ãîëüäáåðãîì9 àíàëèç ïðîáëåìû «âûìîãà-
òåëüñòâà» (hold up), èìåíóåìîé èì òàê â êîíòåêñòå ãîñóäàð-
ñòâåííîãî ðåãóëèðîâàíèÿ. Ãîëüäáåðã óêàçûâàåò íà òî, ÷òî
îïðåäåëåííîå ãîñóäàðñòâåííîå ðåãóëèðîâàíèå ìîæåò ðàññìà-
òðèâàòüñÿ êàê ñðåäñòâî óñòðàíåíèÿ èëè ñíèæåíèÿ óãðîçû ïî-
òåðè êâàçèðåíòû. Ãîëüäáåðã íàçûâàåò ýòî ïðîáëåìîé ïðåäî-
ñòàâëåíèÿ çàùèòû «ïðàâà áûòü îáñëóæåííûì». Îí òàêæå
ïðèçíàåò, ÷òî ýòà ñèëà ïîðîæäàåò ìíîæåñòâî äðóãèõ êîíòðàêò-
íûõ è èíñòèòóöèîíàëüíûõ ìåð, òàêèõ êàê ñîçäàíèå çàïàñîâ,
ñòðàõîâûå êîíòðàêòû è âåðòèêàëüíàÿ èíòåãðàöèÿ. Àíàëèç
òàêæå ïðåäëàãàåò îáúÿñíåíèå íàëè÷èÿ îñîáûõ èíñòèòóòîâ è
ôîðì ãîñóäàðñòâåííîãî âìåøàòåëüñòâà èëè ïîëîæåíèé êîí-
òðàêòà â êà÷åñòâå àëüòåðíàòèâû âåðòèêàëüíîé èíòåãðàöèè â
ðàçíûõ ñèòóàöèÿõ.

II. Êîíòðàêòíûå ðåøåíèÿ

Îñíîâíîé àëüòåðíàòèâîé âåðòèêàëüíîé èíòåãðàöèè êàê
ñïîñîáà ðåøåíèÿ îáùåé ïðîáëåìû îïïîðòóíèñòè÷åñêîãî ïîâå-
äåíèÿ ÿâëÿåòñÿ îïðåäåëåííàÿ ôîðìà ýêîíîìè÷íî ïðèâîäèìî-
ãî â äåéñòâèå äîëãîñðî÷íîãî êîíòðàêòà. ßñíî, ÷òî êðàòêîñðî÷-
íûé êîíòðàêò (íàïðèìåð, íà îäíó ñäåëêó èëè ðàçîâóþ ïðîäà-
æó) íå ìîæåò ðàçðåøèòü ýòó ïðîáëåìó. Òîãäà âîçíèêàåò
çàêîííûé âîïðîñ, â êàêèõ ñëó÷àÿõ â êà÷åñòâå ñïîñîáà ðåøå-
íèÿ áóäåò âûñòóïàòü âåðòèêàëüíàÿ èíòåãðàöèÿ, à â êàêèõ
ñëó÷àÿõ áóäåò ïðîèñõîäèòü ïðîöåññ ðûíî÷íîãî çàêëþ÷åíèÿ
êîíòðàêòîâ. Íåêîòîðûå ýêîíîìèñòû è þðèñòû îñòàâèëè áåç
ðåøåíèÿ ýòîò êðàéíå ñëîæíûé âîïðîñ, íàçâàâ äîëãîñðî÷íûé
êîíòðàêò îäíîé èç ôîðì âåðòèêàëüíîé èíòåãðàöèè.10 Íå-
ñìîòðÿ íà òî ÷òî çäåñü, î÷åâèäíî, èìååòñÿ íåïðåðûâíîå ìíî-
ãîîáðàçèå ôîðì, ìû íå áóäåì çàòåìíÿòü ðàçëè÷èÿ ìåæäó
äîëãîñðî÷íûì àðåíäíûì ñîãëàøåíèåì è ñîáñòâåííîñòüþ.
Äîïóñòèì, ÷òî îïïîðòóíèñòè÷åñêîå ïîâåäåíèå, ÿâëÿþùååñÿ

& Proceedings. 1971.); Williamson O. E. Market and Hierarchies:
Analysis and Antitrust Implications. 1975.

9 Goldberg, Victor P. Regulation and Administered Contracts. 7 Bell
J. Econ & Management Sci. 1976. Vol. 7. P. 426, 439�441.

10 Ñì., íàïðèìåð: Kessler Friedrich, Stern Richard H. Competition,
Contract, and Vertical Integration, Yale L.J. 1. 1959. Vol. 69. P. 1.
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îáúåêòîì íàøåãî âíèìàíèÿ, áóäåò âîçíèêàòü òîëüêî â ïåð-
âîì èç âûøåóïîìÿíóòûõ ñëó÷àåâ.11

Íàïðèìåð, åñëè îïïîðòóíèçì ïðîÿâëÿåò âëàäåëåö-àðåíäî-
äàòåëü ïî îòíîøåíèþ ê ïîëüçîâàòåëþ-àðåíäàòîðó, íå îñóùåñòâ-
ëÿÿ äîëæíûì îáðàçîì òåõíè÷åñêîãî îáñëóæèâàíèÿ è íåîæè-
äàííî ïîâûøàÿ ýôôåêòèâíóþ àðåíäíóþ ïëàòó, èñïîëüçîâàíèå
çàêîííûõ ñðåäñòâ (äîêàçàòåëüñòâî íàðóøåíèÿ êîíòðàêòà) ìî-
æåò áûòü î÷åíü äîðîãîñòîÿùèì. Ñ äðóãîé ñòîðîíû, åñëè ïîëüçî-
âàòåëü âëàäååò àêòèâîì, òî íàåìíûé ðàáîòíèê, êîòîðûé íå îá-
ñëóæèâàåò åãî ñîîòâåòñòâóþùèì îáðàçîì, ìîæåò áûòü ïîïðî-
ñòó óâîëåí.12 Åñëè æå ðàáîòíèê ñìîæåò ïðîäîëæàòü îáìàíûâàòü
âëàäåëüöà � ïîëüçîâàòåëÿ àêòèâà ïðè ïîìîùè ñâîèõñïåöèôè÷å-
ñêèõ ïðîôåññèîíàëüíûõ íàâûêîâ ïî îáñëóæèâàíèþ àêòèâà, òî
ïðîáëåìà ñîñòîèò â òîì, ÷òî âåðòèêàëüíàÿ èíòåãðàöèÿ ñîîòâåò-
ñòâóþùåãî àêòèâà, ÷åëîâå÷åñêîãî êàïèòàëà äàííîãî ðàáîòíèêà,

11 Îáû÷íî ñ÷èòàåòñÿ, ÷òî ïîëüçîâàòåëè òåõ àêòèâîâ, êîòîðûå ìîæ-
íî ïîâðåäèòü ïðè íåàêêóðàòíîì èñïîëüçîâàíèè è ïîâðåæäåíèå êî-
òîðûõ íåâîçìîæíî íåìåäëåííî îáíàðóæèòü, ñêîðåå áóäóò âëàäåòü ýòè-
ìè àêòèâàìè, ÷åì áðàòü èõ â àðåíäó. Îäíàêî ýòè ñîîáðàæåíèÿ ïî
ïîâîäó òåõíè÷åñêîãî îáñëóæèâàíèÿ óìåñòíû ïðè êðàòêîñðî÷íûõ ñäåë-
êàõ è íåïðèìåíèìû, åñëè ñðîê äåéñòâèÿ äîëãîñðî÷íîãî êîíòðàêòà
ñîâïàäàåò ñ íàèáîëåå ýêîíîìè÷íûì ñðîêîì ñëóæáû äàííûõ àêòè-
âîâ. Åñëè íå ïðèíèìàòü â ðàñ÷åò óñëîâèÿ íàëîãîîáëîæåíèÿ, åäèí-
ñòâåííûì îòëè÷èåì äîëãîñðî÷íîãî êîíòðàêòà îò âåðòèêàëüíîé èí-
òåãðàöèè îñòàåòñÿ âîçìîæíîñòü îïïîðòóíèñòè÷åñêîãî íåñîáëþäåíèÿ
äîãîâîðà. Îäíàêî ýòà âîçìîæíîñòü ïðîÿâëåíèÿ îïïîðòóíèçìà ìîæåò
ñóùåñòâîâàòü è âíóòðè ôèðìû; ñì. ïðèìå÷àíèå 4 âûøå.

12 Ìû íå áóäåì ïðèíèìàòü âî âíèìàíèå êàêèå áû òî íè áûëî
ñîîáðàæåíèÿ îòíîñèòåëüíî çàòðàò ôèðìû íà îïðåäåëåíèå êà÷åñòâà
òåõíè÷åñêîãî îáñëóæèâàíèÿ. Ñòåïåíü ëåãêîñòè ïðåêðàùåíèÿ îòíî-
øåíèé ïîçâîëÿåò ïðîâåñòè àíàëèòè÷åñêîå ðàçëè÷èå ìåæäó ôðàí÷àé-
çèíãîâûì ñîãëàøåíèåì è âåðòèêàëüíîé èíòåãðàöèåé, êîãäà ìåíåä-
æåð ó÷àñòâóåò â ïðèáûëè. Åñëè îáíàðóæèòñÿ îáìàí, òî îáû÷íî äå-
øåâëå óâîëèòü íàåìíîãî ðàáîòíèêà, íåæåëè ïðåêðàòèòü îòíîøåíèÿ ñ
ïîëó÷àòåëåì ôðàíøèçû. (Íåäàâíî â çàêîí ââåäåíî èçìåíåíèå, çà-
òðóäíÿþùåå ïðåêðàùåíèå îòíîøåíèé â îáîèõ ñëó÷àÿõ.) Íî áîëåå
îãðàíè÷åííûå ïðàâà íàåìíîãî ðàáîòíèêà ïî ñðàâíåíèþ ñ ïîëó÷àòå-
ëåì ôðàíøèçû ñíèæàþò äëÿ íåãî ñòèìóë ñäåëàòü ñâîé âêëàä â áó-
äóùèé áèçíåñ, è ôèðìà âûíóæäåíà ñîïîñòàâëÿòü âûãîäû è ñòîèìîñòü
àëüòåðíàòèâíûõ ñîãëàøåíèé. Ïîëîæåíèå ìåíåäæåðà, ó÷àñòâóþùåãî
â ïðèáûëè, ñ êîòîðûì çàêëþ÷åí ÿâíûé äîëãîñðî÷íûé òðóäîâîé äî-
ãîâîð, â îáùåì èäåíòè÷íî ïîëîæåíèþ ïîëó÷àòåëÿ ôðàíøèçû.
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íå èìåëà ìåñòà. Â äàííûé ìîìåíò, îäíàêî, ìû ñîñðåäîòî÷èìñÿ
èñêëþ÷èòåëüíî íà âîïðîñå î äîëãîñðî÷íîé àðåíäå êàê àëüòåð-
íàòèâå âëàäåíèÿ äîëãîâå÷íûìè ìàòåðèàëüíûìè àêòèâàìè.13

Ìîæíî ñäåëàòü ïðåäïîëîæåíèå, ÷òî äîëãîñðî÷íûå êîíòðàê-
òû, èñïîëüçóåìûå â êà÷åñòâå àëüòåðíàòèâû âåðòèêàëüíîé èí-
òåãðàöèè, áóäóò èìåòü äâå ôîðìû: (1) ÿâíî âûðàæåííàÿ êîí-
òðàêòíàÿ ãàðàíòèÿ, ñîáëþäåíèå êîòîðîé îáåñïå÷èâàåòñÿ ãîñó-
äàðñòâîì èëè äðóãèì âíåøíèì ó÷ðåæäåíèåì; (2) íåÿâíàÿ
êîíòðàêòíàÿ ãàðàíòèÿ, ñîáëþäåíèå êîòîðîé îáåñïå÷èâàåòñÿ ðû-
íî÷íûì ìåõàíèçìîì ïðåêðàùåíèÿ áèçíåñà â ñëó÷àå âîçíèê-
íîâåíèÿ îïïîðòóíèñòè÷åñêîãî ïîâåäåíèÿ. ßâíûå äîëãîñðî÷íûå
êîíòðàêòû â ïðèíöèïå ìîãóò ñïîñîáñòâîâàòü ðàçðåøåíèþ ïðî-
áëåìû îïïîðòóíèçìà, íî, êàê óæå îòìå÷àëîñü, ýòî ðåøåíèå ìî-
æåò áûòü î÷åíü äîðîãîñòîÿùèì. Îíî âëå÷åò çà ñîáîé çàòðàòû
íà îïðåäåëåíèå âîçìîæíûõ íåïðåäâèäåííûõ îáñòîÿòåëüñòâ, çà-
òðàòû ïî íàäçîðó, à òàêæå çàòðàòû íà îáíàðóæåíèå íàðóøå-
íèé è îáåñïå÷åíèå ñîáëþäåíèÿ îáÿçàòåëüñòâ â ñóäå.14 Óñëîâèÿ
äîãîâîðà, îïðåäåëÿþùèå ïðèíóäèòåëüíûé àðáèòðàæ èëè áîëåå
ïðÿìî âîçëàãàþùèå çàòðàòû íà ñòîðîíó, ïðîÿâèâøóþ îïïîðòó-
íèçì (íàïðèìåð ïóòåì çàëîãà), ÿâëÿþòñÿ íàèáîëåå ÷àñòî èñ-
ïîëüçóåìîé àëüòåðíàòèâîé, îáåñïå÷èâàþùåé ýêîíîìèþ ñóäåá-

13 Ïðîáëåìû àðåíäû ñïåöèôè÷åñêîãî ÷åëîâå÷åñêîãî êàïèòàëà
áóäóò ðàññìîòðåíû íèæå.

14 Íåäàâíåå äåëî Westinghouse î íåèñïîëíåíèè êîíòðàêòîâ íà
ïîñòàâêó óðàíà ïî ïðè÷èíå «êîììåð÷åñêîé íåâîçìîæíîñòè» æèâî
èëëþñòðèðóåò ïðèìåð çàòðàò íà ïðèíóæäåíèå. Äàæå ÷åðåç òðè ãîäà
ïîñëå îòêðûòîãî îòêàçà Westinghouse îò èñïîëíåíèÿ ñâîèõ êîíòðàêò-
íûõ îáÿçàòåëüñòâ íå áûëî âûíåñåíî ñóäåáíîãî ðåøåíèÿ ïî èñêàì, è
ôèðìû, èìåâøèå äåëî ñ Westinghouse, âûíóæäåíû áûëè óäîâîëüñòâî-
âàòüñÿ çíà÷èòåëüíî ìåíüøèì, ÷åì òî, íà ÷òî îíè èìåëè ïðàâî â ñîîò-
âåòñòâèè ñ ïåðâîíà÷àëüíûì êîíòðàêòîì. Â ñâîåé íåäàâíåé ñòàòüå
Ïîë Äæîñêîó (Joskow P. L. Commercial Impossibility, the Uranium
Market, and the Westinghouse case. J. Legal Stud. 1977. Vol. 6. P. 119)
àíàëèçèðóåò ðåøåíèå Westinghouse îòêàçàòüñÿ îò âûïîëíåíèÿ êîí-
òðàêòà êàê ïðåäâàðèòåëüíîå ðàñïðåäåëåíèå ðèñêà, è â ñâÿçè ñ ýòèì,
ïî íàøåìó îïðåäåëåíèþ, òàêîå ðåøåíèå íå ÿâëÿåòñÿ îïïîðòóíèñòè÷å-
ñêèì ïîâåäåíèåì. Îäíàêî îòêðûòîå îáñóæäåíèå â ïå÷àòè ýòîãî ñëó-
÷àÿ è ñîâðåìåííûé ïðîãðåññ ñóäîïðîèçâîäñòâà, î÷åâèäíî, óìåíüøà-
þò âåðîÿòíîñòü èñïîëüçîâàíèÿ ÿâíûõ äîëãîñðî÷íûõ êîíòðàêòîâ â êà-
÷åñòâå àëüòåðíàòèâû âåðòèêàëüíîé èíòåãðàöèè â àíàëèçèðóåìûõ
íàìè ñèòóàöèÿõ.
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íûõ çàòðàò è ïðèäàþùåé ãèáêîñòü êîíòðàêòó áåç óêàçàíèÿ íà
âñå âîçìîæíûå îáñòîÿòåëüñòâà è õàðàêòåðèñòèêè êà÷åñòâà äàí-
íîé òðàíñàêöèè.

Òàê êàê îïðåäåëåíèå âñåõ íåïðåäâèäåííûõ îáñòîÿòåëüñòâ
íåäåøåâî èëè äàæå íåâîçìîæíî è â ñâÿçè ñ òåì, ÷òî çàêîííîå
âîçìåùåíèå ïîòåðü ñòîèò äîðîãî, ó÷àñòíèêè ñäåëêè áóäóò, êàê
ïðàâèëî, ïîëàãàòüñÿ íà äîëãîñðî÷íûé êîíòðàêò ñ íåÿâíîé ãà-
ðàíòèåé, êîòîðàÿ îáåñïå÷èâàåòñÿ ñêîðåå ðûíî÷íûì, íåæåëè
ïðàâîâûì ìåõàíèçìîì ïðèíóæäåíèÿ, à èìåííî ïåðåëîæåíè-
åì íà âèíîâíóþ ñòîðîíó ïîòåðü êàïèòàëà ïóòåì îòêàçà îò îæè-
äàåìîãî áóäóùåãî áèçíåñà. Ýòîò äîáðîâîëüíûé ðûíî÷íûé ìå-
õàíèçì ïðèíóæäåíèÿ áåç ñîìíåíèÿ ÿâëÿåòñÿ îñíîâíûì ýëå-
ìåíòîì êîíòðàêòíîé àëüòåðíàòèâû âåðòèêàëüíîé èíòåãðàöèè.
Ìàêîóëè ïðèâîäèò äîêàçàòåëüñòâî òîãî, ÷òî ïðàêòèêà çàêëþ-
÷åíèÿ îòíîñèòåëüíî íåôîðìàëüíîãî, íå îáåñïå÷åííîãî çàêîíî-
äàòåëüíî êîíòðàêòà ïðåîáëàäàåò â äåëîâûõ îòíîøåíèÿõ è êðàé-
íå ðåäêî îòäàåòñÿ ïðåäïî÷òåíèå ÿâíûì çàêîííûì ñàíêöèÿì.15

Âìåñòî ýòîãî êîììåð÷åñêèå ôèðìû, ïèøåò îí, îáû÷íî ïîëàãà-
þòñÿ íà ýôôåêòèâíûå íåïðåäóñìîòðåííûå çàêîíîì ðûíî÷íûå
ñàíêöèè, òàêèå êàê îáåñöåíèâàíèå îáùåé ðåïóòàöèè îïïîðòó-
íèñòè÷åñêè íàñòðîåííîé ôèðìû, êàê ñëåäñòâèå îæèäàíèÿ ïî-
òåðè áóäóùåãî áèçíåñà, â êà÷åñòâå ñðåäñòâà ïðåäîòâðàùåíèÿ
íåâûïîëíåíèÿ êîíòðàêòîâ.

Îäíèì èç ñïîñîáîâ, ïðè êîòîðîì äåéñòâóåò ýòîò ðûíî÷íûé
ìåõàíèçì îáåñïå÷åíèÿ âûïîëíåíèÿ êîíòðàêòà, ÿâëÿåòñÿ ïðåä-
ëîæåíèå ïîòåíöèàëüíîìó îáìàíùèêó «ïðåìèè» â áóäóùåì,
à òî÷íåå, çíà÷èòåëüíî áîëåå âûñîêîé, ÷åì ñðåäíèå ïåðåìåííûå
çàòðàòû (ò. å. òå çàòðàòû, êîòîðûõ ìîæíî èçáåæàòü), öåíû äëÿ
îáåñïå÷åíèÿ ïîòîêà êâàçèðåíòû, ïðåâûøàþùåãî ïîòåíöèàëü-
íóþ âûãîäó îò îáìàíà.16 Äèñêîíòèðîâàííàÿ öåííîñòü ýòîãî áó-

15 Macauley S. Non-Contractual Relations in Business: A Prelimi-
nary Study, Am. Soc. Rev. 1963. Vol. 28. Feb. P. 55.

16 Äàëüíåéøåå îáñóæäåíèå ðûíî÷íîãî ìåõàíèçìà ïðèíóæäåíèÿ
îñíîâàíî íà àíàëèçå êîíêóðåíòíîãî ðàâíîâåñèÿ ïðè óñëîâèè, åñëè
èíôîðìàöèÿ î êà÷åñòâå ÿâëÿåòñÿ äîðîãîñòîÿùåé, ñäåëàííîì â ñëåäó-
þùåé ðàáîòå: Klein B., Leffler K. The Role of Market Forces in Assuring
Contractual Performance, J. Pol. Econ. 1981. Vol. 89. P. 615�641. Ýòîò
àíàëèç ðàñøèðÿåò è â áîëåå ïîëíîì âèäå ïðèìåíÿåò àíàëèç, ñäåëàí-
íûé â ðàáîòå: Klein B. The Competitive Supply of Money. J. Money,
Credit & Banking. 1974. Vol. 6. P. 423. Îí ïîäîáåí àíàëèçó ñòðàõîâà-
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äóùåãî ïðåìèàëüíîãî ïîòîêà äîëæíà áûòü âûøå ëþáîãî ïðèðî-
ñòà áîãàòñòâà, êîòîðûé ìîã áû áûòü ïîëó÷åí ïîòåíöèàëüíûì
îáìàíùèêîì, åñëè òàêîâîé äåéñòâèòåëüíî ñîâåðøèò îáìàí è
îòíîøåíèÿ ñ íèì áóäóò ïðåêðàùåíû. Ïðåäëîæåíèå òàêîãî ðîäà
äîëãîñðî÷íûõ îòíîøåíèé ñ ïîòåíöèàëüíûì îáìàíùèêîì óñòðà-
íÿåò âîçìîæíîñòü ñèñòåìàòè÷åñêîãî îïïîðòóíèñòè÷åñêîãî ïî-
âåäåíèÿ.17

íèÿ îò äîëæíîñòíûõ ïðåñòóïëåíèé, ñîâåðøàåìûõ ñëóæàùèìè, ñäå-
ëàííîìó â ðàáîòå: Becker G. S., Stigler G. J. Law Enforcement, Mal-
feasance, and Compensation of Enforcers, J. Legal Stud. 1974. Vol. 3.
Ýòîò ðûíî÷íûé ìåõàíèçì ïðèíóæäåíèÿ èñïîëüçîâàí â ðàáîòå:
Klein B., McLaughlin A. Resale Price Maintenance, Exclusive Territories,
and Franchise Termination: The Coors Case. 1978 (íåîïóáëèêîâàííàÿ
ðóêîïèñü) äëÿ îáúÿñíåíèÿ ôðàí÷àéçèíãîâûõ ñîãëàøåíèé è îòäåëü-
íûõ óñëîâèé êîíòðàêòîâ, òàêèõ êàê ïîääåðæàíèå öåí ïðè ïåðåïðî-
äàæå òîâàðîâ, èñêëþ÷èòåëüíûå òåððèòîðèè, ñïåöèôè÷åñêèå íà÷àëü-
íûå èíâåñòèöèè è ñòàòüè îá óñëîâèÿõ ðàñòîðæåíèÿ êîíòðàêòà.

17 Ôîðìàëüíî ýòî ñîãëàøåíèå, ãàðàíòèðóþùåå íåîïïîðòóíèñòè-
÷åñêîå ïîâåäåíèå, òåðÿåò ñèëó â ïîñëåäíèé ïåðèîä îòíîøåíèé. Íåçà-
âèñèìî îò òîãî, íàñêîëüêî âåëèêà ïðåìèÿ, â íà÷àëå ïîñëåäíåãî ïåðè-
îäà ìîæåò ïðîèçîéòè îáìàí. Åñëè ó÷àñòíèêè ñäåëêè ñîçíàþò ýòî, òî
íå áóäåò ñîâåðøåíî íèêàêîé òðàíñàêöèè, îñíîâàííîé íà äîâåðèè (ò. å.
îæèäàíèè ïîñëåäóþùåé ïîïûòêè), â ïðåäïîñëåäíèé ïåðèîä, òàê êàê
îí ñòàíåò ïîñëåäíèì, è ò. ä. Â ñëó÷àå ñ êðóïíîé ðàçîâîé âûïëàòîé â
ïîñëåäíåì ïåðèîäå, òàêîé êàê ïåíñèÿ, â êà÷åñòâå ÷àñòè ñõåìû ðû-
íî÷íîãî ïðèíóæäåíèÿ, êàê ïîä÷åðêèâàåòñÿ â ðàáîòå Áåêêåðà è Ñòèã-
ëåðà (ñì. ñíîñêó 16), ýòà ïðîáëåìà ïîñëåäíåãî ïåðèîäà ñòàíîâèòñÿ
î÷åâèäíîé. Îäíèì èç ðåøåíèé ýòîé íåîñîçíàííîé ïðîáëåìû ïîñëåä-
íåãî ïåðèîäà ÿâëÿåòñÿ ïðèãëàøåíèå êàêîãî-ëèáî òðåòüåãî ëèöà (íà-
ïðèìåð, àãåíòà äëÿ óñëîâíîãî äåïîíèðîâàíèÿ äåíåã èëè ãîñóäàðñòâåí-
íîãî îðãàíà ïðèíóæäåíèÿ) äëÿ ïðåäîòâðàùåíèÿ îòêàçà îò íåÿâíîãî
êîíòðàêòà â îïèñàííîì íàìè ñëó÷àå. Àëüòåðíàòèâíûì ôàêòîðîì,
ñäåðæèâàþùèì îáìàí, äàæå êîãäà äâóñòîðîííèé êîíòðàêò ñîäåðæèò
çàêëþ÷èòåëüíûé ïåðèîä äåéñòâèÿ, ìîæåò ñëóæèòü ïîòåíöèàëüíàÿ
ïîòåðÿ öåííîñòè ëèêâèäíûõ àêòèâîâ â âèäå òîðãîâîé ìàðêè ñ íå-
îïðåäåëåííûì ñðîêîì ñëóæáû. Åñëè ðåïóòàöèÿ îäíîé èç ñòîðîí êàê
ôèðìû, íå ïðîÿâëÿþùåé îïïîðòóíèñòè÷åñêîãî ïîâåäåíèÿ, ìîæåò áûòü
ïðîäàíà è èñïîëüçîâàíà â ïîñëåäóþùèõ òðàíñàêöèÿõ â ýêîíîìèêå ñ
áåñêîíå÷íûì âðåìåííûì ãîðèçîíòîì, òî ôèðìà, êîòîðàÿ èäåò íà îá-
ìàí ëþáîãî èç ñâîèõ ïîêóïàòåëåé â «ïîñëåäíèé» ïåðèîä, íåñåò ïîòå-
ðè êàïèòàëà. Ýòèì ìîæíî îò÷àñòè îáúÿñíèòü ñóùåñòâîâàíèå êîíã-
ëîìåðàòîâ è èñïîëüçîâàíèå èìè òîðãîâûõ ìàðîê äëÿ ñâîåé èäåíòè-
ôèêàöèè (íî íå äëÿ îïèñàíèÿ ïðîäóêòà).
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×åì áîëüøå ðàçìåð ïîòåíöèàëüíîé åäèíîâðåìåííîé «êðà-
æè», ÿâëÿþùåéñÿ ðåçóëüòàòîì îáìàíà (÷åì äîëüøå è äîðîæå
îáíàðóæåíèå íàðóøåíèÿ, îáåñïå÷åíèå èñïîëíåíèÿ êîíòðàêòà,
ñìåíà ïîñòàâùèêîâ è ò. ä.), è ÷åì êîðî÷å îæèäàåìûé ïåðèîä
äåëîâûõ îòíîøåíèé, òåì áîëüøå äîëæíà áûòü ïðåìèÿ â ðàâ-
íîâåñèè áåç îáìàíà. Ýòèì ìîæíî îò÷àñòè îáúÿñíèòü êàê òî,
÷òî ôèðìû äîâåðÿþò äîëãîñðî÷íûì íåÿâíûì êîíòðàêòàì ñ îò-
äåëüíûìè ïîñòàâùèêàìè, òàê è ñóùåñòâîâàíèå âçàèìíûõ ñîãëà-
øåíèé ìåæäó ôèðìàìè. Ïðåìèÿ ìîæåò âûïëà÷èâàòüñÿ â íå
ñâÿçàííîì ñ äàííûì âçàèìíîì ïðèáûëüíîì áèçíåñå. Óãðîçà
ïðåêðàùåíèÿ îòíîøåíèé ïîäàâëÿåò âîçìîæíîñòü îïïîðòóíèñòè-
÷åñêîãî ïîâåäåíèÿ îáåèõ ñòîðîí.18

18 Õîòÿ íàêàçàíèå îäíîé èç ñòîðîí íå âñåãäà ìîæåò áûòü â óç-
êèõ ñîáñòâåííûõ èíòåðåñàõ äðóãîé â ïîäîáíîãî ðîäà äâóñòîðîííèõ
îòíîøåíèÿõ, ïîñêîëüêó èõ ïðåêðàùåíèå ìîæåò áûòü äîðîãîñòîÿùèì
äëÿ îáåèõ, ìîæåò áûòü ðàçóìíûì ïðèíÿòèå íà ñåáÿ îäíîé èç ñòîðîí
òàêîãî ðîäà ôóíêöèè ðåàãèðîâàíèÿ ñ öåëüþ îïòèìèçàöèè ïðåäîòâðà-
ùåíèÿ îáìàíà. Â ðàáîòå Òðèâåðñà (Trivers R. L. The Evolution of
Reciprocal Altruism. Q. Rev. Bio. 1971. March. Vol. 46. P. 35, 49)
îáñóæäàþòñÿ ìåõàíèçìû ïîäîáíîãî ðîäà, òàêèå êàê «ìîðàëèñòè÷å-
ñêàÿ àãðåññèÿ», êîòîðàÿ, ïî óòâåðæäåíèþ àâòîðà, âîçíèêëà â ðåçóëü-
òàòå ãåíåòè÷åñêîãî îòáîðà äëÿ çàùèòû àëüòðóèñòîâ, äåéñòâóþùèõ íà
íà÷àëàõ âçàèìíîñòè, îò îáìàíùèêîâ. Â õîäå íàøåãî îáñóæäåíèÿ ìû
òàêæå ïîäðàçóìåâàåì, ÷òî îáìàíùèêè ìîãóò îáìàíóòü òîëüêî îäèí
ðàç è òàêèì îáðàçîì ñðàçó ïîëó÷èòü «êîíêóðåíòíóþ» îòäà÷ó. Îäíà-
êî îíè ðèñêóþò çàðàáîòàòü ìåíüøå êîíêóðåíòíîé çàðàáîòíîé ïëà-
òû, åñëè îáìàí áóäåò îáíàðóæåí, è ïðèíÿòü íà ñåáÿ äîïîëíèòåëüíóþ
ïîòåðþ êàïèòàëà, íàëàãàåìóþ äðóãèìè ÷ëåíàìè ãðóïïû (ïîñðåäñòâîì
ðàöèîíàëüíîãî ñãîâîðà). Ýòèì ìîæíî îáúÿñíèòü òîò ôàêò, ÷òî îò-
äåëüíûå èíäèâèäóóìû ïðåäïî÷èòàþò âñòóïàòü â äåëîâûå îòíîøåíèÿ
âíóòðè ñâîåé ñîáñòâåííîé ãðóïïû (íàïðèìåð, ñ ïðèõîæàíàìè ñâîåé
öåðêâè èëè ñ ÷ëåíàìè ìåñòíîãî êëóáà), òàê êàê â ýòîì ñëó÷àå ìîãóò
áûòü ïðèìåíåíû ñîöèàëüíûå ñàíêöèè ïðîòèâ îïïîðòóíèñòè÷åñêîãî
ïîâåäåíèÿ. Ïðèâåðæåííîñòü ê òàêîãî ðîäà äâóñòîðîííèì äåëîâûì
ñâÿçÿì è ãðóïïîâûì ìåõàíèçìàì ïðèíóæäåíèÿ áîëåå âåðîÿòíà òàì,
ãäå ñëàáåå ãîñóäàðñòâåííûå ñðåäñòâà îáåñïå÷åíèÿ âûïîëíåíèÿ êîí-
òðàêòîâ. Íàïðèìåð, â ðàáîòå Ëåôôà (Leff N. H. Industrial Organization
and Entrepreneurship in the Developing  Countries:  The Economic
Groups, Econ. Dev. & Cultural Change. 1978. Vol. 26. P. 661) äîêó-
ìåíòàëüíî ïîäòâåðæäàåòñÿ çíà÷åíèå òàêèõ ãðóïï â ìåíåå ðàçâèòûõ
ñòðàíàõ. Äðóãèì ïðèìåðîì ìîãóò, âåðîÿòíî, ñëóæèòü îòðàñëè, ïî-
ñòàâëÿþùèå íåçàêîííûå òîâàðû è óñëóãè.
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Ýòîò ïðåìèàëüíûé ïîòîê ïîëåçíî ðàññìàòðèâàòü êàê ñòðà-
õîâîé âçíîñ ôèðìû, íàïðàâëåííûé íà ïðåäîòâðàùåíèå îáìà-
íà.19 Åñëè îáå ñòîðîíû îäèíàêîâî îöåíèâàþò ïîòåíöèàëüíóþ
êðàòêîñðî÷íóþ âûãîäó îò îáìàíà, âåëè÷èíà ñòðàõîâêè, íà êî-
òîðóþ áóäåò ïðåäúÿâëåí ñïðîñ è êîòîðàÿ áóäåò ïðåäëîæåíà,
áóäåò òàêîé, ÷òîáû îæèäàåìîå îïïîðòóíèñòè÷åñêîå ïîâåäåíèå
áûëî ñâåäåíî ê íóëþ.20 Åñëè îæèäàåòñÿ ïîñòêîíòðàêòíûé îò-
êàç îò èñïîëíåíèÿ, òî ëèáî áóäåò âûïëà÷åíà ñîîòâåòñòâóþùàÿ
ïðåìèÿ äëÿ åãî îïòèìàëüíîãî ïðåäîòâðàùåíèÿ, ëèáî, â ñëó÷àå
åñëè ïðåìèÿ äëÿ ïðåäîòâðàùåíèÿ îòêàçà îò îáÿçàòåëüñòâ ñëèø-
êîì âåëèêà, ýòà ñäåëêà íå ñîâåðøèòñÿ.

Ìû íå ïðåäïîëàãàåì çäåñü íåÿâíî, ÷òî îáåñïå÷åíèå âûïîë-
íåíèÿ êîíòðàêòîâ íè÷åãî íå ñòîèò è ÷òî êîíòðàêòû íå ìîãóò
áûòü ðàñòîðãíóòû; ìû ïîëàãàåì, ÷òî ïðè íàøèõ äîïóùåíèÿõ
îá èíôîðìàöèè è çàòðàòàõ ñòîðîíû êîíòðàêòà áóäóò òî÷íî çíàòü,
êîãäà êîíòðàêò áóäåò ðàñòîðãíóò. Ïîýòîìó íåîæèäàííîå ðàñ-
òîðæåíèå êîíòðàêòà, ò. å. îïïîðòóíèñòè÷åñêîå ïîâåäåíèå, îêà-
çûâàåòñÿ íåâîçìîæíûì â äàííîì ðàâíîâåñèè. Â êîíòåêñòå ýòîé
ìîäåëè ìàêñèìèçàöèÿ îæèäàåìîãî áîãàòñòâà ïðèâåäåò ê îï-
ïîðòóíèñòè÷åñêîìó ïîâåäåíèþ òîëüêî â òîì ñëó÷àå, åñëè ìû
ââåäåì ñòîõàñòè÷åñêèé ýëåìåíò. Ýòî èçìåíèò ñîñòîÿíèå èí-
ôîðìàöèîííîãî ðàâíîâåñèÿ òàêèì îáðàçîì, ÷òî îöåíêà ïîòåí-
öèàëüíûì îáìàíùèêîì êðàòêîñðî÷íîé âûãîäû îò îïïîðòó-
íèñòè÷åñêîãî ïîâåäåíèÿ ìîæåò áûòü âðåìåíàìè âûøå, ÷åì åå
îöåíêà äðóãîé ôèðìîé. Ñëåäîâàòåëüíî, áóäåò âûïëà÷åíà ïðå-
ìèÿ íèæå îïòèìàëüíîé, ÷òî ïðèâåäåò ê âîçíèêíîâåíèþ îïïîð-
òóíèñòè÷åñêîãî ïîâåäåíèÿ.

Ìîæåò îêàçàòüñÿ, ÷òî ôèðìû, ïîëó÷àþùèå ïðåìèàëüíûå
âûïëàòû, ãàðàíòèðóþùèå âûïîëíåíèå êîíòðàêòíûõ ñîãëàøå-
íèé, â ìèðå, ãäå èíôîðìàöèÿ ÿâëÿåòñÿ äîðîãîñòîÿùåé, ïîëó-
÷àò â ðàâíîâåñèè «ïðèáûëü», íåñìîòðÿ íà òî ÷òî îíè äåéñòâó-
þò íà êîíêóðåíòíîì ðûíêå. Òî åñòü ìîæåò ñóùåñòâîâàòü ìíî-
æåñòâî, âîçìîæíî, èäåíòè÷íûõ ôèðì, ïðåäëàãàþùèõ óñëóãè

19 Ýòà ñòðàõîâàÿ ñõåìà, êîíå÷íî æå, íå òîëüêî îáúåäèíÿåò ðèñêè,
íî è èçìåíÿåò èõ.

20 Â ïðîòèâîïîëîæíîñòü àíàëèçó â ðàáîòå Äàðáè è Êàðíè (Dar-
by M. R., Karni E. Free Competition and the Optimal Amount of Fraud.
J. Law & Econ. 1973. Vol. 16. P. 67), ïðè íàøåì äîïóùåíèè ñèììåò-
ðè÷íîñòè èíôîðìàöèè ðàâíîâåñíàÿ âåëè÷èíà îïïîðòóíèñòè÷åñêîãî
ïîâåäåíèÿ èëè «ìîøåííè÷åñòâà» áóäåò ðàâíà íóëþ.
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íåîïïîðòóíèñòè÷åñêîãî èñïîëíåíèÿ êîíòðàêòíûõ îáÿçàòåëüñòâ,
íî â òî æå âðåìÿ ïðåìèÿ íå áóäåò ñâåäåíà ê íóëþ, åñëè ó÷àñò-
íèêè ñäåëêè íå ñìîãóò áåç çàòðàò ãàðàíòèðîâàòü èñïîëíåíèå
êîíòðàêòà. Ãàðàíòèÿ ïî îïðåäåëåíèþ íå áóäåò ïðåäîñòàâëåíà,
åñëè íå âûïëà÷åíà ïðåìèÿ, à ïðîñòàÿ âûïëàòà ýòîé ïðåìèè
ïðèâåäåò ê ïðåäîñòàâëåíèþ ãàðàíòèè.

Ëþáàÿ ïðèáûëü ñâîäèòñÿ â ðàâíîâåñèè ê íóëþ êîíêóðåíò-
íûìè ðàñõîäàìè íà êàïèòàëüíûå (íåâîçâðàòíûå) àêòèâû, íå-
îáõîäèìûå äëÿ âõîäà íà ðûíîê è çàíÿòèÿ ïðåèìóùåñòâåííîé
ïîçèöèè, ïîçâîëÿþùåé ïîëó÷èòü ïðåìèàëüíûé ïîòîê, òàêèå
êàê íà÷àëüíûå ñïåöèôè÷åñêèå èíâåñòèöèè (íàïðèìåð, íà âû-
âåñêó) ñ íèçêîé èëè íóëåâîé ëèêâèäàöèîííîé öåííîñòüþ â
ñëó÷àå, åñëè ôèðìà èäåò íà îáìàí.21 Ýòè ïîñòîÿííûå (íåâîç-
âðàòíûå) çàòðàòû íà îáåñïå÷åíèå äîñòîâåðíîñòè áóäóùåãî èñ-
ïîëíåíèÿ êîíòðàêòîâ âîçìåùàþòñÿ èëè ïîêðûâàþòñÿ çà ñ÷åò
áóäóùèõ ïðîäàæ, íà êîòîðûå ïðåìèÿ è ïîëó÷àåòñÿ. Â ðàâíîâå-
ñèè ïðåìèàëüíûé ïîòîê � ýòî ïðîñòî íîðìàëüíàÿ äîõîäíîñòü
íà êàïèòàë «ðåïóòàöèè» è «òîðãîâîé ìàðêè», ñîçäàííûé ôèð-
ìîé ïðè ïîìîùè ýòèõ íà÷àëüíûõ çàòðàò. Ýòîò êàïèòàë â âèäå
òîðãîâîé ìàðêè, öåííîñòü êîòîðîãî ïî îòíîøåíèþ ê èñïîëíå-
íèþ ôèðìîé êîíòðàêòà ÿâëÿåòñÿ êðàéíå ñïåöèôè÷åñêîé, ïðè
àíàëèçå îêàçûâàåòñÿ ýêâèâàëåíòíûì êîíôèñêóåìîãî îáåñïå÷åí-
íîãî çàëîãà (forfeitable collateral bond), âûñòàâëåííîãî íà ïðî-
äàæó ôèðìîé, îæèäàþùåé, ÷òî åé ïðåäñòàâèòñÿ âîçìîæíîñòü
âîñïîëüçîâàòüñÿ ïðèñâàèâàåìîé êâàçèðåíòîé îò ñïåöèàëèçè-
ðîâàííûõ àêòèâîâ.

Íåñìîòðÿ íà òî ÷òî ýòè íà÷àëüíûå èíâåñòèöèè èëè îáåñïå-
÷åííûé çàëîã çà÷àñòóþ ñîñòàâëÿþò ÷àñòü íîðìàëüíîãî (ñ ìè-
íèìàëüíûìè çàòðàòàìè) ïðîöåññà ïðîèçâîäñòâà, à ñëåäîâàòåëüíî,
òðåáóþò íåáîëüøèõ äîïîëíèòåëüíûõ çàòðàò, òðàíñàêöèîííûå
çàòðàòû è îöåíêà ðèñêà äåëàþò èõ äåéñòâèòåëüíî äîðîãîñòî-
ÿùèìè.22 Â îáùåì ìû ìîæåì óòâåðæäàòü, ÷òî ÷åì âûøå ñïå-

21 Áîëåå ïîëíûé àíàëèç ðûíî÷íîãî ðàâíîâåñèÿ, äîñòèãàåìîãî ïðè
èñïîëüçîâàíèè ñïåöèôè÷åñêîãî êàïèòàëà äëÿ ãàðàíòèðîâàíèÿ îáåñ-
ïå÷åíèÿ âûïîëíåíèÿ êîíòðàêòà, äàí â ðàáîòå Êëåéíà è Ëåôôëåðà.
Ñì. ñíîñêó 16.

22 Èíòåðåñíûé ïðèìåð ýôôåêòèâíîãî ñîçäàíèÿ òàêîãî ðîäà ñïå-
öèôè÷åñêèõ îáåñïå÷åííûõ èíâåñòèöèé äàåòñÿ â äåëå Tastee-Freeze
International. 82 F.T.C. 1195 (1973). Â ýòîì ñëó÷àå ôèðìà, ïðåäî-
ñòàâëÿþùàÿ ôðàíøèçó, ïîòðåáîâàëà îò ïîëó÷àòåëÿ ôðàíøèçû êóïèòü
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öèàëèçèðîâàííàÿ êâàçèðåíòà (à âñëåäñòâèå ýòîãî áîëüøå ïî-
òåíöèàëüíàÿ êðàòêîñðî÷íàÿ âûãîäà îò îïïîðòóíèñòè÷åñêîãî
ïîâåäåíèÿ) è ÷åì âûøå ïëàòà, íåîáõîäèìàÿ äëÿ ïðåäîòâðàùå-

âñå îáîðóäîâàíèå äëÿ ïðîèçâîäñòâà ìÿãêîãî ìîðîæåíîãî, êðîìå êî-
íå÷íîãî ïàòåíòîâàííîãî çàãðóçî÷íîãî óñòðîéñòâà, êîòîðîå îíè ñîãëàñ-
íû áûëè ëèøü ñäàòü â àðåíäó ïî ñèìâîëè÷åñêîé öåíå îäèí äîëëàð â
ìåñÿö. Ìû óâåðåíû, ÷òî ýòî ïîñëóæèëî ñïîñîáîì çíà÷èòåëüíîãî ñíè-
æåíèÿ ëèêâèäàöèîííîé öåííîñòè îáîðóäîâàíèÿ ïîñëå ïðåêðàùåíèÿ
êîíòðàêòà, à ñëåäîâàòåëüíî, ÿâëÿëîñü ÷àñòüþ ìåõàíèçìà ïðèíóæäå-
íèÿ, èñïîëüçóåìîãî äëÿ ïðåäîòâðàùåíèÿ îáìàíà (íàïðèìåð, óìûø-
ëåííîãî ñíèæåíèÿ êà÷åñòâà) ñî ñòîðîíû ïîëó÷àòåëÿ ôðàíøèçû. Åñëè
áû çàãðóçî÷íîå óñòðîéñòâî áûëî ïðîäàíî, òî âñå îáîðóäîâàíèå, âêëþ-
÷àÿ ýòî óñòðîéñòâî, èìåëî áû çíà÷èòåëüíóþ öåííîñòü ïðè ïåðåïðîäà-
æå, ÷òî íå ñîäåéñòâîâàëî áû îáåñïå÷åíèþ âûïîëíåíèÿ êîíòðàêòíûõ
îáÿçàòåëüñòâ. Òàêæå åñëè áû âñå îáîðóäîâàíèå âìåñòå ñ çàãðóçî÷íûì
óñòðîéñòâîì áûëî ñäàíî â àðåíäó, ïîëó÷àòåëü ôðàíøèçû íå ïîíåñ
áû êàïèòàëüíûõ óáûòêîâ â ñëó÷àå ïðåêðàùåíèÿ äîãîâîðà. Òàê êàê
àêòèâû ïîëó÷àòåëÿ ôðàíøèçû îêàçûâàþòñÿ ïî äîãîâîðó ñïåöèôè÷å-
ñêèìè, ñîçäàåòñÿ ñèòóàöèÿ, ïðè êîòîðîé ýòè àêòèâû ìîãóò áûòü ïðè-
ñâîåíû îïïîðòóíèñòè÷åñêè íàñòðîåííîé ôèðìîé, ïðåäîñòàâëÿþùåé
ôðàíøèçó. Îáû÷íî ôèðìà, ïðåäîñòàâëÿþùàÿ ôðàíøèçó, â ñëó÷àå íå-
îáîñíîâàííîãî ïðåêðàùåíèÿ êîíòðàêòà ñ ïîëó÷àòåëåì ôðàíøèçû íå-
ñåò óáûòêè, òàê êàê ýòî ïîðîæäàåò îòñóòñòâèå ïîáóäèòåëüíûõ ìîòè-
âîâ äëÿ ïîääåðæàíèÿ êà÷åñòâà ó îñòàâøèõñÿ ïîëó÷àòåëåé ôðàíøè-
çû è çàòðóäíÿåò ïîñëåäóþùèå ïðîäàæè ôðàíøèçû. Íî ÷òî ìîæåò
ïðåäîòâðàòèòü íåîæèäàííîå îäíîâðåìåííîå ïðåêðàùåíèå êîíòðàêòîâ
ôèðìîé, ïðåäîñòàâëÿþùåé ôðàíøèçó, ñî âñåìè åå ïîëó÷àòåëÿìè, îñî-
áåííî åñëè ðîñò ñåòè óæå «çàâåðøåí»? Ëîãè÷åñêè ýòà ñèòóàöèÿ ïî-
äîáíà ïðîáëåìå ïîñëåäíåãî ïåðèîäà, ðàññìîòðåííîé â ñíîñêå 17, è
îò÷àñòè ñäåðæèâàåòñÿ íåáëàãîïðèÿòíûì âîçäåéñòâèåì íà öåííîñòü
òîðãîâîé ìàðêè ïðè ïðîäàæå. Ïîêà ìû íå èìååì äàííûõ î ñèñòåìà-
òè÷åñêîì îáìàíå ñî ñòîðîíû ôèðì, ïðåäîñòàâëÿþùèõ ôðàíøèçó, àíà-
ëèç ýòîé ïðîáëåìû, â êîòîðîé ïðîñòî óòâåðæäàåòñÿ, ÷òî ïîëó÷àòåëè
ôðàíøèçû ñîçíàòåëüíî ïîäïèñûâàþò êîíòðàêòû íà óñëîâèÿõ âîçìîæ-
íîñòè ïðåêðàùåíèÿ îòíîøåíèé â êîðîòêîì ïåðèîäå, ÿâëÿåòñÿ, êî-
íå÷íî, íåïîëíûì. (Ñì., íàïðèìåð: Rubin P. H. The Theory of the Firm
and the Structure of the Franchise Contract, J. Law & Econ. 1978. Vol. 21.
P. 223.)

Ýòîò ïðèìåð è ìíîãîå â ýòîì ðàçäåëå äàííîé ðàáîòû îïèðàåòñÿ
íà áîëåå ïîëíûé òåîðåòè÷åñêèé è ýìïèðè÷åñêèé àíàëèç ñîâðåìåí-
íûõ êîíòðàêòíûõ îòíîøåíèé, ïðîâåäåííûé Áåíäæàìèíîì Êëåéíîì
â ðàìêàõ ïðîäîëæàþùåãîñÿ èññëåäîâàíèÿ ñóäåáíûõ ðàçáèðàòåëüñòâ
Ôåäåðàëüíîé òîðãîâîé êîìèññèè â ñôåðå ìåõàíèçìîâ âåðòèêàëüíî-
ãî ðàñïðåäåëåíèÿ.
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íèÿ îòêàçà îò êîíòðàêòà, òåì äîðîæå áóäóò íåÿâíûå êîíòðàêò-
íûå ðåøåíèÿ. Ìû òàêæå ìîæåì îæèäàòü, ÷òî ñòîèìîñòü ÿâíîãî
êîíòðàêòà áóäåò ïîëîæèòåëüíî ñâÿçàíà ñ óðîâíåì ïðèñâàèâà-
åìîé êâàçèðåíòû, ïîñêîëüêó áóäóò îïëà÷åíû äîïîëíèòåëüíûå
ðåñóðñû (âêëþ÷àÿ þðèäè÷åñêèå óñëóãè) íà òî÷íîå îïðåäåëåíèå
áîëüøåãî ÷èñëà íåïðåäâèäåííûõ îáñòîÿòåëüñòâ, òàê êàê ñóùå-
ñòâóåò ïîòåíöèàëüíàÿ âîçìîæíîñòü âûãîäíîãî îòêàçà îò âûïîë-
íåíèÿ êîíòðàêòà.

Õîòÿ ÿâíûå è íåÿâíûå çàòðàòû íà çàêëþ÷åíèå è îáåñïå÷å-
íèå âûïîëíåíèÿ êîíòðàêòà ïîëîæèòåëüíî ñâÿçàíû ñ âåëè÷è-
íîé ïðèñâàèâàåìîé ñïåöèàëèçèðîâàííîé êâàçèðåíòû, ðåçîí-
íî ïðåäïîëîæèòü, ÷òî ëþáûå âíóòðåííèå çàòðàòû íà êîîðäèíà-
öèþ è ïðî÷èå çàòðàòû âëàäåíèÿ íå ñâÿçàíû ñèñòåìàòè÷åñêè ñ
âåëè÷èíîé ïðèñâàèâàåìîé ñïåöèàëèçèðîâàííîé êâàçèðåíòû
îò ôèçè÷åñêèõ àêòèâîâ, íàõîäÿùèõñÿ â ñîáñòâåííîñòè. Ñëåäî-
âàòåëüíî, åñòü îñíîâàíèÿ ïðåäïîëîæèòü, ÷òî áóäåò äåéñòâîâàòü
ñëåäóþùåå îáùåå ýìïèðè÷åñêîå ïðàâèëî: ÷åì íèæå ïðèñâàè-
âàåìàÿ ñïåöèàëèçèðîâàííàÿ êâàçèðåíòà, òåì áîëåå âåðîÿòíî,
÷òî ó÷àñòíèêè ñäåëêè áóäóò ïîëàãàòüñÿ ñêîðåå íà êîíòðàêò-
íûå îòíîøåíèÿ, ÷åì íà ïðîñòîå âëàäåíèå àêòèâîì. È íàîáî-
ðîò, ÷åì âûøå ïðèñâàèâàåìàÿ ñïåöèàëèçèðîâàííàÿ êâàçèðåí-
òà îò èñïîëüçóåìûõ àêòèâîâ, òåì âåðîÿòíåé èíòåãðàöèÿ â âèäå
ïðîñòîé èëè ñîâìåñòíîé ñîáñòâåííîñòè.

III. Ïðèìåð ïðèñâàèâàåìîé ñïåöèàëèçèðîâàííîé
êâàçèðåíòû

Â ýòîì ðàçäåëå ïðåäñòàâëåíû òå ïðèìåðû ñïåöèàëèçèðî-
âàííîé êâàçèðåíòû, êîãäà âîçìîæíîñòü åå ïðèñâîåíèÿ ñëóæèò
âàæíûì ôàêòîðîì, îïðåäåëÿþùèì ýêîíîìè÷åñêóþ îðãàíèçà-
öèþ. Ðÿä èëëþñòðàöèé, èç êîòîðûõ îäíè î÷åâèäíû, à äðóãèå
áîëåå òîíêèå, ñäåëàþò àíàëèç ïðîçðà÷íåå è óêàæóò íà ôàêòû,
ãîâîðÿùèå î òîì, ÷òî çàùèòà ïðèñâàèâàåìîé êâàçèðåíòû ìî-
æåò ñëóæèòü ïîáóäèòåëüíûì ìîòèâîì ê âåðòèêàëüíîé èíòå-
ãðàöèè. Ýòè èëëþñòðàöèè òàêæå ïðåäëàãàþò íàïðàâëåíèå áî-
ëåå ñèñòåìàòè÷åñêîé ýìïèðè÷åñêîé ðàáîòû, êîòîðàÿ, î÷åâèä-
íî, òðåáóåòñÿ äëÿ îöåíêè ýòîãî ôàêòîðà ïî îòíîøåíèþ ê äðóãèì
ôàêòîðàì â êàæäîì îòäåëüíîì ñëó÷àå. Òàì, ãäå ýòà ñèëà, ïî-
áóæäàþùàÿ ê èíòåãðàöèè (ò. å. ýêîíîìèÿ êîíòðàêòíûõ çàòðàò,
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íåîáõîäèìûõ äëÿ ãàðàíòèðîâàíèÿ íåîïïîðòóíèñòè÷åñêîãî ïî-
âåäåíèÿ ïðè íàëè÷èè ïðèñâàèâàåìîé êâàçèðåíòû), íå ÿâëÿåò-
ñÿ äîìèíèðóþùåé, ðàññìàòðèâàþòñÿ ôàêòîðû, âàæíûå äëÿ ïî-
íèìàíèÿ êîíòðàêòíûõ çàòðàò è óñëîâèé êîíòðàêòîâ.23

À. Ïðîèçâîäñòâî àâòîìîáèëåé

Îäíèì èç èëëþñòðàòèâíûõ ïðèìåðîâ ÿâëÿåòñÿ ñîáñòâåí-
íîñòü àâòîìîáèëåñòðîèòåëüíûõ êîìïàíèé íà ãèãàíòñêèå ïðåñ-
ñû äëÿ øòàìïîâêè ÷àñòåé êóçîâà. Äèçàéí è òåõíè÷åñêàÿ ñïå-
öèôèêàöèÿ íîâîãî àâòîìîáèëÿ, íàïðèìåð «Mustang» êîìïàíèè
Ford, ñîçäàþò öåííîñòü â àâòîìîáèëüíîì ïðîèçâîäñòâå Ford.
Ïðîèçâîäñòâî ìàòðèö äëÿ øòàìïîâêè ÷àñòåé êóçîâà â ñîîòâåò-
ñòâèè ñ âûøåóïîìÿíóòîé òåõíè÷åñêîé ñïåöèôèêàöèåé ïðè-
äàåò öåííîñòü ýòèì ìàòðèöàì, ñïåöèàëèçèðîâàííûì ïî îòíî-
øåíèþ ê Ford, ÷òî ïîäðàçóìåâàåò ïðèñâàèâàåìóþ êâàçèðåíòó
îò ýòèõ ìàòðèö. Âñëåäñòâèå ýòîãî âëàäåëåö ìàòðèöû íå æåëà-
åò ñóùåñòâîâàòü îòäåëüíî îò Ford. Ïîñêîëüêó íåçàâèñèìûé
âëàäåëåö ìàòðèöû, âåðîÿòíî, íå èìååò ñðàâíèìûõ ñ Ford ïî-
òðåáèòåëåé ñâîåé ïðîäóêöèè è äëÿ îñóùåñòâëåíèÿ ïîñòàâêè
åìó òðåáóåòñÿ òîëüêî ïëàòåæ, ïîêðûâàþùèé íåáîëüøèå îïå-
ðàöèîííûå çàòðàòû, òàê êàê áîëüøèå íåîáðàòèìûå ïîñòîÿííûå
çàòðàòû íà èçãîòîâëåíèå ìàòðèöû óæå áûëè îäíàæäû ïðîèç-
âåäåíû, äëÿ Ford ìîæåò áûòü äîñòàòî÷íî ñèëüíûì ïîáóäèòåëü-
íûé ìîòèâ äëÿ îïïîðòóíèñòè÷åñêîãî ïåðåñìîòðà öåíû ïîêóï-
êè ÷àñòåé êóçîâà ó íåçàâèñèìîãî âëàäåëüöà ìàòðèöû â ñòîðî-
íó ñíèæåíèÿ. Ïîäîáíî ýòîìó, åñëè ïðîñòîé ïðîèçâîäñòâà â
ñëó÷àå ïîèñêà àëüòåðíàòèâíîãî ïîñòàâùèêà ñïåöèôè÷åñêèõ ÷àñ-
òåé êóçîâà îáîéäåòñÿ Ford äîðîãî, òî íåçàâèñèìûé âëàäåëåö
ìàòðèöû ìîæåò çàõâàòèòü êâàçèðåíòó, ïîòðåáîâàâ ïåðåñìîòðà

23 Âàæíî ïðèçíàòü, ÷òî çàòðàòû íà êîíòðàêòàöèþ è ïðèíóæäå-
íèå, èñïîëüçóþùèåñÿ äëÿ ñäåðæèâàíèÿ îïïîðòóíèñòè÷åñêîãî ïîâå-
äåíèÿ, íå òîëüêî îïðåäåëÿþò ôîðìó îêîí÷àòåëüíîãî ýêîíîìè÷åñêîãî
ñîãëàøåíèÿ, ïðèíÿòóþ ó÷àñòíèêàìè ñäåëêè, íî îíè òàêæå îêàçûâà-
þò âëèÿíèå íà ïðîèçâîäñòâåííóþ ôóíêöèþ ôèðìû. Èíûìè ñëîâàìè,
óðîâåíü ñïåöèôè÷åñêèõ èíâåñòèöèé, à âñëåäñòâèå ýòîãî è ðàçìåð ïî-
òåíöèàëüíî ïðèñâàèâàåìîé êâàçèðåíòû, íå ÿâëÿåòñÿ íåçàâèñèìîé
«òåõíîëîãè÷åñêîé» äàííîé âåëè÷èíîé â êàæäîì èç ïîñëåäóþùèõ
ñëó÷àåâ, à ÷àñòè÷íî îïðåäåëÿåòñÿ ýêîíîìè÷åñêè òðàíñàêöèîííûìè
çàòðàòàìè.
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öåíû íà ñâîþ ïðîäóêöèþ â ñòîðîíó óâåëè÷åíèÿ. Òàê êàê âîç-
ìîæíîñòü ïîòåðè ñïåöèàëèçèðîâàííîé êâàçèðåíòû îò àêòèâîâ
ÿâëÿåòñÿ â ïåðñïåêòèâå îñëàáëÿþùèì ôàêòîðîì, íè îäíà èç
ñòîðîí íå áóäåò èíâåñòèðîâàòü â òàêîãî ðîäà îáîðóäîâàíèå. Ñî-
âìåñòíàÿ ñîáñòâåííîñòü íà äèçàéí è ìàòðèöû óñòðàíÿåò ïîáó-
äèòåëüíûé ìîòèâ ê îñóùåñòâëåíèþ ïîïûòêè ïðèñâîåíèÿ.24

Â ýòîì êîíòåêñòå ïðåäñòàâëÿåòñÿ èíòåðåñíûì èññëåäîâàòü
íåêîòîðûå äåòàëè âåðòèêàëüíîãî ñëèÿíèÿ General Motors è
Fisher Body, êîòîðîå ïðîèçîøëî â 1926 ã. Ïåðâîíà÷àëüíî ïðî-
öåññ ïðîèçâîäñòâà àâòîìîáèëåé ïðåäñòàâëÿë ñîáîé ñîçäàíèå
îòêðûòûõ, â îñíîâíîì äåðåâÿííûõ, êóçîâîâ èíäèâèäóàëüíîé
êîíñòðóêöèè. Ê 1919 ã. ïðîöåññ ïðîèçâîäñòâà íà÷àë èçìåíÿòü-
ñÿ â ñòîðîíó ñîçäàíèÿ â îñíîâíîì ìåòàëëè÷åñêèõ çàêðûòûõ
êóçîâîâ, äëÿ èçãîòîâëåíèÿ êîòîðûõ ïîòðåáîâàëèñü ñïåöèàëü-
íûå øòàìïîâî÷íûå ïðåññû. Ïîýòîìó â 1919 ã. General Motors
çàêëþ÷èëà ñ Fisher Body äåñÿòèëåòíèé êîíòðàêò íà ïîñòàâêó
çàêðûòûõ àâòîìîáèëüíûõ êóçîâîâ.25 ×òîáû ïîáóäèòü Fisher
Body ñäåëàòü íåîáõîäèìûå ñïåöèôè÷åñêèå èíâåñòèöèè, â êîí-
òðàêòå èìåëñÿ ïóíêò îá èñêëþ÷èòåëüíûõ ïðàâàõ, â ñîîòâåòñòâèè

24 Ýòîò äîâîä òàêæå ïðèìåíèì ê âñòàâêàì äëÿ ìàòðèö, êîòîðûå
ìîæíî èñïîëüçîâàòü äëÿ íåáîëüøèõ ìîäèôèêàöèé ñàìèõ ìàòðèö.
Öåííîñòü âñòàâîê äëÿ ìàòðèö â çíà÷èòåëüíîé ìåðå ÿâëÿåòñÿ ïðè-
ñâàèâàåìîé êâàçèðåíòîé, òàêèì îáðàçîì, îíè òîæå áóäóò ÿâëÿòüñÿ
ñîáñòâåííîñòüþ ñîâìåñòíî ñ ÷åðòåæàìè è ìàòðèöàìè. Íè îäíà èç ÷àñ-
òåé àâòîìîáèëÿ, çà èñêëþ÷åíèåì òåõíè÷åñêèõ ÷åðòåæåé, áëîêà öè-
ëèíäðîâ äâèãàòåëÿ, âíåøíåãî êîðïóñà (è, âîçìîæíî, êîëåí÷àòîãî âàëà,
ðàñïðåäåëèòåëüíîãî âàëà è ïåðåäàòî÷íîãî ìåõàíèçìà), êàæåòñÿ, íå
îáëàäàåò ñïåöèàëèçèðîâàííîé ïðèñâàèâàåìîé êâàçèðåíòîé, è âñëåä-
ñòâèå ýòîãî åå íå îáÿçàòåëüíî èçãîòàâëèâàòü èñêëþ÷èòåëüíî â àâòî-
ìîáèëåñòðîèòåëüíîé êîìïàíèè. Èíòåãðàöèÿ Ford â ïðîèçâîäñòâî ñâå-
÷åé çàæèãàíèÿ, òîé ÷àñòè àâòîìîáèëÿ, êîòîðàÿ ëåãêî ïîääàåòñÿ ñòàí-
äàðòèçàöèè äëÿ ðàçëè÷íûõ ìàðîê àâòîìîáèëåé, ïóòåì ñëèÿíèÿ ñ
êîìïàíèåé Autolite äîëæíà ïîýòîìó îáúÿñíÿòüñÿ äðóãèìè ïðè÷èíà-
ìè. Ñì.: Ford Motor Co. v. United States, 405 U.S. 562 (1972).

25 Ïðîèçâîäñòâåííîå ñîãëàøåíèå ìåæäó General Motors è Fisher
Body ìîæíî íàéòè â ïðîòîêîëå çàñåäàíèÿ Ñîâåòà äèðåêòîðîâ êîðïî-
ðàöèè Fisher Body îò 7 íîÿáðÿ 1919 ã.

Ïîìèìî çàêëþ÷åíèÿ äîëãîñðî÷íîãî êîíòðàêòà General Motors
òàêæå êóïèëà â òî âðåìÿ 60% àêöèé êîìïàíèè Fisher. Îäíàêî, êàê
ïîêàçàëè äàëüíåéøèå ñîáûòèÿ, áðàòüÿì Ôèøåð óäàëîñü ñîõðàíèòü
ïîëíûé êîíòðîëü íàä ñâîåé êîìïàíèåé, íåñìîòðÿ íà ýòó ïîêóïêó.



338 Áåíäæàìèí Êëåéí, Ðîáåðò Äæ. Êðîóôîðä, Àðìåí À. Àë÷ÿí

ñ êîòîðûì General Motors áðàëà íà ñåáÿ îáÿçàòåëüñòâî çàêó-
ïàòü ïî÷òè âñå çàêðûòûå êóçîâà, ïðîèçâåäåííûå Fisher Body.
Ýòî ñîãëàøåíèå îá èñêëþ÷èòåëüíûõ ïðàâàõ çíà÷èòåëüíî ñîêðàòèëî
âîçìîæíîñòü òîãî, ÷òî General Motors áóäåò ïðîÿâëÿòü îïïîð-
òóíèñòè÷åñêîå ïîâåäåíèå, òðåáóÿ ñíèæåíèÿ öåíû ïîñëå òîãî,
êàê Fisher ñäåëàëà ñïåöèôè÷åñêèå èíâåñòèöèè â ïðîèçâîäñòâåí-
íûå ìîùíîñòè. Òàê êàê óñëîâèÿ êîíòðàêòà îá èñêëþ÷èòåëü-
íîì ïðàâå ÿâëÿþòñÿ îòíîñèòåëüíî äåøåâûì ñïîñîáîì ïðèíóæ-
äåíèÿ, óãðîçà òîãî, ÷òî General Motors áóäåò ïîêóïàòü êóçîâà
ãäå-ëèáî, êðîìå Fisher Body, áûëà ýôôåêòèâíî óñòðàíåíà.

Íî äëÿ Fisher ïóíêò îá èñêëþ÷èòåëüíûõ ïðàâàõ ñîçäàë âîç-
ìîæíîñòü ïîëó÷èòü ïðåèìóùåñòâî íàä General Motors, à èìåí-
íî çàïðîñèòü ìîíîïîëüíóþ öåíó íà ñâîè êóçîâà. Ïîýòîìó áûëà
ñäåëàíà ïîïûòêà çàôèêñèðîâàòü â êîíòðàêòå öåíó, êîòîðóþ
Fisher ìîæåò óñòàíîâèòü íà êóçîâà äëÿ General Motors. Îäíà-
êî òàêîå çàáëàãîâðåìåííîå îïðåäåëåíèå «ðàçóìíîé» öåíû â
êîíòðàêòå â óñëîâèÿõ âîçìîæíûõ áóäóùèõ èçìåíåíèé ñïðîñà
è óñëîâèé ïðîèçâîäñòâà ÿâëÿåòñÿ ïóíêòîì, êîòîðûé òðóäíåå
âûïîëíèòü, ÷åì óñëîâèå î «ôèêñèðîâàíèè» íåîáõîäèìûõ ïî-
ñòàâùèêîâ. Öåíà áûëà îïðåäåëåíà êàê ñòîèìîñòü ïëþñ 17.6%
(ïðè÷åì â ñòîèìîñòü íå áûëè âêëþ÷åíû ïðîöåíòû íà âëîæåí-
íûé êàïèòàë). Êðîìå òîãî, êîíòðàêò âêëþ÷àë óñëîâèå î òîì,
÷òî öåíà äëÿ General Motors íå ìîæåò áûòü âûøå öåí íà êóçî-
âà, óñòàíîâëåííûõ êîìïàíèåé Fisher äëÿ äðóãèõ ïðîèçâîäèòå-
ëåé àâòîìîáèëåé, è âûøå ñðåäíåðûíî÷íîé öåíû íà ïîäîáíûå
êóçîâà, ïðîèçâîäèìûå äðóãèìè êîìïàíèÿìè, à òàêæå âêëþ÷àë
â ñåáÿ óñëîâèÿ î ïðèíóäèòåëüíîì àðáèòðàæå â ñëó÷àå âîçíèê-
íîâåíèÿ ñïîðîâ ïî ïîâîäó öåíû.

Îäíàêî ýòè ñëîæíûå óñëîâèÿ öåíîîáðàçîâàíèÿ, çàëîæåí-
íûå â êîíòðàêòå, íà ïðàêòèêå íå ñðàáîòàëè. Óñëîâèÿ ñïðîñà, ñ
êîòîðûìè ñòîëêíóëèñü General Motors è Fisher Body, äðàìàòè-
÷åñêèì îáðàçîì èçìåíèëèñü â òå÷åíèå ïîñëåäóþùèõ íåñêîëü-
êèõ ëåò. Íàáëþäàëîñü áîëüøîå óâåëè÷åíèå ñïðîñà íà àâòîìî-
áèëè è çíà÷èòåëüíîå ñìåùåíèå ñïðîñà îò ìîäåëåé ñ îòêðûòûì
êóçîâîì â ñòîðîíó ìîäåëåé ñ çàêðûòûì êóçîâîì, ïîñòàâëÿ-
åìûõ Fisher.26 Ìåæäó òåì General Motors áûëà î÷åíü íåäî-

26 Ê 1924 ã. áîëåå 65% àâòîìîáèëåé, ïðîèçâîäèìûõ General Motors,
ñîñòàâëÿëè ìîäåëè ñ çàêðûòûì êóçîâîì. Ñì. Sixteenth Annual Report
of the General Motors Corporation, year ended December 31, 1924.
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âîëüíà öåíàìè, óñòàíîâëåííûìè Fisher, êîòîðàÿ ñòàëà òåïåðü
î÷åíü âàæíûì ïîñòàâùèêîì. General Motors ñ÷èòàëà, ÷òî öåíà
ñëèøêîì âûñîêà, òàê êàê çíà÷èòåëüíî âîçðîñ âûïóñê êóçîâîâ
íà åäèíèöó âëîæåííîãî êàïèòàëà. Ýòî áûëî ïîíÿòíîå èçìåíå-
íèå ïîçèöèè, ó÷èòûâàÿ òî, ÷òî â ïåðâîíà÷àëüíîì êîíòðàêòå
îòñóòñòâîâàë ïóíêò îá èçìåíåíèè öåíû ïðè èçìåíåíèè âûïóñ-
êà âñëåäñòâèå èçìåíåíèÿ âåëè÷èíû êàïèòàëüíûõ çàòðàò íà åäè-
íèöó ïðîäóêòà (capital cost pass-through).27 Êðîìå òîãî, Fisher
îòêàçàëàñü ðàçìåñòèòü ñâîè ïðåäïðèÿòèÿ ïî ïðîèçâîäñòâó êó-
çîâîâ â íåïîñðåäñòâåííîé áëèçîñòè îò ñáîðî÷íûõ ïðåäïðèÿòèé
General Motors: General Motors ñ÷èòàëà òàêîå ïåðåìåùåíèå
íåîáõîäèìûì äëÿ ýôôåêòèâíîñòè ïðîèçâîäñòâà (íî îíî òðåáî-
âàëî îò Fisher î÷åíü áîëüøèõ ñïåöèôè÷åñêèõ, à âñëåäñòâèå ýòîãî
ïðèñâàèâàåìûõ èíâåñòèöèé).28 Ê 1924 ã. General Motors ñäå-
ëàëà âûâîä î íåâîçìîæíîñòè ïðîäîëæåíèÿ êîíòðàêòíûõ îòíî-
øåíèé ñ Fisher è ñòàëà âåñòè ïåðåãîâîðû î ïîêóïêå ó Fisher
Body îñòàâøèõñÿ àêòèâîâ, êîòîðûå çàâåðøèëèñü ñîãëàøåíèåì
îá îêîí÷àòåëüíîì ñëèÿíèè â 1926 ã.29

27 Ñì. ïîêàçàíèÿ Àëüôðåäà Ñëîóíà-ìë. (Alfred P. Sloan, Jr.) â:
United States v. DuPont & Co., 366 U.S. 316 (1961), èç ïîëíîãî ñîáðà-
íèÿ çàïèñîê ïî äåëó è ìàòåðèàëîâ ñóäåáíîãî ðàçáèðàòåëüñòâà â àð-
õèâå General Motors, 186�190 (April 28, 1952). Òàêæå ñì. ïðÿìûå
ñâèäåòåëüñêèå ïîêàçàíèÿ Àëüôðåäà Ñëîóíà-ìë. â: United States v.
DuPont & Co., vol. 5, Trial transcript. P. 2908�2914 (March 17, 1953).
(Ïðàâèòåëüñòâî ïîïûòàëîñü ïîêàçàòü â äàííîì ñëó÷àå, ÷òî General
Motors ïðèáåãëà ê âåðòèêàëüíîé èíòåãðàöèè ñ öåëüþ çàñòàâèòü Fisher
çàêóïàòü íåîáõîäèìîå åé ñòåêëî ó DuPont.)

28 Id. Î÷åâèäíî, ÷òî äîëãîñðî÷íûå êîíòðàêòû ñ èñêëþ÷èòåëüíû-
ìè ïðàâàìè íåîáõîäèìû â òîì ñëó÷àå, åñëè ïîäîáíûå èíâåñòèöèè
äîëæíû áûòü ñäåëàíû íå ñâÿçàííûìè âåðòèêàëüíîé èíòåãðàöèåé
ôèðìàìè. Ñì. äåëî Great Lakes Carbon Corp., 82 F.T.C. 1529 (1973),
ãäå äàí ïðèìåð íåïîíèìàíèÿ ýòîãî ãîñóäàðñòâåííûìè îðãàíàìè. Great
Lakes Carbon Corporation ïîñòðîèëà î÷åíü ñïåöèôè÷åñêèå ïî îòíî-
øåíèþ ê îòäåëüíûì íåôòåî÷èñòèòåëüíûì ïðåäïðèÿòèÿì çàâîäû ïî
îáðàáîòêå íåôòÿíîãî êîêñà (ïîáî÷íîãî ïðîäóêòà ïðîöåññà î÷èñòêè)
äëÿ ýòèõ ïðåäïðèÿòèé, è îíà áûëà îáâèíåíà â òîì, ÷òî ïîòðåáîâàëà
çàêëþ÷åíèÿ äîëãîñðî÷íûõ êîíòðàêòîâ ñ èñêëþ÷èòåëüíûì ïðàâîì íà
ïðèîáðåòåíèå ñ ýòèìè íåôòåî÷èñòèòåëüíûìè ïðåäïðèÿòèÿìè.

29 United States v. DuPont & Co., vol. 1, ñóäåáíûå ñëóøàíèÿ GM-32,
GM-33, GM-34.
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Á. Íåôòÿíàÿ ïðîìûøëåííîñòü

Ïðèñâàèâàåìàÿ êâàçèðåíòà ñóùåñòâóåò â ñïåöèàëèçèðîâàí-
íûõ àêòèâàõ íåôòåî÷èñòèòåëüíûõ çàâîäîâ, íåôòåïðîâîäîâ è
íåôòÿíûõ ïðîìûñëîâ. Ýòî ïðèâîäèò ê ñîâìåñòíîìó âëàäåíèþ,
êîòîðîå óñòðàíÿåò ïîáóäèòåëüíûé ìîòèâ äëÿ èíäèâèäóóìîâ
ñîâåðøèòü ïîïûòêó çàõâàòà ðåíòû îò àêòèâîâ, ÿâëÿþùèõñÿ
÷óæîé ñîáñòâåííîñòüþ.

Ïðåäïîëîæèì, ÷òî âäîëü íåôòåïðîâîäà, íàõîäÿùåãîñÿ â
îòäåëüíîé ñîáñòâåííîñòè, èìååòñÿ íåñêîëüêî ñêâàæèí, ÷òî ïðè-
âåäåò ê ñîçäàíèþ ãðóïïû íåôòåî÷èñòèòåëüíûõ çàâîäîâ, êàæ-
äûé èç êîòîðûõ ïðèíàäëåæèò íåçàâèñèìîìó âëàäåëüöó, è íå
ñóùåñòâóåò àëüòåðíàòèâíûõ ïîñòàâùèêîâ ñûðîé íåôòè ïî öå-
íàì, ñðàâíèìûì ñ äàííîé öåíîé. Åñëè âñå ôèçè÷åñêèå àêòèâû
óñòàíîâëåíû (ñêâàæèíû ïðîáóðåíû, à íåôòåïðîâîäû è íåôòå-
î÷èñòèòåëüíûå ïðåäïðèÿòèÿ ïîñòðîåíû), òî íåôòåäîáûâàþùèå
è íåôòåî÷èñòèòåëüíûå ïðåäïðèÿòèÿ ñòàíîâÿòñÿ ñïåöèàëèçèðî-
âàííûìè ïî îòíîøåíèþ ê äàííîìó íåôòåïðîâîäó. Ïðåâûøå-
íèå èõ öåííîñòè íàä öåííîñòüþ äëÿ ëó÷øåãî àëüòåðíàòèâíîãî
ïîëüçîâàòåëÿ è ÿâëÿåòñÿ ïðèñâàèâàåìîé ñïåöèàëèçèðîâàííîé
êâàçèðåíòîé. Âåëè÷èíà ïðèñâàèâàåìîé êâàçèðåíòû îò÷àñòè
îãðàíè÷åíà çàòðàòàìè íà âõîä äëÿ ïîòåíöèàëüíîãî ïàðàëëåëü-
íîãî ñòðîèòåëÿ íåôòåïðîâîäà. Ïîñêîëüêó íåôòåïðîâîäû, ñîåäè-
íÿþùèå îòäåëüíóþ ñîáñòâåííîñòü äëÿ ïðîèçâîäñòâà íåôòè ñ
äàííûìè îòäåëüíûìè íåôòåî÷èñòèòåëüíûìè çàâîäàìè, ïî ñó-
ùåñòâó ÿâëÿþòñÿ åñòåñòâåííûìè ìîíîïîëèÿìè, ñóùåñòâóþùèé
âëàäåëåö íåôòåïðîâîäà ìîæåò îáëàäàòü çíà÷èòåëüíîé ðûíî÷-
íîé âëàñòüþ.

Äàííûå ñïåöèàëèçèðîâàííûå àêòèâû äëÿ ïðîèçâîäñòâà è
î÷èñòêè íåôòè âñëåäñòâèå ýòîãî ÿâëÿþòñÿ «çàëîæíèêàìè» âëà-
äåëüöà íåôòåïðîâîäà. Íà «âïóñêíîì êîíöå» íåôòåïðîâîäà âëà-
äåëåö òðóáîïðîâîäà, ÿâëÿþùèéñÿ ìîíîïñîíèñòîì, èìååò âîç-
ìîæíîñòü êóïèòü è äåéñòâèòåëüíî êóïèò âñþ íåôòü ïî îäíîé
öåíå â óñòüå ñêâàæèíû íåçàâèñèìî îò óäàëåííîñòè îò ñêâàæè-
íû íåôòåî÷èñòèòåëüíîãî çàâîäà. Ýòà öåíà ìîæåò áûòü ñíèæå-
íà âïëîòü äî ïðåäåëüíûõ çàòðàò íà äîáû÷ó íåôòè èç íåäð (èëè
ðåçåðâíîé öåííîñòè åå áóäóùåãî èñïîëüçîâàíèÿ, åñëè îíà âûøå)
è ìîæåò íå îáåñïå÷èòü âëàäåëüöó ñêâàæèíû ñðåäñòâ, äîñòàòî÷-
íûõ äëÿ âîçìåùåíèÿ íà÷àëüíûõ èíâåñòèöèé â ðàçâåäêó è áó-
ðåíèå. Íà êîíöå íåôòåïðîâîäà, ïðèìûêàþùåì ê íåôòåî÷èñ-
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òèòåëüíîìó çàâîäó, âëàäåëåö íåôòåïðîâîäà ìîæåò ïðèñâîèòü
êâàçèðåíòó, ñïåöèàëèçèðîâàííóþ ïî îòíîøåíèþ ê íåôòåïðî-
âîäó, îò íåôòåî÷èñòèòåëüíîãî ïðåäïðèÿòèÿ. Âëàäåëåö íåôòå-
ïðîâîäà ìîæåò ïðîñòî ïîäíÿòü öåíó íà ñûðóþ íåôòü ïî êðàé-
íåé ìåðå äî óðîâíÿ öåíû àëüòåðíàòèâíûõ èñòî÷íèêîâ ïîñòà-
âîê äëÿ êàæäîãî èç íåôòåî÷èñòèòåëüíûõ çàâîäîâ. Ïðè äàííûõ
ïîñëåäñòâèÿõ ýòîãî äåéñòâèÿ, åñëè âëàäåëåö íåôòåïðîâîäà áûë
áû íåçàâèñèìûì ìîíîïñîíèñòîì ïî îòíîøåíèþ ê íåôòåäîáûò-
÷èêàì è ìîíîïîëèñòîì ïî îòíîøåíèþ ê âëàäåëüöàì íåôòå-
î÷èñòèòåëüíûõ çàâîäîâ, êàæäûé èç íèõ (è íåôòåäîáûò÷èêè, è
íåôòåî÷èñòèòåëüíûå ïðåäïðèÿòèÿ) çàðàíåå çíàëè áû î ñâîåé
óÿçâèìîñòè â îòíîøåíèè âîçìîæíîñòè çàõâàòà ðåíòû. Ïîýòî-
ìó âëàäåëüöû íåôòÿíûõ ïðîìûñëîâ è íåôòåî÷èñòèòåëüíûõ çà-
âîäîâ áóäóò óñòðàíÿòü âîçìîæíîñòü ïîñëåäóþùåãî çàõâàòà ðåí-
òû ïðè ïîìîùè äîëåâîãî âëàäåíèÿ íåôòåïðîâîäîì. 30

30 Íàøè äîâîäû îòëè÷àþòñÿ îò òðàäèöèîííûõ äîâîäîâ, âñòðå÷à-
þùèõñÿ â ëèòåðàòóðå ïî íåôòÿíîìó áèçíåñó, â ïîëüçó òîãî, ÷òî âåð-
òèêàëüíàÿ èíòåãðàöèÿ èìååò öåëüþ äîáèòüñÿ «ãàðàíòèðîâàíèÿ» ïî-
ñòàâîê èëè ðûíêîâ ïåðåä ëèöîì íåÿâíî èëè ÿâíî âûðàæåííûõ íå-
ðàâíîâåñíûõ óñëîâèé. Ñì., íàïðèìåð: Frankel P. H. Integration in
the Oil Industry, 1 J.Indus. Econ. 1953. Vol. 1. P. 201; de Chazeau M. G.,
Kahn A. H. Integration and Competition in the Petroleum Industry.
1959. P. 102�104; Canes M. E. A Theory of the Vertical Integration of
Oil Firms. 1979. Oct. (íåèçäàííàÿ ðóêîïèñü, Amer. Petroleum Inst.).
Â ðàáîòå Ãðèíà (Green J. G. Vertical Integration and Assurance of
Markets. 1974. Oct. (Discussion Paper No. 383, Harvard Inst. of Econ.
Research)) ïðèâîäÿòñÿ áîëåå ñòðîãèå äîâîäû â ïîëüçó òîãî, ÷òî íåýëàñ-
òè÷íîñòü öåíû íà ïðîìåæóòî÷íîì ðûíêå, êîòîðàÿ ïðèâîäèò ê íåäî-
ñòàòî÷íîìó ïðîèçâîäñòâó èëè ïåðåïðîèçâîäñòâó, ÿâëÿåòñÿ ïîáóäèòåëü-
íûì ìîòèâîì ê âåðòèêàëüíîé èíòåãðàöèè.

Òàêæå âàæíî îòëè÷àòü ýòó ñíèæàþùóþ ðèñê ïðè÷èíó ñîâìåñò-
íîãî âëàäåíèÿ (ò. å. ñíèæåíèå ðèñêà ïðèñâîåíèÿ ñïåöèàëèçèðîâàí-
íûõ êâàçèðåíò äàííîãî ïîëüçîâàòåëÿ) îò âîçìîæíîãî ñíèæåíèÿ ðèñ-
êà ïðè ñîâìåñòíîì âëàäåíèè, êîãäà èìååò ìåñòî îòðèöàòåëüíàÿ êîð-
ðåëÿöèÿ â èçìåíåíèè öåííîñòåé íåïðèñâàèâàèìûõ îáùèõ êâàçèðåíò.
Ñîâìåñòíîå âëàäåíèå àêòèâàìè, êîëåáàíèÿ öåííîñòåé êîòîðûõ íàõî-
äÿòñÿ â òàêîì îòðèöàòåëüíîì ñîîòíîøåíèè, ÷òî ïðèáûëè îò îäíîãî
ñâîäÿòñÿ íà íåò ïîòåðÿìè îò äðóãîãî, ïðåäîñòàâëÿåò ãàðàíòèþ òîãî,
÷òî îáùàÿ öåííîñòü ðåñóðñîâ, èñïîëüçóåìûõ â ïðîèçâîäñòâåííîì ïðî-
öåññå, íå èçìåíèòñÿ. Ýòè èçìåíåíèÿ íå ÿâëÿþòñÿ ðåçóëüòàòîì ïîñò-
êîíòðàêòíîãî îïïîðòóíèñòè÷åñêîãî ïîâåäåíèÿ, à âîçíèêàþò ïîä âëè-
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Ïðîáëåìà íå áóäåò ïîëíîñòüþ ðåøåíà, åñëè íåôòÿíîé ïðî-
ìûñåë èëè íåôòåî÷èñòèòåëüíûå çàâîäû (êàæäûé â îòäåëüíî-
ñòè) áóäóò íàõîäèòüñÿ â ñîâìåñòíîì âëàäåíèè ñ íåôòåïðîâîäîì,
òàê êàê ñîõðàíèòñÿ ëîêàëüíàÿ ìîíîïîëèÿ (èëè ìîíîïñîíèÿ).
Â áóäóùåì ìîæíî îæèäàòü, ÷òî ñîâìåñòíîå âëàäåíèå ðàñïðî-
ñòðàíèòñÿ íà âñå òðè ñòàäèè. Åñëè íåñêîëüêî íåôòåî÷èñòèòåëü-
íûõ çàâîäîâ (èëè íåôòÿíûõ ïðîìûñëîâ) äîëæíû îáñëóæèâàòüñÿ
îäíèì íåôòåïðîâîäîì, òî âñå âëàäåëüöû íåôòåî÷èñòèòåëüíûõ
çàâîäîâ (èëè íåôòÿíûõ ïðîìûñëîâ) çàõîòÿò ñîâìåñòíî âëàäåòü
íåôòåïðîâîäîì. Îáû÷íîé ïðàêòèêîé ÿâëÿåòñÿ îáðàçîâàíèå
êîìïàíèè, êîòîðàÿ íàõîäèòñÿ â ñîâìåñòíîé ñîáñòâåííîñòè è

ÿíèåì îáùåýêîíîìè÷åñêèõ ñèë, äåéñòâóþùèõ âíå êîíòðîëÿ íåïî-
ñðåäñòâåííûõ ó÷àñòíèêîâ ñäåëêè. Íàïðèìåð, öåííîñòü íåôòåî÷èñòè-
òåëüíîãî çàâîäà è îáîðóäîâàíèÿ äëÿ äîáû÷è íåôòè èçìåíÿåòñÿ â ïðî-
òèâîïîëîæíûõ íàïðàâëåíèÿõ, åñëè îòêðûòî íîâîå ìåñòîðîæäåíèå.
Öåíà íà íåôòü óïàäåò, à öåíà íà ïðîäóêòû î÷èñòêè íå áóäåò ïàäàòü,
ïîêà äîïîëíèòåëüíûå íåôòåî÷èñòèòåëüíûå çàâîäû íå ñòàíóò ïåðåðà-
áàòûâàòü áóëüøèå îáúåìû íåôòè è ïðîèçâîäèòü áîëüøå íåôòåïðî-
äóêòîâ ïðè ïî ñóùåñòâó ïîñòîÿííûõ ïðîèçâîäñòâåííûõ çàòðàòàõ.
Òîãäà íåêîòîðàÿ ïîòåðÿ öåííîñòè ñûðîé íåôòè äëÿ âëàäåëüöà íåô-
òåïðîìûñëà «óëàâëèâàåòñÿ» íåôòåî÷èñòèòåëüíûì ïðåäïðèÿòèåì. Ýòî
óìåíüøàåò êîëåáàíèÿ öåííîñòåé, âîçíèêàþùèå ïîä âîçäåéñòâèåì ôàê-
òîðîâ, íå ñâÿçàííûõ ñ ýôôåêòèâíîñòüþ äîáû÷è íåôòè, íåôòåî÷èñòêè
è âîçìîæíîñòåé ñáûòà.

Îäíàêî äèâåðñèôèêàöèÿ ìîæåò áûòü äîñòèãíóòà íå òîëüêî ïðè
ïîìîùè âåðòèêàëüíîé èíòåãðàöèè, íî è äðóãèìè ñïîñîáàìè. Îäíèì
èç ñïîñîáîâ ÿâëÿåòñÿ ïîêóïêà èíâåñòîðîì àêöèé îòäåëüíûõ íåèí-
òåãðèðîâàííûõ ôèðì, èíòåãðèðóÿ èõ ñîáñòâåííîñòü ïîñðåäñòâîì îáú-
åäèíåííîãî âëàäåíèÿ îáûêíîâåííûìè àêöèÿìè. Õîòÿ èíäèâèäóàëü-
íîå äåéñòâèå íå âñåãäà ìîæåò áûòü íàñòîëüêî äåøåâûì è ýôôåêòèâ-
íûì, êàê äåéñòâèå ÷åðåç ïîñðåäíèêîâ, ôèíàíñîâûå ïîñðåäíèêè, òàêèå
êàê âçàèìíûå ôîíäû, îáû÷íî áîëåå äîñòóïíû, ÷åì ïðÿìàÿ äèâåðñè-
ôèêàöèÿ ïîñðåäñòâîì èíòåãðèðîâàííûõ ôèðì. Îäíîé èç âîçìîæíûõ
ïðè÷èí òîãî, ÷òî àêòèâû ñ îòðèöàòåëüíîé êîððåëÿöèåé ëó÷øå îáúåäè-
íèòü â îäíîé ôèðìå, ÿâëÿåòñÿ ñíèæåíèå ðèñêà áàíêðîòñòâà è âñëåä-
ñòâèå ýòîãî ñíèæåíèå ðèñêà ïîíåñòè çàòðàòû ïî áàíêðîòñòâó (òàêèå,
êàê ñóäåáíûå èçäåðæêè). Èíòåãðèðîâàííàÿ ôèðìà ñ îòðèöàòåëüíîé
êîððåëÿöèåé àêòèâîâ ìîæåò óâåëè÷èòü îòíîøåíèå çàäîëæåííîñòè ê
ñîáñòâåííîìó êàïèòàëó, óäåðæèâàÿ òàêèì îáðàçîì ðèñê áàíêðîòñòâà
íà ïîñòîÿííîì óðîâíå, è âñëåäñòâèå ýòîãî ñíèçèòü íàëîãè íà ñîá-
ñòâåííûé êàïèòàë áåç êàêîãî-ëèáî äîïîëíèòåëüíîãî ðèñêà. Ýòî, âîç-
ìîæíî, ÿâëÿåòñÿ îäíîé èç âûãîä êîíãëîìåðàòíûõ ñëèÿíèé.
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«âëàäååò» íåôòåïðîâîäîì, ïðè ýòîì äîëè â ýòîé êîìïàíèè ðàñ-
ïðåäåëåíû ñðåäè íåôòåäîáûò÷èêîâ è íåôòåî÷èñòèòåëüíûõ çà-
âîäîâ ïðèáëèçèòåëüíî ïðîïîðöèîíàëüíî êîëè÷åñòâó íåôòè,
òðàíñïîðòèðóåìîé äëÿ êàæäîãî èç íèõ. 31

Ðàññìîòðèì äðóãèå ðåñóðñû ïðîèçâîäñòâåííîãî ïðîöåññà.
Íåôòåíàëèâíîé òàíêåð, íàïðèìåð, ñïåöèàëèçèðóåòñÿ íà ïåðå-
âîçêå ñûðîé íåôòè. Íî òàê êàê îí ïî ñóùåñòâó îäèíàêîâî îöå-
íèâàåòñÿ ìíîæåñòâîì àëüòåðíàòèâíûõ ïîëüçîâàòåëåé, ïðè-
ñâàèâàåìàÿ êâàçèðåíòà ïî÷òè ðàâíà íóëþ. Òàêèì îáðàçîì,
íåëüçÿ îæèäàòü, ÷òî íåôòåíàëèâíûå òàíêåðû ïîâñåìåñòíî áó-
äóò ÿâëÿòüñÿ ñîáñòâåííîñòüþ íåôòåäîáûò÷èêîâ è íåôòåî÷èñòè-
òåëüíûõ ïðåäïðèÿòèé. Ïîäîáíî ýòîìó, àêòèâû, èñïîëüçóåìûå
äëÿ ñòðîèòåëüñòâà íåôòåî÷èñòèòåëüíûõ çàâîäîâ, íå ïðåäíàçíà-
÷åíû ñïåöèàëüíî äëÿ êàêîãî-ëèáî îòäåëüíîãî âëàäåëüöà èëè
íåôòåî÷èñòèòåëüíîãî ïðåäïðèÿòèÿ, è ïîýòîìó îáû÷íî îíè íå

31 Â ðàáîòå Àòâóä è Êîáðèíà (Atwood J., Kobrin P. Integration and
Joint Ventures in Pipelines. 1977. Sept. (Research Study No. 5, Am.
Petroleum Inst.)) àâòîðû îáíàðóæèâàþò êðàéíå âûñîêóþ ïîëîæèòåëü-
íóþ êîððåëÿöèþ ìåæäó îáúåìîì ïðîèçâîäèìîé ôèðìàìè ñûðîé
íåôòè è èõ äîëÿìè â êîìïàíèè, âëàäåþùåé íåôòåïðîâîäîì. Ñ äðó-
ãîé ñòîðîíû, íåñìîòðÿ íà òî ÷òî ñèòóàöèÿ ñ ãàçîïðîâîäàìè, ïîñòàâ-
ëÿþùèìè ïðèðîäíûé ãàç, êàæåòñÿ ñõîæåé â îòíîøåíèè óñëîâèé
âîçìîæíîñòè ïðèñâîåíèÿ êâàçèðåíòû, îêàçûâàåòñÿ, ÷òî â ýòîì ñëó-
÷àå âåðòèêàëüíîé èíòåãðàöèè íå ïðîèñõîäèò. Ýòè òðóáîïðîâîäû, êàê
ïðàâèëî, íàõîäÿòñÿ â íåçàâèñèìîé, à íå â ñîâìåñòíîé ñîáñòâåííîñòè.
Ýòî ðàçëè÷èå ìîæíî îòíåñòè íà ñ÷åò áîëåå ýôôåêòèâíîãî ðåãóëèðî-
âàíèÿ (öåí íà ãàç â óñòüå ñêâàæèíû è ó ãîðîäñêîãî ðàñïðåäåëèòåëÿ,
à òàêæå óñòàíîâëåííîãî òàðèôà íà ïåðåêà÷êó ãàçà) ñî ñòîðîíû Ôåäå-
ðàëüíîé ýíåðãåòè÷åñêîé êîìèññèè (FPC, à â äàííûé ìîìåíò ñî ñòîðî-
íû Ôåäåðàëüíîé êîìèññèè ïî ðåãóëèðîâàíèþ ýíåðãåòèêè), ÷åì ðå-
ãóëèðîâàíèå íåôòåïðîâîäîâ êàê îáùèõ ñðåäñòâ ïåðåâîçêè Êîìèññèåé
ïî ðåãóëèðîâàíèþ òîðãîâëè ìåæäó øòàòàìè. Ðåãóëèðîâàíèå òàðè-
ôîâ íà íåôòåïåðåêà÷êó ìîæíî ëåãêî ñâåñòè íà íåò, íàïðèìåð, îïïîð-
òóíèñòè÷åñêè ñíèçèâ öåíû íà íåôòü ó ñêâàæèíû. Ïðè áîëåå
ïîëíîì ãîñóäàðñòâåííîì ðåãóëèðîâàíèè öåí íà ãàç ìîæíî ýôôåê-
òèâíî ïðåäîòâðàùàòü îïïîðòóíèñòè÷åñêîå ïîâåäåíèå âëàäåëüöåâ ãà-
çîïðîâîäîâ, äîñòàâëÿþùèõ ïðèðîäíûé ãàç, è òàêèì îáðàçîì ðåãó-
ëèðîâàíèå ìîæåò ñëóæèòü àëüòåðíàòèâîé âåðòèêàëüíîé èíòåãðàöèè.
(Ñì. ñòàòüþ Ãîëüäáåðãà, ñíîñêà 9). Ýäìóíä Êèò÷ (Edmund Kitch) çàÿâ-
ëÿåò, ÷òî åñòü ñâèäåòåëüñòâà òîãî, ÷òî óðîâåíü âåðòèêàëüíîé èíòåãðà-
öèè ãàçîïðîâîäîâ, äîñòàâëÿâøèõ ïðèðîäíûé ãàç, â ïåðèîä äî íà÷àëà
ðåãóëèðîâàíèÿ ñî ñòîðîíû FPC áûë ãîðàçäî âûøå.



344 Áåíäæàìèí Êëåéí, Ðîáåðò Äæ. Êðîóôîðä, Àðìåí À. Àë÷ÿí

áóäóò íàõîäèòüñÿ â ñîáñòâåííîñòè âìåñòå ñ íåôòåî÷èñòèòåëü-
íûì çàâîäîì.

Â õîäå ïðåäâàðèòåëüíîãî èññëåäîâàíèÿ ðàçâèòèÿ àìåðèêàí-
ñêîé íåôòÿíîé ïðîìûøëåííîñòè XIX â. îáíàðóæèëîñü ìíîæå-
ñòâî ïðèìåðîâ, êîòîðûå ñîãëàñóþòñÿ ñ ãèïîòåçîé î òîì, ÷òî ïî-
ñêîëüêó èçìåíåíèÿ òåõíîëîãèè ïðèâîäÿò ê òîìó, ÷òî àêòèâû,
çàíÿòûå â ïðîèçâîäñòâå, ïåðåâîçêå è ðåàëèçàöèè, ñòàíîâÿòñÿ
áîëåå ñïåöèàëèçèðîâàííûìè ïî îòíîøåíèþ ê äðóãèì ñïåöèôè-
÷åñêèì àêòèâàì, ñîâìåñòíîå âëàäåíèå ñòàíîâèòñÿ ýôôåêòèâíûì
ñðåäñòâîì ïðåäîòâðàùåíèÿ îïïîðòóíèñòè÷åñêîãî ïîâåäåíèÿ.

Íàïðèìåð, Ðîêôåëëåð ñîçíàâàë âàæíîñòü íåìèíóåìûõ òåõ-
íîëîãè÷åñêèõ èçìåíåíèé, îáóñëîâëåííûõ çàìåíîé áîëåå îáùå-
ãî êàïèòàëà æåëåçíûõ äîðîã íà âûñîêîñïåöèàëèçèðîâàííûå
òðóáîïðîâîäû áîëüøîé ïðîòÿæåííîñòè êàê ýôôåêòèâíîãî ñïî-
ñîáà òðàíñïîðòèðîâêè íåôòè, è âîñïîëüçîâàëñÿ åãî ïðåèìóùå-
ñòâàìè. Ñíà÷àëà, äî òîãî êàê ñòàëà î÷åâèäíîé ýêîíîìè÷íîñòü
òðóáîïðîâîäîâ áîëüøîé ïðîòÿæåííîñòè, Ðîêôåëëåð èñïîëüçî-
âàë ñâîå äîìèíèðóþùåå ïîëîæåíèå â ñôåðå î÷èñòêè íåôòè äëÿ
ñíèæåíèÿ öåíû íà íåôòü, êîòîðóþ îí ïåðåâîçèë ïî æåëåçíîé
äîðîãå, à òàêæå äëÿ ïîëó÷åíèÿ ñêèäîê îò æåëåçíîé äîðîãè íà
íåôòü, êîòîðóþ ïåðåâîçèëè íåôòåäîáûò÷èêè-êîíêóðåíòû. Ìû
ïðåäïîëàãàåì, ÷òî Ðîêôåëëåð äîáèëñÿ ñíèæåíèÿ öåíû, óãðî-
æàÿ ïîñòðîèòü òðóáîïðîâîä ïàðàëëåëüíî æåëåçíîé äîðîãå. Òà-
êèì îáðàçîì îí ìîã ïðèñâîèòü êâàçèðåíòó æåëåçíîé äîðîãè.
Ýòèì îáúÿñíÿåòñÿ òîò ôàêò, ÷òî ñêèäêè áûëè èñêëþ÷èòåëüíî
ôóíêöèåé îòãðóæåííîé íåôòè è íå êàñàëèñü äðóãèõ ïðîäóê-
òîâ, ê ïðèìåðó ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ. Ýòî òàêæå îáúÿñíÿåò,
ïî÷åìó ñêèäêè äðóãèì ôèðìàì è óñòóïêè Ðîêôåëëåðó áûëè
÷àñòî ðàâíû ïî âåëè÷èíå. Îïëàòà äîëæíà áûëà áûòü ôóíêöè-
åé îáùåãî ñïðîñà íà òðàíñïîðòèðîâêó íåôòè.

Åñòåñòâåííî, âîçíèêàåò âîïðîñ, ïî÷åìó íåêîòîðûå íåáîëü-
øèå íåôòåäîáûò÷èêè èëè äàæå ôèðìû, íå çàíèìàþùèåñÿ ïðî-
èçâîäñòâîì íåôòè, íå ñòàëè òàêèì æå îáðàçîì óãðîæàòü ñòðî-
èòåëüñòâîì òðóáîïðîâîäà ðàíüøå (äî òîãî, êàê îí ñòàë äåøåâ-
ëå æåëåçíîäîðîæíîãî òðàíñïîðòà) è òðåáîâàòü ñóììû îïëàòû,
ÿâëÿþùåéñÿ ôóíêöèåé îò îáùåãî êîëè÷åñòâà îòãðóæåííîé
íåôòè? Ìû ïîëàãàåì, ÷òî îòâåò íà ýòîò âîïðîñ äîëæåí áûòü ñëå-
äóþùèì: òîëüêî íåôòåäîáûò÷èê, çàíèìàþùèé äîìèíèðóþùèå
ïîëîæåíèå, ìîã èìåòü óáåäèòåëüíóþ ñèëó ïðè âåäåíèè ïåðå-
ãîâîðîâ ñ æåëåçíûìè äîðîãàìè â ýòîé ñèòóàöèè, ïîñêîëüêó
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òîëüêî äîìèíèðóþùèé ïðîèçâîäèòåëü áûë áû ñïîñîáåí ñäå-
ëàòü òàêèå â âûñøåé ñòåïåíè ñïåöèôè÷åñêèå èíâåñòèöèè. Åñëè
áû ïîäîáíûå èíâåñòèöèè ñäåëàë íåáîëüøîé ïðîèçâîäèòåëü
íåôòè èëè ôèðìà, íå çàíèìàþùàÿñÿ äîáû÷åé íåôòè, îíè ìîã-
ëè áû áûòü ëåãêî ïðèñâîåíû ôèðìàìè � ïðîèçâîäèòåëÿìè
íåôòè, â îñîáåííîñòè ïðè íàëè÷èè àëüòåðíàòèâíûõ ñïîñîáîâ
òðàíñïîðòèðîâêè. Ñëåäîâàòåëüíî, ÷òîáû óáåäèòåëüíî óãðîæàòü
æåëåçíûì äîðîãàì, Ðîêôåëëåðó áûëî íåîáõîäèìî çàíÿòü äîìè-
íèðóþùåå ïîëîæåíèå â ñôåðå äîáû÷è è î÷èñòêè íåôòè. Ïðèñâî-
åíèå êâàçèðåíòû æåëåçíûõ äîðîã ïðè ïîìîùè ïîëó÷åíèÿ ñêè-
äîê è óñòóïîê íå òîëüêî ïîçâîëèëî ýôôåêòèâíî èçìåðèòü ñïðîñ
íà òðàíñïîðòèðîâêó íåôòè, íî è äàëî âîçìîæíîñòü Ðîêôåëëå-
ðó ëåãêî çàâîåâàòü ìîíîïîëüíîå ïîëîæåíèå â äàííîé îòðàñëè
áåç íåîáõîäèìîñòè ñêóïàòü êîíêóðåíòîâ ïî öåíàì, êîòîðûå ïîë-
íîñòüþ îòðàæàëè áû áóäóùóþ äèñêîíòèðîâàííóþ ìîíîïîëüíóþ
ïðèáûëü.32

32 Õîòÿ íàøå ïðåäâàðèòåëüíîå èññëåäîâàíèå ïîêàçûâàåò, ÷òî êîí-
òðîëü íàä òðàíñïîðòíîé ñèñòåìîé è åå âåðòèêàëüíàÿ èíòåãðàöèÿ ñ
íåôòÿíûìè ïðîìûñëàìè è íåôòåî÷èñòèòåëüíûìè çàâîäàìè èìåëà
áîëüøîå çíà÷åíèå, ñóùåñòâóåò ìíîæåñòâî äðóãèõ ôàêòîðîâ, îïðåäåëè-
âøèõ óñïåõ Ðîêôåëëåðà. Íàïðèìåð, íåïðåäñêàçóåìîñòü ñðîêà ýêñïëó-
àòàöèè íåôòÿíûõ ìåñòîðîæäåíèé óâåëè÷èâàëà ðèñêè ñóùåñòâåííûõ
èíâåñòèöèé îäíîãî ìåñòîðîæäåíèÿ â èíòåãðèðîâàííóþ ñèñòåìó òðóáî-
ïðîâîäîâ. Ïðàâèëüíîå ïðåäïîëîæåíèå Ðîêôåëëåðà î òîì, ÷òî Áðýä-
ôîðäñêîå ìåñòîðîæäåíèå, îòêðûòîå â 1874 ã., áóäåò èìåòü äîëãîâðå-
ìåííûé ñðîê ýêñïëóàòàöèè, íåîñïîðèìî ÿâëÿåòñÿ èñòî÷íèêîì åãî
óñïåõà. Áåç ñîìíåíèÿ, äîïîëíèòåëüíûìè ôàêòîðàìè áûëè åãî óìå-
íèå îòêðûòü ïðåäïî÷èòàåìûå ïîòðåáèòåëÿìè ìåòîäû ðîçíè÷íîé òîð-
ãîâëè, äîáèòüñÿ ñíèæåíèÿ ñòîèìîñòè î÷èñòêè íåôòè è ïðàâèëüíàÿ
îöåíêà âîçìîæíîñòåé î÷èñòêè ñåðíèñòîé íåôòè èç Îãàéî. Ñì., íà-
ïðèìåð: Hidy R. W., Hidy M. E. History of Standard Oil Company (New
Jersey): Pioneering in Big Business 1882�1911 (1955); 1 & 2 Nevins A.,
John D. Rockfeller: The Heroic Age of American Enterprise. 1940; William-
son H. F., Daum A. R. The American Petroleum Industry. 1959.

Ýòîò àíàëèç ïðèñâàèâàåìîãî ñïåöèôè÷åñêîãî êàïèòàëà â íåôòÿ-
íîé ïðîìûøëåííîñòè ïðèìåíèì êî ìíîæåñòâó äðóãèõ ñèòóàöèé. Åãî
ìîæíî ïðèìåíèòü äëÿ ðóäíèêîâ è îáîãàòèòåëüíûõ ôàáðèê, êîòîðûå
ïðåäíàçíà÷åíû äðóã äëÿ äðóãà. Ìû ïðåäñêàçûâàåì, ÷òî ìåäåïëàâèëü-
íûå çàâîäû, ñïåöèàëüíî ïîñòðîåííûå äëÿ åäèíñòâåííîãî ðóäíèêà, áó-
äóò, ñêîðåå âñåãî, íàõîäèòüñÿ â ñîâìåñòíîé ñîáñòâåííîñòè ñ ðóäíè-
êîì, òàêæå êàê öåìåíòíûé êàðüåð è ïðèëåãàþùèé ê íåìó çàâîä.
Æåëåçíîäîðîæíûå âåòêè (è çåìëÿ, ïî êîòîðîé åçäÿò ãðóçîâûå ìà-
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Â. Ñïåöèôè÷åñêèé ÷åëîâå÷åñêèé êàïèòàë

Ïðåäûäóùèé àíàëèç êàñàëñÿ ïðèìåðîâ ñ ôèçè÷åñêèì êà-
ïèòàëîì. Êîãäà äåëî êàñàåòñÿ ÷åëîâå÷åñêîãî êàïèòàëà, ïðîáëå-
ìà îïïîðòóíèçìà ÷àñòî ñòàíîâèòñÿ áîëåå ñëîæíîé è, òàê êàê
ðàáñòâî çàïðåùåíî çàêîíîì, ðåøåíèåì îáû÷íî ÿâëÿåòñÿ ñêî-
ðåå íåêàÿ ôîðìà ÿâíîãî èëè íåÿâíîãî êîíòðàêòà, íåæåëè âåð-
òèêàëüíàÿ èíòåãðàöèÿ.

Ðàññìîòðèì â êà÷åñòâå èëëþñòðàöèè ñëåäóþùèé ïðèìåð
èç îáëàñòè ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà. Ïðåäïîëîæèì, ÷òî íåêòî âëà-
äååò ïåðñèêîâûì ñàäîì. Çðåëûå ïåðñèêè, ãîòîâûå äëÿ ñáîðà,
èìåþò ðûíî÷íóþ öåííîñòü îêîëî 400 òûñ. äîëë. Ïîêà áûëî
îïëà÷åíî 300 òûñ. äîëë., à îñòàëüíûå çàòðàòû íà ñáîð ôðóêòîâ
è èõ îòãðóçêó ñîñòàâèëè 50 òûñ. äîëë. (5 òûñ. äîëë. � òðàíñ-
ïîðò è 45 òûñ. äîëë. � îïëàòà òðóäà), îñòàâëÿÿ 50 òûñ. äîëë. â
êà÷åñòâå êîíêóðåíòíîãî äîõîäà íà êàïèòàë âëàäåëüöà. Ïðåä-
ïîëîæèì, ÷òî ðàáîòíèêè îáúåäèíèëèñü â ïðîôñîþç (ò. å. ÿâëÿ-
þòñÿ ñòîðîíîé, ïî îòíîøåíèþ ê êîòîðîé óðîæàé òåïåðü ÿâëÿ-
åòñÿ ñïåöèàëèçèðîâàííûì) è îòêàçûâàþòñÿ ñîáèðàòü ôðóêòû,
ïîêà èì íå çàïëàòÿò 90 òûñ. äîëë. Ïðè ýòîì íà òðàíñïîðò
îñòàåòñÿ 5 òûñ. äîëë. è òîëüêî 5 òûñ. äîëë. âëàäåëüöó ïåðñè-
êîâîãî ñàäà âìåñòî 50 òûñ. äîëë., íåîáõîäèìûõ äëÿ ïîêðûòèÿ
çàòðàò è ñòîèìîñòè êàïèòàëà. Åñëè ýòîò ïðîôñîþç ñìîæåò óñòðà-
íèòü äðóãèõ ñáîðùèêîâ, òî îí ñìîæåò èçâëå÷ü âñþ ïðèñâàèâà-
åìóþ êâàçèðåíòó îò óðîæàÿ ýòîãî ãîäà, ñïåöèàëèçèðîâàííóþ
ïî îòíîøåíèþ ê óñëóãàì ýòîãî ïðîôñîþçà. Ýòîò ïðîôñîþç ìîã
áû èçâëå÷ü íå òîëüêî îáû÷íóþ ìîíîïîëüíóþ ðåíòó, ñâÿçàííóþ
ñ ïîâûøåíèåì çàðàáîòíîé ïëàòû, íî òàêæå è êðàòêîñðî÷íóþ
êâàçèðåíòó îò ñïåöèôè÷åñêèõ àêòèâîâ ôåðìåðà, êîòîðûå ïðåä-
ñòàâëÿþò ñîáîé çðåëûå ïåðñèêè. Ýòîò âûèãðûø ïðîôñîþçà áó-
äåò äîõîäîì îäíîãî ïåðèîäà, òàê êàê î÷åâèäíî, ÷òî ôåðìåð íå
ñäåëàåò â áóäóùåì äîïîëíèòåëüíûõ ñïåöèôè÷åñêèõ èíâåñòè-
öèé, ñîçíàâàÿ, ÷òî îíè áóäóò ïðèñâîåíû ïðîôñîþçîì.

×òîáû ñíèçèòü ðèñê ïðèñâîåíèÿ, ôåðìåð ìîæåò èìåòü ìíî-
ãî÷èñëåííóþ ñåìüþ èëè ïðèãëàñèòü äëÿ ñáîðà óðîæàÿ ñîñåäåé-

øèíû) îò ðóäíèêîâ ê ïëàâèëüíûì çàâîäàì áóäóò òàêæå íàõîäèòüñÿ
â ñîáñòâåííîñòè âëàäåëüöà ðóäíèêà è çàâîäà. Ìû òàêæå îæèäàåì,
÷òî ïðîäþñåðû òåëåâèçèîííûõ ïðîãðàìì íà òåððèòîðèè, èìåþùåé
åäèíñòâåííóþ òåëåâûøêó, áóäóò âëàäåòü è ýòîé âûøêîé.



347Èíòåãðàöèÿ, ðåíòà è ïðîöåññ çàêëþ÷åíèÿ êîíòðàêòîâ

ôåðìåðîâ. Òàêàÿ «êîîïåðàöèÿ» îáû÷íî íå ÿâëÿåòñÿ ñàìûì äå-
øåâûì ñïîñîáîì, òàê êàê ñóùåñòâóåò îòðèöàòåëüíàÿ ýêîíîìèÿ
îò ìàñøòàáà è èñïîëüçîâàíèå ðûíî÷íîé êîíòðàêòàöèè îêàæåòñÿ
íåîáõîäèìûì. Îòäåëüíûé ôåðìåð, íàïðèìåð, ìîæåò ïîòðåáî-
âàòü îò ïðîôñîþçà âíåñòè ðåàëèçóåìûé çàëîã â êà÷åñòâå êîì-
ïåíñàöèè â ñëó÷àå, åñëè ïðîôñîþç ïîä óãðîçîé çàáàñòîâêè âî
âðåìÿ ñáîðà óðîæàÿ ïîòðåáóåò ïîâûøåíèÿ çàðàáîòíîé ïëàòû.
Êàê ðàâíàÿ àëüòåðíàòèâà â êà÷åñòâå çàëîãà, âíåñåííîãî ïðîô-
ñîþçîì, ìîæåò ðàññìàòðèâàòüñÿ öåííîñòü êàïèòàëà òîðãîâîé
ìàðêè äàííîãî ïðîôñîþçà, êîòîðàÿ ìîæåò ïîíèçèòüñÿ, åñëè
ëèäåðû äàííîé îðãàíèçàöèè ïðèáåãíóò ê îïïîðòóíèñòè÷åñêî-
ìó ïîâåäåíèþ. Òîãäà ôåðìåð, èìåÿ ýòîò çàëîã, áóäåò ïîñòîÿííî
âíîñèòü ïëàòåæè ïðîôñîþçó â ñ÷åò òîðãîâîé ìàðêè (ïîäîáíûå
òîé ïðåìèè, î êîòîðîé ìû ãîâîðèëè ðàíåå) çà ýòîò çàëîã. 33

Ðûíî÷íàÿ öåííîñòü ðåïóòàöèè ïðîôñîþçà êàê îðãàíèçàöèè,
ñîáëþäàþùåé óñëîâèÿ êîíòðàêòîâ, ÿâëÿåòñÿ òåêóùåé äèñêîí-
òèðîâàííîé öåííîñòüþ ýòèõ îïëàò òîðãîâîé ìàðêè, êîòîðàÿ
áóäåò äëÿ ëèäåðîâ ïðîôñîþçà áîëüøå âñåõ êðàòêîñðî÷íûõ âû-
ãîä îò îïïîðòóíèñòè÷åñêîãî ïîâåäåíèÿ, êîòîðûå ìîæíî ïîëó-
÷èòü, ïðèáåãàÿ ê óãðîçàì âî âðåìÿ ñáîðà óðîæàÿ. Ýòè ïëàòå-
æè, ïîâûøàþùèå äëÿ ïðîôñîþçà ñòîèìîñòü îïïîðòóíèñòè÷å-
ñêîãî ïîâåäåíèÿ, áóäóò ñóùåñòâåííûìè äëÿ ñêîðîïîðòÿùåãîñÿ
ïðîäóêòà ñ áîëüøîé ïðèñâàèâàåìîé êâàçèðåíòîé. Òåïåðü ïî-
íÿòíî, ïî÷åìó ïðîèçâîäèòåëè ñêîðîïîðòÿùèõñÿ ñåëüñêîõîçÿé-
ñòâåííûõ ïðîäóêòîâ ïðîÿâëÿþò àíòàãîíèçì â îòíîøåíèè ñî-
çäàíèÿ ïðîôñîþçîâ ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ ðàáîòíèêîâ. Îíè
áóäóò îñîáåííî âðàæäåáíî îòíîñèòüñÿ ê îðãàíèçàöèÿì, íå èìå-
þùèì óñòîé÷èâîé ðåïóòàöèè â âûïîëíåíèè êîíòðàêòîâ, è
ê òåì ïðîôñîþçàì, ÷üè ëèäåðû ïîëèòè÷åñêè ìîòèâèðîâàíû
(è, âîçìîæíî, íåäàëüíîâèäíû). 34

33 Åñëè ïðåìèÿ ÿâëÿåòñÿ äëÿ ïðîôñîþçà ïîâðåìåííîé îïëàòîé,
òî òàêîãî ðîäà ñîãëàøåíèå èäåíòè÷íî çàëîãîâîìó ñîãëàøåíèþ, ïðè
êîòîðîì ïðîôñîþç ïîëó÷àåò ïðîöåíòû íà çàëîã äî òåõ ïîð, ïîêà íå
ïðîÿâèò îïïîðòóíèñòè÷åñêîãî ïîâåäåíèÿ. Òàê êàê îáåñïå÷åíèå âû-
ïîëíåíèÿ òàêîãî ñîãëàøåíèÿ, âîçìîæíî, îêàæåòñÿ ñëîæíûì ñ þðèäè-
÷åñêîé òî÷êè çðåíèÿ, ïîäîáíàÿ ïðåìèÿ ìîæåò ÿâëÿòüñÿ ÷àñòüþ öåíû
(ò. å. íàéòè ñâîå îòðàæåíèå â áîëåå âûñîêîé çàðàáîòíîé ïëàòå).

34 Â ýòîì êîíòåêñòå èíòåðåñíî îòìåòèòü, ÷òî êàëèôîðíèéñêèå
ôåðìåðû-âèíîãðàäàðè ïðåäïî÷èòàëè Teamsters Union, èìåþùèé óñòîé-
÷èâóþ ðåïóòàöèþ, íîâîìó íåèñïûòàííîìó è ÿâíî áîëåå ïîëèòè÷åñêè
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Îïïîðòóíèñòè÷åñêîå ïîâåäåíèå ïðîôñîþçà ìîæíî ïðåäîò-
âðàòèòü íå òîëüêî ïðè ïîìîùè íåÿâíûõ êîíòðàêòîâ (êàñà-
þùèõñÿ òîðãîâîé ìàðêè), íî è ïðè ïîìîùè çàêëþ÷åíèÿ ÿâ-
íûõ êîíòðàêòîâ, ÷àñòî âêëþ÷àþùèõ â ñåáÿ ïóíêò îá àðáèòðà-
æå â êà÷åñòâå ìåõàíèçìà, îáåñïå÷èâàþùåãî èñïîëíåíèå. Õîòÿ
ñî ñòîðîíû òðóäíî îòëè÷èòü îïïîðòóíèñòè÷åñêîå ïîâåäåíèå îò
äîáðîñîâåñòíîãî êîíòðàêòà, áåñïðèñòðàñòíàÿ ïðîöåäóðà àðáèò-
ðàæà ìîæåò óìåíüøèòü íåîáõîäèìîñòü îòðàæåíèÿ â êîíòðàê-
òå âîçìîæíûõ íåïðåäâèäåííûõ îáñòîÿòåëüñòâ è òàêèì îáðà-
çîì ñìÿã÷èòü ÿâíûé äîëãîñðî÷íûé êîíòðàêò. 35

ìîòèâèðîâàííîìó ïðîôñîþçó ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ ðàáîòíèêîâ, îðãà-
íèçîâàííîìó Öåçàðåì ×àâåñîì.

Òàê êàê ïðîôñîþçàìè íèêòî íå «âëàäååò», ó ëèäåðîâ ïðîôñî-
þçîâ íåò ñîîòâåòñòâóþùåãî ïîáóäèòåëüíîãî ìîòèâà äëÿ ïîâûøåíèÿ
öåííîñòè ïðîôñîþçà, à ñëåäîâàòåëüíî, îíè áóäóò ñòðåìèòüñÿ ìàêñè-
ìèçèðîâàòü äîõîäû â ïåðèîä ñâîåãî ïðåáûâàíèÿ â ýòîé äîëæíîñòè.
Åñëè áû, îäíàêî, ëèäåðñòâî (âëàäåíèå) â ïðîôñîþçå ìîæíî áûëî áû
ïðîäàòü, åãî ëèäåðû èìåëè áû îïòèìàëüíûé ïîáóäèòåëüíûé ìîòèâ
äëÿ âëîæåíèé â êàïèòàë òîðãîâîé ìàðêè ïðîôñîþçà è äëÿ åãî ñî-
õðàíåíèÿ. Ñëåäîâàòåëüíî, îíè áû íå ïðèáåãàëè ê îïïîðòóíèñòè÷å-
ñêèì äåéñòâèÿì, êîòîðûå ìîãóò óâåëè÷èòü òåêóùèé äîõîä, íî ñíè-
æàþò ðûíî÷íóþ öåííîñòü ïðîôñîþçà. Ëèäåðû-«èäåàëèñòû», êîòîðûå
íå âåäóò ñåáÿ òàê, êàê åñëè áû îíè âëàäåëè äàííûì ïðîôñîþçîì, â
äåéñòâèòåëüíîñòè ìîãóò ïðîèçâîäèòü ìåíüøå äåéñòâèé, íàïðàâëåí-
íûõ íà ìàêñèìèçàöèþ áîãàòñòâà, ÷åì «êîððóìïèðîâàííûå» ëèäåðû,
êîòîðûå äåéñòâóþò òàê, êàê åñëè áû îíè ïåðñîíàëüíî âëàäåëè ýòèì
ïðîôñîþçîì. Â êà÷åñòâå àëüòåðíàòèâû ÷ëåíû ïðîôñîþçà ìîãóò êîíò-
ðîëèðîâàòü åãî, íå âëàäåÿ àêöèÿìè, êîòîðûå ìîæíî ïðîäàòü, à èìåÿ
âîçìîæíîñòü ïåðåäàòü öåííûå àêòèâû ïðîôñîþçà ñâîèì äåòÿì èëè
ðîäñòâåííèêàì. Åñëè ãîñóäàðñòâî ñâîèìè ïîñòàíîâëåíèÿìè ïðèíóæ-
äàåò ÷ëåíîâ ïðîôñîþçà îòêàçàòüñÿ îò ýòèõ ïðàâ íà áóäóùóþ ðåíòó
(íàïðèìåð, îáÿçûâàÿ èõ ïðèíèìàòü íàöèîíàëüíûå ìåíüøèíñòâà èëè
óñòðàíèòü ñåìåéñòâåííîñòü), ìîæíî îæèäàòü, ÷òî îíè áóäóò óìûø-
ëåííî ñíèæàòü èëè íå ñîçäàâàòü ðåïóòàöèþ êàê êàïèòàë, ïðèáåãàÿ ê
îïïîðòóíèñòè÷åñêèì çàáàñòîâêàì. Ñì. ðàáîòó Áåíäæàìèíà Êëåéíà,
ñíîñêà 16, ãäå ðàññìîòðåíû ïîäîáíûå ïðîáëåìû ïðåäëîæåíèÿ äåíåã
ñî ñòîðîíû ôèðì, íå èìåþùèõ ÷àñòíîãî âëàäåëüöà è íå ìàêñèìèçè-
ðóþùèõ áîãàòñòâî.

35 Èíòåðåñíûé ñëó÷àé ñóäåáíîãî ðàçáèðàòåëüñòâà â ýòîé îáëàñ-
òè � Publishers� Association v. Newspaper & Mail Del. Union, 114
N.Y. S. 2d, 401 (1952). Ýòîò ïðîôñîþç ñàíêöèîíèðîâàë çàáàñòîâêó â
New York Daily News, íåñìîòðÿ íà òî ÷òî â êîëëåêòèâíîì ñîãëàøå-
íèè íàëè÷åñòâîâàë ïóíêò î «íå ïðèìåíåíèè çàáàñòîâêè» è îá àðáèò-
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Â ïðîòèâîïîëîæíîé ñèòóàöèè, êîãäà êâàçèðåíòà îò ñïåöè-
ôè÷åñêîãî ïî îòíîøåíèþ ê ôèðìå ÷åëîâå÷åñêîãî êàïèòàëà ñî-
òðóäíèêîâ ìîæåò áûòü îïïîðòóíèñòè÷åñêè ïðèñâîåíà ôèðìîé,
ÿâíûå è íåÿâíûå äîëãîñðî÷íûå êîíòðàêòû òàêæå èñïîëüçóþò-
ñÿ äëÿ ïðåäîòâðàùåíèÿ òàêîãî ðîäà ïîâåäåíèÿ. Â ñâÿçè ñ ýêî-
íîìèåé îò ìàñøòàáà â êîíòðîëå è îáåñïå÷åíèè âûïîëíåíèÿ
òàêèõ êîíòðàêòîâ, ïðîôñîþçû ìîãóò âîçíèêíóòü êàê îðãàíû,
ñíèæàþùèå çàòðàòû ñîòðóäíèêîâ ôèðìû, èíâåñòèðóþùèõ â
ñïåöèôè÷åñêèé ÷åëîâå÷åñêèé êàïèòàë. 36

Ïðîôñîþç íàðÿäó ñ ýêîíîìèåé îò ìàñøòàáà â êîíòðîëå íàä
âûïîëíåíèåì êîíòðàêòà ñîçäàåò òàêæå äîëãîñðî÷íûå òðóäîâûå
îòíîøåíèÿ, ÷òî óñòðàíÿåò ïðîáëåìó îáåñïå÷åíèÿ âûïîëíåíèÿ
êîíòðàêòà â ïîñëåäíèé ïåðèîä (èëè ïðîáëåìó ïåðåõîäÿùåãî
ðàáîòíèêà) è îáåñïå÷èâàåò ñèëüíóþ ïîçèöèþ íà ïåðåãîâîðàõ
(ñîçäàåò âåðîÿòíîñòü óãðîçû çàáàñòîâêè) äëÿ òîãî, ÷òîáû áîëåå
äåøåâûì ïóòåì íàêàçûâàòü ôèðìó, íàðóøàþùóþ êîíòðàêò.
Äàæå åñëè ôèðìà ñäåëàëà èíâåñòèöèè â ñïåöèôè÷åñêèé ÷åëî-
âå÷åñêèé êàïèòàë, ïðîôñîþç ìîæåò òàêèì æå îáðàçîì ñîêðà-
òèòü çàòðàòû íà ïðèíóæäåíèå äëÿ ïðåäîòâðàùåíèÿ îïïîðòó-
íèçìà èíäèâèäóóìà. Âåðîÿòíî, áóäåò îáåñïå÷èâàòüñÿ ýêîíîìèÿ
îò ìàñøòàáà â ïðåäëîæåíèè íàäåæíîñòè èñïîëíåíèÿ êîíòðàê-
òà, âêëþ÷àÿ àñïåêò äîëãîñðî÷íûõ ïîñòîÿííûõ òðóäîâûõ îòíî-
øåíèé. Ñóùåñòâîâàíèå ïðîôñîþçà íå òîëüêî äåëàåò äîðîãîñòî-
ÿùèì äëÿ ôèðìû îáìàí îòäåëüíîãî ðàáîòíèêà â ïîñëåäíèé
ïåðèîä, íî òàêæå äåëàåò äîðîãîñòîÿùèì äëÿ ðàáîòíèêà îáìàí
ôèðìû â ýòîò ïåðèîä, òàê êàê ïðîôñîþç èìååò ïîáóäèòåëüíóþ
ïðè÷èíó (íàïðèìåð, îòêàç â ïðàâå íà ïåíñèþ) äëÿ ïðåäîòâðà-
ùåíèÿ ïîäîáíîãî âíåøíåãî ýôôåêòà äëÿ ïîñòîÿííûõ ðàáîòíè-

ðàæå. New York Daily News îáðàòèëàñü â àðáèòðàæ, è ñóäüÿ îöåíèë
ðåàëüíûé óùåðá â 2 òûñ. äîëë. è øòðàôíûå ñàíêöèè â ñëó÷àå ïî-
âòîðíîãî íàðóøåíèÿ äîãîâîðà â 5 òûñ. äîëë. (Ñóä, îäíàêî, îòìåíèë
øòðàôíûå ñàíêöèè ïî òåõíè÷åñêèì ïðè÷èíàì.) Ñì. Feller David E.
A General Theory of the Collective Bargaining Agreement, Calif. L.
Rev. 1973. Vol. 61. P. 663, ãäå ðàññìàòðèâàåòñÿ âîïðîñ î ãèáêîñòè
òðóäîâûõ êîíòðàêòîâ â ñâÿçè ñ íàëè÷èåì ïóíêòà îá àðáèòðàæå.

36 Ìû õîòåëè áû îñîáî îòìåòèòü, ÷òî íå ðàññìàòðèâàåì ïðîô-
ñîþçû â êà÷åñòâå ìåõàíèçìà êàðòåëèçàöèè, êîòîðûì ÷àñòî îáúÿñíÿ-
þò èõ ñóùåñòâîâàíèå. Ýòîò ïîáóäèòåëüíûé ìîòèâ èõ âîçíèêíîâåíèÿ,
î÷åâèäíî, èìååò ìåñòî âî ìíîãèõ ñëó÷àÿõ (íàïðèìåð, â ñôåðå àâòîïå-
ðåâîçîê ìåæäó øòàòàìè), íî íå èìååò îòíîøåíèÿ ê íàøåìó àíàëèçó.
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êîâ. Ïîýòîìó âîçíèêíîâåíèå ïðîôñîþçà áîëåå âåðîÿòíî òàì, ãäå
îñòðåå âûðàæåíà ïðîáëåìà îïïîðòóíèñòè÷åñêîãî îáìàíà, à èìåí-
íî â òåõ îáëàñòÿõ, ãäå ïðèñóòñòâóåò áîëåå ñïåöèôè÷åñêèé ÷å-
ëîâå÷åñêèé êàïèòàë. 37

Ïåðâîíà÷àëüíî â àíàëèçå ñïåöèôè÷åñêîãî ÷åëîâå÷åñêîãî
êàïèòàëà, ïðîâåäåííîì Áåêêåðîì 38, èãíîðèðîâàëèñü òðóäíîñòè,
ñâÿçàííûå ñ îïïîðòóíèçìîì ïðè çàêëþ÷åíèè äîãîâîðîâ, è íå-
ÿâíî äîïóñêàëèñü êîíòðàêòíûå çàòðàòû íà àðáèòðàæ äëÿ äî-
ñòèæåíèÿ ðåøåíèÿ â îòäåëüíûõ ñèòóàöèÿõ. Áåêêåð èçíà÷àëü-
íî äîïóñêàë, ÷òî ôèðìà îáìàíåò ðàáîòíèêà, åñëè ðàáîòíèê ñäå-
ëàë ñïåöèôè÷åñêèå èíâåñòèöèè. Çàòåì îí óòâåðæäàë, ÷òî ôèðìà
íå áóäåò äåëàòü â ïîëíîì îáúåìå ñïåöèôè÷åñêèõ èíâåñòèöèé
ïî îäíîé åäèíñòâåííîé ïðè÷èíå: â ýòîì ñëó÷àå ïðîöåíò óâî-
ëèâøèõñÿ, êîòîðûé ÿâëÿåòñÿ îòðèöàòåëüíîé ôóíêöèåé îò çà-
ðàáîòíîé ïëàòû, ïðåâûñèò îïòèìàëüíóþ âåëè÷èíó. Áåêêåð íå
ïðèíèìàë âî âíèìàíèå òîãî, ÷òî âîçìîæíîñòü îáìàíà íîñèò
ïîëíîñòüþ îáîþäíûé õàðàêòåð. Ìû ïîä÷åðêèâàåì, ÷òî îïïîð-
òóíèñòè÷åñêîå ïîâåäåíèå ïðåäïîëàãàåò âîçìîæíîñòü äëÿ ðàáîò-
íèêà óãðîæàòü óâîëüíåíèåì ïîñëå òîãî, êàê ôèðìà ñäåëàëà ñïå-
öèôè÷åñêèå èíâåñòèöèè, äî òåõ ïîð, ïîêà ñòàâêà çàðàáîòíîé
ïëàòû íå áóäåò ïîâûøåíà. Ðåøåíèå Áåêêåðà, çàêëþ÷àþùååñÿ
â ðàñïðåäåëåíèè çàòðàò è âûãîä îò ñïåöèôè÷åñêèõ èíâåñòè-
öèé ïóòåì åäèíîâðåìåííîé óïëàòû íà÷àëüíîé ñóììû ðàáîò-
íèêîì è âûïëàòû â äàëüíåéøåì çàðàáîòíîé ïëàòû âûøå ðû-
íî÷íîé, íå óñòðàíÿåò ïðîáëåìû äâóñòîðîííåãî îïïîðòóíèçìà,
ïîñêîëüêó ðàáîòîäàòåëü â äàëüíåéøåì ìîæåò ñîêðàòèòü çàðà-
áîòíóþ ïëàòó äî êîíêóðåíòíîãî óðîâíÿ (èëè ðàáîòíèê ìîæåò
ïîòðåáîâàòü ïîâûøåíèÿ çàðàáîòíîé ïëàòû ñ öåëüþ ïðèñâîèòü
÷àñòü ñïåöèôè÷åñêèõ èíâåñòèöèé ðàáîòîäàòåëÿ). Åñëè äîïóñ-
òèòü, ÷òî ðàáîòîäàòåëè íå ïîéäóò íà îáìàí è íå ðàñòîðãíóò êîí-

37 Åñëè ó÷èòûâàòü ýòîò «îáðàòíûé» ýôôåêò ñïåöèôè÷åñêîãî êà-
ïèòàëà ðàáîòíèêà è, êàê ñëåäñòâèå, áîëåå âûñîêóþ çàðàáîòíóþ ïëà-
òó, íà îáðàçîâàíèå ïðîôñîþçà, òî îêàçûâàåòñÿ, ÷òî ïðîôñîþç ïåðå-
ñòàåò îêàçûâàòü îáû÷íîå ïîëîæèòåëüíîå âîçäåéñòâèå íà çàðàáîòíóþ
ïëàòó. Ñì., íàïðèìåð, Ashenfelter O., Johnson G. Unionism, Relative
Wages, and Labor Quality in U.S. Manufacturing Industries, Int�l Econ.
Rev. 1972. Vol. 13. Oct. P. 488; Schmidt P., Strauss R. P. The Effect
of Unions of Earnings and Earnings on Unions: A Mixed Lîgit Approach,
Int�l Econ. Rev. 1976. Vol. 17. Feb. P. 204.

38 Becker Gary S. Human Capital. 1964. P. 18�29.
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òðàêòû, òî ýôôåêòèâíîå ðåøåíèå áóäåò çàêëþ÷àòüñÿ â òîì, ÷òîáû
ïðîñòî ïîáóäèòü ðàáîòíèêà ñäåëàòü ñïåöèôè÷åñêèå èíâåñòèöèè
â ïîëíîì îáúåìå (à ñëåäîâàòåëüíî, è ïðîöåíò óâîëüíåíèé ñòà-
íåò îïòèìàëüíûì), òàê êàê ðàáîòîäàòåëü ñìîæåò áåç çàòðàò «ãà-
ðàíòèðîâàòü» (â ñîîòâåòñòâèè ñ äîïóùåíèåì) áîëåå âûñîêóþ
çàðàáîòíóþ ïëàòó, îòðàæàþùóþ âîçðîñøóþ ïðîèçâîäèòåëüíîñòü
ôèðìû. Íî äëÿ ïîëó÷åíèÿ ðàâíîâåñíîãî ðåøåíèÿ ýòîé ïðî-
áëåìû â îáùåì ñëó÷àå çàòðàòû íà ñîçäàíèå íàäåæíîé ðåïóòà-
öèè â îòíîøåíèè âûïîëíåíèÿ êîíòðàêòà è çàòðàòû íà ïðè-
íóæäåíèå äîëæíû ðàññìàòðèâàòüñÿ ÿâíûì îáðàçîì.

Öåíîé èñïîëüçîâàíèÿ ÿâíîãî êîíòðàêòà, â îñíîâå êîòîðîãî
ëåæèò óñëîâèå î ãîñóäàðñòâåííîì èëè èíîì âíåøíåì àðáèò-
ðàæå â êà÷åñòâå ñðåäñòâà ïðèíóæäåíèÿ, â îòëè÷èå îò íåÿâíîãî
êîíòðàêòà, â îñíîâå êîòîðîãî ëåæèò âîçìîæíîñòü ñíèæåíèÿ
öåííîñòè òîðãîâîé ìàðêè (ò. å. ïîòåðÿ áóäóùèõ ïðåìèàëüíûõ
âûïëàò), ÿâëÿåòñÿ, âåðîÿòíî, ïîâûøåííàÿ æåñòêîñòü. Íàïðè-
ìåð, òðóäíîñòè, ñâÿçàííûå ñ óêàçàíèåì â òðóäîâûõ êîíòðàê-
òàõ âñåõ âîçìîæíûõ îáñòîÿòåëüñòâ è â óðåãóëèðîâàíèè íåîæè-
äàííûõ ñèòóàöèé, âåðîÿòíî, ïðèâåäóò ê æåñòêîñòè çàðàáîòíîé
ïëàòû. Ïîñêîëüêó èçìåíåíèÿ êîíòðàêòà îáû÷íî âûçûâàþò ïî-
äîçðåíèÿ îòíîñèòåëüíî ïðè÷èíû òàêîãî èçìåíåíèÿ è, â ÷àñò-
íîñòè, âîçíèêàåò âîïðîñ, íå âîñïîëüçóåòñÿ ëè ôèðìà èçìåíèâ-
øèìèñÿ óñëîâèÿìè êîíòðàêòà äëÿ çàõâàòà ÷àñòè ñïåöèôè÷å-
ñêîé êâàçèðåíòû, â äîëãîñðî÷íûå òðóäîâûå êîíòðàêòû ìîãóò
áûòü âêëþ÷åíû óñëîâèÿ î íåèçìåííîñòè çàðàáîòíîé ïëàòû è î
âðåìåííîì óâîëüíåíèè. Åñëè ïåðåä ëèöîì ïàäåíèÿ ñïðîñà
ôèðìà äîëæíà áóäåò óäåðæèâàòü ôèêñèðîâàííóþ çàðàáîòíóþ
ïëàòó è ïðèáåãàòü ê âðåìåííîìó óâîëüíåíèþ ðàáîòíèêîâ, à íå
ïðîñòî ñîêðàùàòü çàðàáîòíóþ ïëàòó, ïðè÷èíà, ïîáóæäàþùàÿ
ôèðìó îïïîðòóíèñòè÷åñêè çàÿâëÿòü î ÿêîáû èìåþùåìñÿ ïàäå-
íèè ñïðîñà, áóäåò â çíà÷èòåëüíîé ìåðå óñòðàíåíà. 39

39 Ýòîò àðãóìåíò îòëè÷åí îò íåäàâíî âûäâèíóòîãî àðãóìåíòà èñ-
ïîëüçîâàíèÿ æåñòêîãî íåÿâíîãî òðóäîâîãî êîíòðàêòà â êà÷åñòâå ñðåä-
ñòâà ðàñïðåäåëåíèÿ ðèñêà. Ñì., íàïðèìåð: Gordon D. F. A Neo-Clas-
sical Theory of Keynesian Unemployment. Econ. Inquiry. 1974. Vol. 12.
Dec. P. 431; Azariadis C. Implicit Contracts and Underemployment
Equilibria, J. Pol. Econ. 1975. Vol. 83. P. 1183. Ìû äîëæíû òàêæå
îòìåòèòü, ÷òî õîòÿ â ðàáîòå Õàøèìîòî (Hashimoto M. Wage reduc-
tion, Unemployment, and Specific Human Capital. Econ. Inquiry. 1975.
Vol. 13. Dec. P. 485) àâòîð ïðàâèëüíî óòâåðæäàåò, ÷òî öèêëè÷åñêè
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Áîÿçíü îïïîðòóíèñòè÷åñêîãî ïîâåäåíèÿ ïðèâîäèò ê æåñò-
êîñòè öåí (à ÷àñòî è âûïóñêà) â ëþáîãî ðîäà ÿâíûõ äîëãîñðî÷-
íûõ êîíòðàêòàõ, ãäå èìååò ìåñòî ñïåöèôè÷åñêèé êàïèòàë. Ýòî,
â ñâîþ î÷åðåäü, ïðèâîäèò ê ñîçäàíèþ èíñòèòóòîâ, ïðèçâàííûõ
ñòèìóëèðîâàòü ïîâûøåíèå ãèáêîñòè ïåðåä ëèöîì èçìåíÿþùèõ-
ñÿ ðûíî÷íûõ óñëîâèé. Íàïðèìåð, êîíâåíöèÿ î ïðàéì-ðåéòå,
çàÿâëåííîé áàçîâîé ñòàâêå, â ñîîòâåòñòâèè ñ êîòîðîé áàíêîì
óñòàíàâëèâàåòñÿ ïðîöåíò ïî êðåäèòàì, ìîæåò áûòü îò÷àñòè ðà-
öèîíàëüíî îáúÿñíåíà êàê äåøåâîå ñðåäñòâî, ïðè ïîìîùè êîòî-
ðîãî áàíê ìîæåò ïðåäîñòàâèòü çàåìùèêàì èíôîðìàöèþ î òîì,
÷òî îí íå çàâûøàåò ïðîöåíòíûå ñòàâêè äëÿ îòäåëüíûõ êëèåí-
òîâ. Êîðïîðàòèâíûé êëèåíò, êîòîðûé ñäåëàë ñïåöèôè÷åñêèå
èíâåñòèöèè â áàíê â ôîðìå ïðåäîñòàâëåíèÿ èíôîðìàöèè î ñâî-
åé êðåäèòîñïîñîáíîñòè (âêëþ÷àÿ ôèíàíñîâûé ó÷åò ñâîèõ îïå-
ðàöèé ñ áàíêîì), ñîçäàåò îïðåäåëåííóþ êâàçèðåíòó. Îäíàêî åñëè
öåíà êðåäèòà ðàâíà, ñêàæåì, ïðàéì-ðåéòó ïëþñ 1%, èíäèâè-
äóàëüíûé êëèåíò ìîæåò ÿñíî îòëè÷èòü ðûíî÷íûå èçìåíåíèÿ
ïðîöåíòíîé ñòàâêè îò ëþáûõ èçìåíåíèé ñòàâêè, êîòîðûå îñó-
ùåñòâëÿþòñÿ ïî ðåøåíèþ áàíêà â îòíîøåíèè îòäåëüíîãî êëè-
åíòà, åñëè òîëüêî áàíê íå ðåøèë îáìàíóòü âñåõ êëèåíòîâ îäíî-
âðåìåííî è òàêèì îáðàçîì îãðàíè÷èòü íîâûé áèçíåñ. Òåì æå
ìîæíî îáúÿñíèòü íàëè÷èå â êîíòðàêòàõ ïóíêòà î «çàùèòå
öåíû», êîòîðûé ãëàñèò, ÷òî ïðè ñíèæåíèè öåíû äëÿ îäíîãî èç
êëèåíòîâ ãàðàíòèðóåòñÿ ñíèæåíèå öåíû äëÿ âñåõ êëèåíòîâ.

Ýòè èíñòèòóòû ñíèæåíèÿ ñòîèìîñòè èíôîðìàöèè, âêëþ÷àÿ
è íåçàâèñèìûé àðáèòðàæ, ÿâëÿþòñÿ â âûñøåé ñòåïåíè íåñî-

ãèáêàÿ çàðàáîòíàÿ ïëàòà áîëåå âåðîÿòíà ïðè íàëè÷èè ñïåöèôè÷åñêî-
ãî ÷åëîâå÷åñêîãî êàïèòàëà, òàê êàê è ðàáîòíèê, è ðàáîòîäàòåëü õîòÿò
ìèíèìèçèðîâàòü âåðîÿòíîñòü ðàçðûâà îòíîøåíèé è òàêèì îáðàçîì
çàùèòèòü áóäóùèå äîõîäû íà âëîæåííûé ñïåöèôè÷åñêèé ÷åëîâå-
÷åñêèé êàïèòàë, îí íå ïðèíèìàåò âî âíèìàíèå ïðîòèâîïîëîæíîå âëè-
ÿíèå âîçðîñøåãî ñïåöèôè÷åñêîãî ÷åëîâå÷åñêîãî êàïèòàëà, âåäóùåå ê
óâåëè÷åíèþ âåðîÿòíîñòè îïïîðòóíèñòè÷åñêîãî îáìàíà, à ñëåäîâàòåëü-
íî, è ê íåèçìåííîñòè çàðàáîòíîé ïëàòû. ×èñòûé òåîðåòè÷åñêèé ýô-
ôåêò íåîïðåäåëèì. Îäíîé èç âîçìîæíûõ ïðè÷èí òîãî, ÷òî âûñîêîïî-
ñòàâëåííûå ðóêîâîäèòåëè êîðïîðàöèè ñ áîëüøîé äîëåé ñïåöèôè÷å-
ñêîãî ÷åëîâå÷åñêîãî êàïèòàëà îáû÷íî èìåþò î÷åíü ãèáêóþ çàðàáîòíóþ
ïëàòó, ÿâëÿåòñÿ òî, ÷òî îíè âëàäåþò áîëüøèì îáúåìîì èíôîðìàöèè
î ôèðìå è, ñëåäîâàòåëüíî, ñðîêè âûÿâëåíèÿ îïïîðòóíèçìà ñîêðàùà-
þòñÿ.
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âåðøåííûìè. Ïîýòîìó êîíòðàêòû, êàñàþùèåñÿ ñïåöèôè÷åñêèõ
àêòèâîâ, äàæå òå, â êîòîðûõ öåíà ÿâíî íå ôèêñèðóåòñÿ íà äëè-
òåëüíîå âðåìÿ, áóäóò, êàê ñëåäñòâèå, ñîäåðæàòü íåêîòîðóþ
æåñòêîñòü â îòíîøåíèè öåíû. Ìàêðîýêîíîìè÷åñêèå âûâîäû èç
ýòîãî íàáëþäåíèÿ (íàïðèìåð, âîçäåéñòâèå ñîâîêóïíûõ íîìè-
íàëüíûõ ðåçêèõ êîëåáàíèé ñïðîñà íà çàíÿòîñòü íàñåëåíèÿ)
î÷åâèäíû. 40 Îäíàêî âçàèìîäåéñòâèå ìàêðîýêîíîìè÷åñêèõ è
ìèêðîýêîíîìè÷åñêèõ ôàêòîðîâ ìîæåò áûòü íå ñòîëü ÿñíûì.
Â ÷àñòíîñòè, âîçðîñøàÿ äèñïåðñèÿ â äâèæåíèè óðîâíÿ öåí, âû-
çûâàþùàÿ ðîñò ñòîèìîñòè æåñòêîñòè öåí äëÿ îáåèõ ñòîðîí è
âñëåäñòâèå ýòîãî óâåëè÷èâàþùàÿ ïðèåìëåìóþ ñòåïåíü öåíîâîé
ãèáêîñòè, òàêæå äàåò âîçìîæíîñòü ôèðìå ñîâåðøèòü îáìàí,
îïïîðòóíèñòè÷åñêè ïîâûñèâ öåíó. Ïîýòîìó âîçðîñøàÿ öåíîâàÿ
íåîïðåäåëåííîñòü, âåðîÿòíî, ïðèâåäåò ê ðîñòó âåðòèêàëüíîé
èíòåãðàöèè.

Â òåõ ñëó÷àÿõ, êîãäà èìåþòñÿ äîâåðèòåëüíûå îòíîøåíèÿ è
èñïîëüçóþòñÿ ñêîðåå íåÿâíûå, ÷åì ÿâíûå êîíòðàêòû, êîíòðàêò-
íûå öåíû, âêëþ÷àÿ çàðàáîòíóþ ïëàòó, îáû÷íî ÿâëÿþòñÿ áîëåå
ãèáêèìè. Åñëè äèñïåðñèÿ óðîâíÿ öåí óâåëè÷èâàåòñÿ, ÷òî çà-
òðóäíÿåò âûÿâëåíèå îïïîðòóíèñòè÷åñêîãî ïîâåäåíèÿ, à ñëåäî-
âàòåëüíî, è îïðåäåëåíèå êðàòêîñðî÷íîé âûãîäû îò òàêîãî ðîäà
îáìàíà, òî ðàâíîâåñíûé êîíòðàêò áóäåò âêëþ÷àòü â ñåáÿ óâå-
ëè÷åííûé ïðåìèàëüíûé ïîòîê. Ïðåäñòàâëÿåòñÿ èíòåðåñíûì
âîïðîñ, êàêèå ýêîíîìè÷åñêèå ôàêòîðû îïðåäåëÿþò ñîîòíîøå-
íèå ÿâíûõ è íåÿâíûõ êîíòðàêòíûõ çàòðàò, êîòîðûå, â ñâîþ
î÷åðåäü, îïðåäåëÿþò ñòåïåíü ãèáêîñòè öåí.

40 Èñïîëüçóþùèéñÿ ñ íåäàâíåãî âðåìåíè ïîäõîä ê äåëîâûì öèê-
ëàì, ïðåäïîëàãàþùèé «ðàöèîíàëüíûå îæèäàíèÿ», êîòîðûé îñíîâû-
âàåòñÿ íà ñóùåñòâóþùåé äëÿ ïîòðåáèòåëÿ è ïðîèçâîäèòåëÿ íåîïðå-
äåëåííîñòè â îòíîøåíèè òîãî, ÿâëÿåòñÿ ëè øîê ñïðîñà îòíîñèòåëü-
íûì èëè âñåîáùèì èçìåíåíèåì (ñì., íàïðèìåð: Lucas R. E., Jr. Some
International Evidence on Output-Inflation Tradeoffs. Am. Econ. Rev.
1973. Vol. 63. P. 326), íåÿâíî äîïóñêàåò, ÷òî ýêîíîìè÷åñêèå àãåíòû
íå íàáëþäàþò çà òåêóùèìè èçìåíåíèÿìè äåíåæíîãî ïðåäëîæåíèÿ è
óðîâíÿ öåí. Áîëåå ðåàëèñòè÷íûì ÿâëÿåòñÿ äîïóùåíèå, ÷òî ýêîíîìè-
÷åñêèå àãåíòû íå äàþò ñåáÿ «îäóðà÷èòü», îñîáåííî â äëèòåëüíûå ïå-
ðèîäû âðåìåíè, â îòíîøåíèè ïðèðîäû òàêèõ íàðóøåíèé, à ñêîðåå
îãðàíè÷åíû, ÿâíî èëè íåÿâíî, ðàíåå ôèêñèðîâàííûìè â äîëãîñðî÷-
íûõ êîíòðàêòàõ öåíàìè.
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Îäíèì èç ôàêòîðîâ, îïðåäåëÿþùèõ íåÿâíûå çàòðàòû, ÿâ-
ëÿåòñÿ îæèäàåìûé ðîñò ñïðîñà íà ïðîäóêöèþ ôèðìû. ×åì
áûñòðåå îæèäàåìûé ðîñò ñïðîñà, òåì áîëåå âåðîÿòíûì ÿâëÿ-
åòñÿ òî, ÷òî ôèðìà áóäåò ïîëàãàòüñÿ íà íåÿâíûé êîíòðàêò ñî
ñâîèìè ïîòðåáèòåëÿìè. Ñîçäàíèå äîâåðèòåëüíûõ îòíîøåíèé
äåøåâëå äëÿ ôèðì, ñòàëêèâàþùèõñÿ ñ áûñòðûì óâåëè÷åíèåì
ñïðîñà, ÷åì äëÿ ôèðì ñî ñòàáèëüíûì èëè ñíèæàþùèìñÿ ñïðî-
ñîì, òàê êàê ïîòåðÿ áóäóùåãî áèçíåñà âñëåäñòâèå îòêàçà ïî-
òðåáèòåëåé îò ïîêóïîê â ñëó÷àå, åñëè îáíàðóæèòñÿ, ÷òî ôèðìà
ïðèáåãëà ê îáìàíó, îáîéäåòñÿ ôèðìå äîðîæå. Ñëåäîâàòåëüíî,
äëÿ ãàðàíòèðîâàíèÿ íåîïïîðòóíèñòè÷åñêîãî ïîâåäåíèÿ ïîòðå-
áóþòñÿ ìåíüøèå òåêóùèå ïðåìèàëüíûå âûïëàòû. Îòñþäà ÷åì
áîëüøå îæèäàåìûé ñïðîñ, òåì íèæå êîíòðàêòíûå çàòðàòû ïðè
èñïîëüçîâàíèè íåÿâíûõ êîíòðàêòîâ â ñðàâíåíèè ñ ÿâíûìè êîí-
òðàêòàìè, è áîëåå âåðîÿòíî, ÷òî öåíû è äðóãèå óñëîâèÿ êîí-
òðàêòà, óñòàíîâëåííûå ôèðìîé, áóäóò áîëåå ãèáêèìè. 41

Íàïðèìåð, ñòîèìîñòü îáìàíà ðàáîòíèêîâ äëÿ ðàñòóùåé
ôèðìû áóäåò áîëüøå ñ òî÷êè çðåíèÿ áóäóùåãî óâåëè÷åíèÿ çà-
ðàáîòíîé ïëàòû (ïðè âîçðîñøåé çàíÿòîñòè), êîòîðóþ îíà äîëæ-
íà áóäåò âûïëà÷èâàòü â ñëó÷àå îáìàíà. Òàêèì îáðàçîì, íàêà-
çàíèå çà îòêàç îò ïîääåðæàíèÿ ðåïóòàöèè ôèðìû áóäåò áîëåå

41 Ðåøàþùèì ôàêòîðîì ýêîíîìè÷åñêîé îðãàíèçàöèè ÿâëÿåòñÿ,
òàêèì îáðàçîì, îæèäàåìûé ðîñò ñïðîñà â ñðàâíåíèè ñ äåéñòâèòåëü-
íûì ðîñòîì ñïðîñà èëè ðîñò ñïðîñà, îæèäàåìûé â ìîìåíò ïîäïèñà-
íèÿ êîíòðàêòà, â ñðàâíåíèè ñ òåêóùèì ðîñòîì ñïðîñà, ñëåäîâàòåëü-
íî, îæèäàåìûì ïîçæå ðîñòîì ñïðîñà. Íàïðèìåð, îäíîé èç âîçìîæ-
íûõ ïðè÷èí íåäàâíèõ äâèæåíèé íåôòåî÷èñòèòåëüíûõ êîìïàíèé ê
âåðòèêàëüíî èíòåãðèðîâàííûì îïåðàöèÿì â ðîçíè÷íîé òîðãîâëå
ìîæåò áûòü âîçðîñøàÿ ñòîèìîñòü êîíòðîëÿ íàä äèëåðàìè � äåðæà-
òåëÿìè ôðàíøèçû â ñâÿçè ñî çíà÷èòåëüíûì ñíèæåíèåì îæèäàåìî-
ãî ðîñòà ñïðîñà íà áåíçèí ñ òîãî ìîìåíòà, êàê ïî èíèöèàòèâå ÎÏÅÊ
áûëà ïîâûøåíà öåíà íà ñûðóþ íåôòü. Ïðè çàìåäëåíèè ðîñòà ñïðîñà
ïî ñðàâíåíèþ ñ îæèäàâøèìñÿ ïåðâîíà÷àëüíàÿ ðàâíîâåñíàÿ «ïðåìèÿ»,
ïîëó÷åííàÿ äèëåðàìè, òåïåðü áóäåò íåäîñòàòî÷íîé äëÿ ãàðàíòèðîâà-
íèÿ èõ ÷åñòíîãî ïîâåäåíèÿ. Îæèäàåìîå óìåíüøåíèå îáùåãî êîëè÷å-
ñòâà äèëåðîâ (ò. å. â íîâîì ðàâíîâåñèè îæèäàåòñÿ íóëåâîé ñïðîñ äëÿ
íåêîòîðûõ äèëåðîâ) ñîçäàñò ïðîáëåìó ïîñëåäíåãî ïåðèîäà äëÿ îòäåëü-
íûõ òîðãîâûõ òî÷åê, êîòîðîé ìîæíî áûëî áû èçáåæàòü â çíà÷èòåëü-
íîé ìåðå ïðè íàëè÷èè òîðãîâûõ ïðåäïðèÿòèé, óïðàâëÿåìûõ íàåì-
íûì ïåðñîíàëîì. Áîëåå ïîäðîáíî ýòè ïðîáëåìû îáñóæäàþòñÿ â ðàáî-
òå Êëåéíà è Ëåôôëåðà (ñì. ñíîñêó 16).
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ýôôåêòèâíûì. Ýòèì ìîæíî îáúÿñíèòü, ïî÷åìó òàêèå ôèðìû,
êàê International Business Machines èìåþò î÷åíü ãèáêóþ ñè-
ñòåìó îïëàòû òðóäà, êîòîðàÿ ñõîæà ñ ÿïîíñêîé ñèñòåìîé, âêëþ-
÷àþùåé â ñåáÿ âûïëàòó äâà ðàçà â ãîä êðóïíûõ, ÷ðåçâû÷àéíî
èçìåí÷èâûõ áîíóñîâ. Ïðîâåäåííûé íàìè àíàëèç ãîâîðèò î òîì,
÷òî ýòî íå ñâÿçàíî ñ ðàçëè÷èåì â êóëüòóðíûõ öåííîñòÿõ, ïðåä-
ïîëàãàþùèì, ÷òî òðóäîâûå îòíîøåíèÿ â ßïîíèè îñíîâàíû íà
áîëüøåì äîâåðèè, à ïðîèñõîäèò ïîòîìó, ÷òî âûñîêèå òåìïû
ðîñòà áóäóùåãî ñïðîñà äåëàþò ïîäîáíîå ïîâåäåíèå ôèðìû îò-
íîñèòåëüíî äåøåâûì. 42

Ã. Àðåíäóåìûå ðåñóðñû è ñîáñòâåííîñòü ôèðìû

Îáñëåäîâàíèå êîìïàíèé, çàíèìàþùèõñÿ àðåíäîé, ïîêàçà-
ëî áû, ÷òî àðåíäà àêòèâîâ ñî ñïåöèàëèçèðîâàííîé êâàçèðåí-
òîé, êîòîðàÿ ìîæåò áûòü ïðèñâîåíà àðåíäàòîðîì èëè àðåíäî-
äàòåëåì, ìåíåå ðàñïðîñòðàíåíà (èëè ÿâëÿåòñÿ ñëèøêîì äîðî-
ãîé). ßñíî, ÷òî ëèôòû è îêîííûå ñòåêëà â äåëîâîì öåíòðå íå
ñäàþòñÿ â àðåíäó, ïîñêîëüêó êâàçèðåíòà, êîòîðóþ ìîãóò ïðè-
ñâîèòü îáå ñòîðîíû, îãðîìíà, â òî âðåìÿ êàê ìåáåëü, íàõîäÿùàÿ-
ñÿ â çäàíèè, îáû÷íî ñäàåòñÿ. Â áàíêàõ ñåéô ÿâëÿåòñÿ èõ ñîá-
ñòâåííîñòüþ, òîãäà êàê êîìïüþòåðû (íî íå çàïîìèíàþùèå äèñ-
êè) èíîãäà àðåíäóþòñÿ. 43 Õîòÿ ýòî ìîæåò ïîêàçàòüñÿ ñëèøêîì
òðèâèàëüíûì, íî ñàì ôàêò òîãî, ÷òî òàêîãî ðîäà àðåíäíûå ñî-

42 Galenson W., Odaka K. The Japanese Labor Market. Â êí.: Asia�s
New Giant 587 (H. Patrick, H. Rosovsky, eds., 1976); Taira K. Econo-
mic Development and the Labor Market in Japan. 1970. Â ýòèõ äâóõ
ðàáîòàõ îòìå÷åí òîò ôàêò, ÷òî òàêàÿ â âûñøåé ñòåïåíè ãèáêàÿ ñèñòå-
ìà îïëàòû òðóäà, õàðàêòåðíàÿ äëÿ ÿïîíñêèõ òðóäîâûõ êîíòðàêòîâ,
ñòàëà øèðîêî ðàñïðîñòðàíåííîé òîëüêî â ïîñëåâîåííûé ïåðèîä, êîãäà
íàáëþäàëñÿ êðàéíå áûñòðûé ðîñò.

43 Êîìïüþòåðû ÿâëÿþòñÿ ìåíåå ñïåöèôè÷åñêèìè àêòèâàìè, ÷åì
ëèôòû, à ñëåäîâàòåëüíî, îáëàäàþò áîëåå íèçêîé êâàçèðåíòîé. Âäîáà-
âîê ê ýòîìó ôèðìû (íàïðèìåð, IBM), ïîñòàâëÿþùèå êîìïüþòåðû,
îáû÷íî âëàäåþò êðàéíå äîðîãîñòîÿùèìè òîðãîâûìè ìàðêàìè íà åäè-
íèöó òåêóùèõ ïðîäàæ áëàãîäàðÿ îæèäàåìîìó áîëüøîìó ðîñòó ñïðî-
ñà. Ïîñêîëüêó êâàçèðåíòà, ñâÿçàííàÿ ñ èñïîëüçîâàíèåì áàíêîì êîì-
ïüþòåðîâ, âñå æå ñóùåñòâóåò è ìîæåò áûòü ïðèñâîåíà ïîä óãðîçîé
èõ ñðî÷íîãî èçúÿòèÿ, ìû ïîëàãàåì, ÷òî áîëåå âåðîÿòíî òî, ÷òî äîãî-
âîðà àðåíäû áóäóò çàêëþ÷àòüñÿ ñ î÷åíü íàäåæíûìè ôèðìàìè ñ îæè-
äàåìûì âûñîêèì ðîñòîì ñïðîñà.
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ãëàøåíèÿ ñ÷èòàþòñÿ ñàìî ñîáîé ðàçóìåþùèìèñÿ, ïîäòâåðæ-
äàåò ïðîâåäåííûé íàìè àíàëèç.

Â êà÷åñòâå ñòàíäàðòíîãî ïðèìåðà àðåíäíûõ ñîãëàøåíèé
ìîæíî ïðèâåñòè òðàíñïîðòíûé êàïèòàë, ò. å. ñàìîëåòû, ãðóçî-
âûå è ëåãêîâûå àâòîìîáèëè, èñïîëüçóåìûå ôèðìîé. Ýòîò êà-
ïèòàë îáû÷íî ëåãêî ïåðåìåùàåì è íå î÷åíü ñïåöèôè÷åí. Íî
àðåíäíûå ñîãëàøåíèÿ â ýòîì ñëó÷àå äàëåêî íå óíèâåðñàëüíû,
òàê êàê â îòäåëüíûõ ñëó÷àÿõ ýòîò êàïèòàë ìîæåò áûòü äîñòà-
òî÷íî ñïåöèôè÷åñêèì è ñóùåñòâóåò âîçìîæíîñòü ïðèñâîåíèÿ
êâàçèðåíòû. Íàïðèìåð, ïåðâûå àìåðèêàíñêèå ïàðîâûå ëîêî-
ìîòèâû áûëè ñïåöèàëüíî ïðåäíàçíà÷åíû äëÿ òàêèõ óñëîâèé
ýêñïëóàòàöèè, êàê âûñîêàÿ ñêîðîñòü, ïðåîäîëåíèå âîçâûøåí-
íîñòåé, êîðîòêèå ðåéñû, òÿæåëûé ãðóç, ðåçêèå ïîâîðîòû, à òàêæå
ðàññ÷èòàíû íà ðàçëè÷íûå âèäû óãîëüíîãî òîïëèâà. Íåáîëüøèå
ðàçëè÷èÿ â êîíñòðóêöèè äâèãàòåëÿ ïîðîæäàëè çíà÷èòåëüíûå
ðàçëè÷èÿ â îïåðàöèîííûõ çàòðàòàõ. Âûñîêàÿ ñïåöèàëèçàöèÿ
âûçûâàëà æåëàíèå ó æåëåçíîäîðîæíûõ êîìïàíèé èìåòü ëî-
êîìîòèâû â ñîáñòâåííîñòè (ðàâíî êàê è çåìëþ, íà êîòîðîé èìå-
ëàñü âîäà äëÿ ïàðà). Ïîÿâëåíèå áîëåå óíèâåðñàëüíûõ, ìåíåå
ñïåöèàëèçèðîâàííûõ äèçåëüíûõ ëîêîìîòèâîâ äàëî âîçìîæíîñòü
ðàçâèòèþ àðåíäû è êðåäèòíîìó ôèíàíñèðîâàíèþ îáîðóäîâà-
íèÿ. Ïîäîáíûì æå îáðàçîì êîìïàíèÿ Swift, çàíèìàâøàÿñÿ
óïàêîâêîé ìÿñà è ïåðâîé èñïîëüçîâàâøàÿ äëÿ ïåðåâîçêè ãî-
âÿäèíû ðåôðèæåðàòîð, âëàäåëà èñïîëüçîâàâøèìèñÿ åþ ñïåöè-
àëèçèðîâàííûìè âàãîíàìè-ðåôðèæåðàòîðàìè. 44

Ñ äðóãîé ñòîðîíû, íåêîòîðûå âèäû êàïèòàëà ìîãóò áûòü
äîñòàòî÷íî ñïåöèôè÷åñêèìè ïî îòíîøåíèþ ê äðóãèì àêòèâàì,
èñïîëüçóåìûì â ïðîèçâîäñòâåííîì ïðîöåññå ôèðìû, íî, òåì
íå ìåíåå, íàõîäèòñÿ â àðåíäå, à íå â ñîáñòâåííîñòè. Ýòè ñëó÷àè
ïîçâîëÿþò íàì ãëóáæå ïðîíèêíóòü â ïðèðîäó êîíòðàêòíûõ
çàòðàò, êîòîðûå ëåæàò â îñíîâå íàøåãî àíàëèçà. Íàïðèìåð,
âîçüìåì òîò ôàêò, ÷òî çåìëÿ äëÿ ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ ðàáîò,
ÿâëÿþùàÿñÿ âûñîêîñïåöèàëèçèðîâàííûì àêòèâîì, íå âñåãäà
íàõîäèòñÿ â ñîáñòâåííîñòè, à çà÷àñòóþ àðåíäóåòñÿ. Çåìëÿ äëÿ
âûðàùèâàíèÿ îäíîëåòíèõ êóëüòóð, òàêèõ êàê îâîùè, ñàõàðíàÿ

44 Áîëüøàÿ ÷àñòü ðåôðèæåðàòîðîâ íàõîäèòñÿ â ñîáñòâåííîñòè
ïîñòàâùèêîâ, òàêèõ êàê óïàêîâî÷íûå è ìîëî÷íûå êîìïàíèè, à íå
æåëåçíîé äîðîãè. Ñì.: Henry R. S. This Fascinating Railroad Business.
1942. P. 247.
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ñâåêëà, õëîïîê èëè ïøåíèöà, îáû÷íî áåðåòñÿ â àðåíäó, òîãäà
êàê çåìëÿ, èñïîëüçóþùàÿñÿ äëÿ âûðàùèâàíèÿ ïëîäîâûõ äåðå-
âüåâ, òàêèõ êàê îðåøíèê, ôèíèêè, àïåëüñèíû, ïåðñèêè, àáðè-
êîñû èëè âèíîãðàä � ò. å. àêòèâîâ, êîòîðûå âûñîêîñïåöèàëè-
çèðîâàííû ïî îòíîøåíèþ ê ýòîé çåìëå, îáû÷íî íàõîäèòñÿ â
ñîáñòâåííîñòè òîãî, êòî çàíèìàåòñÿ èõ âûðàùèâàíèåì. 45 Îäíà-
êî äàæå äëÿ ýòèõ êóëüòóð � «ñïåöèàëèçèðîâàííûõ àêòèâîâ» �
èçâåñòíû ñëó÷àè çàêëþ÷åíèÿ äîëãîñðî÷íûõ àðåíäíûõ ñîãëà-
øåíèé.

Âàæíî ïîíÿòü, ïî÷åìó ÷àñòîå èñïîëüçîâàíèå êîíòðàêòîâ íà
àðåíäó çåìëè âìåñòî âåðòèêàëüíîé èíòåãðàöèè íå ïðèâîäèò ê
îïïîðòóíèñòè÷åñêîìó ïîâåäåíèþ. Îñíîâíîé ïðè÷èíîé ÿâëÿ-
åòñÿ òî, ÷òî îïðåäåëåíèå è îòñëåæèâàíèå ñîîòâåòñòâóþùèõ óñëî-
âèé êîíòðàêòà (ïðèòîì, ÷òî êà÷åñòâî ïðîäóêòà ïîêóïàåòñÿ) è
îáåñïå÷åíèå âûïîëíåíèÿ îòäåëüíîãî êîíòðàêòà äîñòàòî÷íî äå-
øåâû. Êðîìå òîãî, âëàäåëåö çåìëè îáû÷íî íå ìîæåò ïåðåëî-
æèòü çàòðàòû íà ôåðìåðà, èçúÿâ ñîîòâåòñòâóþùèé àêòèâ èëè
ñíèçèâ åãî êà÷åñòâî âî âðåìÿ ñóäåáíîãî ðàçáèðàòåëüñòâà. Îò-
ìåòèì ðåçêîå îòëè÷èå îò íàéìà ðàáîòíèêîâ, ãäå ñîâåðøåííî
íåâîçìîæíî ýôôåêòèâíî îïðåäåëèòü ýëåìåíòû êà÷åñòâà è îáåñ-
ïå÷èòü èõ âûïîëíåíèå (íàïðèìåð, âñå òðåáîâàíèÿ ê òåõíîëîãèè
òðóäà è óñèëèÿ, ïðèëàãàåìûå ðàáîòíèêàìè) è ãäå âîçìîæíîñòü
ïðåêðàùåíèÿ âûïîëíåíèÿ êîíòðàêòà ïóòåì çàáàñòîâêè èëè
ëîêàóòà âåñüìà ðåàëüíà è îáîéäåòñÿ äîðîãî. Ïîýòîìó ìû ìî-
æåì íàáëþäàòü, ÷òî ôèðìû äåëàþò î÷åíü ñïåöèôè÷åñêèå èí-
âåñòèöèè, íàïðèìåð, â ïîñàäêó äåðåâüåâ èëè çäàíèÿ íà çåìëå,
êîòîðàÿ íå ÿâëÿåòñÿ èõ ñîáñòâåííîñòüþ, à òîëüêî íàõîäèòñÿ â

45 Â òî âðåìÿ êàê â Êàëèôîðíèè â 1974 ã. 25% îâîùíûõ è
áàõ÷åâûõ ôåðì íàõîäèëîñü â ïîëíîé ñîáñòâåííîñòè ðàáîòàþùèõ íà
íèõ ôåðìåðîâ, ñðåäè ôðóêòîâûõ ôåðì è ôåðì, âûðàùèâàþùèõ îðå-
õè, ýòà äîëÿ ñîñòàâëÿëà 82%, ÷òî ïîêàçûâàåò çíà÷èòåëüíîå ðàçëè÷èå
â äîëå ñîáñòâåííîñòè ïðè äîâåðèòåëüíîì èíòåðâàëå 99%. Äîëè ñîá-
ñòâåííîñòè äëÿ ôåðì ïî âûðàùèâàíèþ òîâàðíîãî çåðíà è õëîï÷àò-
íèêà ñîñòàâëÿëà ñîîòâåòñòâåííî 40 è 39%, ÷òî çíà÷èòåëüíî îòëè-
÷àåòñÿ ïðè äîâåðèòåëüíîì èíòåðâàëå 99% îò äîëè ñîáñòâåííîñòè
íà ôåðìû ïî âûðàùèâàíèþ ïëîäîâûõ äåðåâüåâ è îðåøíèêà. Ñì.:
1 U. S. Dep�t of Commerce, Bureau of the Census. 1974 Census of
Agriculture, State and County Data, pt. 5, at tab. 28. Summary by Tenure
of Farm Operator and Type of Organization. Id. California, 1974. P. 1�
29 to 1�30.
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äîëãîñðî÷íîé àðåíäå. 46 Ýòî ñâÿçàíî ñ îòñóòñòâèåì ðåàëüíîé
óãðîçû ïîñòêîíòðàêòíîãî îïïîðòóíèñòè÷åñêîãî ïîâåäåíèÿ ñî
ñòîðîíû çåìëåâëàäåëüöà. Îäíàêî åñëè çåìëåâëàäåëåö ìîæåò
èçìåíèòü êà÷åñòâî çåìëè, íàïðèìåð, êîíòðîëèðóÿ ñèñòåìó îðî-
øåíèÿ èëè ýëåêòðîñíàáæåíèå çäàíèé, òî âåðîÿòíîñòü îïïîðòó-
íèñòè÷åñêîãî ïîâåäåíèÿ, ïîñëå òîãî êàê ñäåëàíû èíâåñòèöèè,
ñóùåñòâóåò è âñëåäñòâèå ýòîãî ìîæíî îæèäàòü âåðòèêàëüíîé
èíòåãðàöèè. 47

Îäíèì èç ñïåöèôè÷åñêèõ àêòèâîâ, êîòîðûì ïî÷òè âñåãäà
âëàäååò ôèðìà, ÿâëÿåòñÿ êàïèòàë íàçâàíèÿ ôèðìû èëè òîðãî-
âîé ìàðêè è, â ÷àñòíîñòè, ëîãîòèï, êîòîðûé îíà èñïîëüçóåò
äëÿ âçàèìîäåéñòâèÿ ñ ïîòðåáèòåëÿìè. Åñëè áû ýòîò àêòèâ áðàëñÿ
â àðåíäó, ïðîáëåìû áûëè áû î÷åâèäíû. Ôèðìà íå ðåøàëàñü áû
äåëàòü êàêèå áû òî íè áûëî èíâåñòèöèè â ñîçäàíèå ðåïóòàöèè,
âûðàæåííûå, íàïðèìåð, â ðåêëàìå èëè óñïåøíîé äåÿòåëüíî-
ñòè, òàê êàê ïîäîáíûå èíâåñòèöèè ÿâëÿþòñÿ ïî îòíîøåíèþ ê
«èìåíè» ôèðìû â âûñøåé ñòåïåíè ñïåöèôè÷åñêèìè. Êâàçè-
ðåíòà ìîãëà áû áûòü ïðèñâîåíà êîìïàíèåé-àðåíäîäàòåëåì ïî-
ñðåäñòâîì ïîâûøåíèÿ àðåíäíîé ïëàòû çà íàçâàíèå ôèðìû.
Ôèðìà íå òîëüêî íå îñóùåñòâëÿëà áû âëîæåíèé â ýòîò ñïåöè-
ôè÷åñêèé àêòèâ, íî è áûëà áû ñêëîííà ñíèæàòü öåííîñòü àðåí-
äîâàííîé òîðãîâîé ìàðêè. Õîòÿ ýòè ïðîáëåìû êàæóòñÿ íåïðå-
îäîëèìûìè, òåì íå ìåíåå èçâåñòíû ñëó÷àè àðåíäû òîðãîâîé

46 Â óñëîâèÿõ àðåíäû ìîæåò ñóùåñòâîâàòü ñâÿçü ñ ïðîäàæàìè
ôèðìû, èñïîëüçóþùåé çåìëþ ñ öåëüþ ðàçäåëåíèÿ ðèñêà èçìåíåíèÿ
ðåàëüíîé öåííîñòè è ñîêðàùåíèÿ ðèñêà èçìåíåíèÿ íîìèíàëüíîé
öåííîñòè çåìëè â òå÷åíèå äîëãîñðî÷íîãî êîíòðàêòà.

47 Ïðèìåð Êîóçà ñ ìîíîïîëèñòîì, ïðîäàþùèì áîëüøå òîâàðîâ
äëèòåëüíîãî ïîëüçîâàíèÿ, òàêèõ êàê, ñêàæåì, çåìëÿ, ïîñëå ïðîäàæè
ìîíîïîëüíîãî êîëè÷åñòâà ïî ìîíîïîëüíîé öåíå ñ òî÷êè çðåíèÿ àíà-
ëèçà èäåíòè÷åí ïðîáëåìå ïîñòêîíòðàêòíîãî îïïîðòóíèñòè÷åñêîãî
ïîâåäåíèÿ. Ñóùåñòâóþùèå êîíòðàêòíûå îòíîøåíèÿ, îäíàêî, óêàçû-
âàþò íà òî, ÷òî â ñëó÷àå ñ çåìëåé âîïðîñ ðåøàåòñÿ ïðîñòî, òàê êàê
çàêëþ÷åíèå íàäåæíîãî êîíòðàêòà íà îñòàâøóþñÿ çåìëþ íå áóäåò äî-
ðîãîñòîÿùèì. Íî îäíî èç ðåøåíèé, ïðåäëîæåííûõ Êîóçîì, à èìåííî
êðàòêîñðî÷íàÿ àðåíäà, à íå ïðîäàæà çåìëè, íå ïðåäñòàâëÿåòñÿ äåé-
ñòâåííûì, òàê êàê ýòî íå ñïîñîáñòâóåò îñóùåñòâëåíèþ ñïåöèôè÷å-
ñêèõ (äëÿ çåìëè) èíâåñòèöèé ñî ñòîðîíû àðåíäàòîðà (òàêèõ, êàê ñòðî-
èòåëüñòâî çäàíèÿ, ðàçâèòèå ôåðìåðñêîãî õîçÿéñòâà è ò. ä.) èç-çà ñòðàõà
ïðèñâîåíèÿ. Ñì.: Coase R. H. Durability and Monopoly. J. Law & Econ.
1972. Vol. 15. P. 143.
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ìàðêè. Ôàêòè÷åñêè ôèðìû, ïðåäîñòàâëÿþùèå ôðàíøèçó, ìîæíî
ñ÷èòàòü ôèðìàìè, ñäàþùèìè â àðåíäó òîðãîâûå ìàðêè. Äåðæà-
òåëü ôðàíøèçû ïî ñóùåñòâó ÿâëÿåòñÿ àðåíäàòîðîì êàïèòàëà
òîðãîâîé ìàðêè (è ëîãîòèïà), êîòîðûé ïðèíàäëåæèò ôèðìå,
ïðåäîñòàâëÿþùåé ôðàíøèçó. Â ñâÿçè ñ âûøåóêàçàííûìè ïðî-
áëåìàìè ñïåöèôè÷åñêîãî êàïèòàëà ïîâåäåíèå äåðæàòåëÿ ôðàí-
øèçû ñòàâèòñÿ ïîä ïðÿìîé êîíòðîëü. Àðåíäíàÿ ïëàòà îáû÷íî
ñóùåñòâóåò â ôîðìå ó÷àñòèÿ â ïðèáûëè, è õîòÿ þðèäè÷åñêè
äåðæàòåëü ôðàíøèçû ñ÷èòàåòñÿ íåçàâèñèìîé ôèðìîé, ñèòóà-
öèÿ íà äåëå áëèæå ê âåðòèêàëüíîé èíòåãðàöèè, íåæåëè ê ñòàí-
äàðòíûì êîíòðàêòíûì îòíîøåíèÿì íåçàâèñèìîãî ðûíêà.

È íàêîíåö, ïðîâåäåííûé íàìè àíàëèç ïðîëèâàåò ñâåò íà
âàæíûé âîïðîñ: ïî÷åìó âëàäåëüöû ôèðìû (ïðåòåíäåíòû íà
îñòàòî÷íûé äîõîä) îáû÷íî òàêæå ÿâëÿþòñÿ è îñíîâíûìè êà-
ïèòàëèñòàìè äàííîé ôèðìû. 48 Êàê ìû óæå âèäåëè, âëàäåëü-
öû ìîãóò âçÿòü â àðåíäó êàïèòàë áîëåå îáùåãî íàçíà÷åíèÿ, íî
ñïåöèôè÷åñêèé êàïèòàë áóäåò ÿâëÿòüñÿ èõ ñîáñòâåííîñòüþ. Èç
ýòîãî íàáëþäåíèÿ ìîæíî ñäåëàòü âûâîäû, îòíîñÿùèåñÿ ê íå-
äàâíåìó îáñóæäåíèþ «ïðîìûøëåííîé äåìîêðàòèè», â êîòîðîì
íå ïðèçíàâàëîñü, ÷òî, ñëóæàùèå, êîòîðûå âëàäåþò è óïðàâëÿ-
þò ôèðìîé (ñêàæåì, ÷åðåç ñâîé ïðîôñîþç), òàêæå äîëæíû áûòü
ïðè ýòîì êàïèòàëèñòàìè è âëàäåòü ñïåöèôè÷åñêèì êàïèòà-
ëîì. Îáû÷íî àðåíäà çàâîäà, íàïðèìåð, äëÿ ðàáî÷èõ-ñîáñòâåí-
íèêîâ ÿâëÿåòñÿ äåëîì äîðîãîñòîÿùèì, ïîñêîëüêó òàêîãî ðîäà
ñïåöèôè÷åñêèå èíâåñòèöèè ãîðàçäî ëåã÷å ïðèñâîèòü ïîñëå òîãî,
êàê çàâîä ïîñòðîåí. Ïîýòîìó îí âðÿä ëè áóäåò ïîñòðîåí. Äëÿ
ïðåäîòâðàùåíèÿ îïïîðòóíèñòè÷åñêîãî ïîâåäåíèÿ ïîíàäîáèëèñü
áû î÷åíü äåòàëüíî ïðîïèñàííûå êîíòðàêòû è âûñîêèå ïðåìè-
àëüíûå âûïëàòû çà òîðãîâóþ ìàðêó. Îáû÷íî ýòî î÷åíü äîðîãàÿ
àëüòåðíàòèâà, ÷åì îáúÿñíÿåòñÿ òî, ÷òî êàïèòàëèñòû ÷àùå âñå-
ãî ÿâëÿþòñÿ ñîáñòâåííèêàìè ôèðìû. 49

48 Ìû áëàãîäàðíû Ýðëó Òîìïñîíó (Earl Thompson) çà ýòî ïðîíè-
öàòåëüíîå çàìå÷àíèå.

49 Àðìåí Àë÷ÿí è Ãàðîëüä Äåìñåö (Alchian A. A., Demsetz H.
Production, Information Costs, and Economic Organization, Am. Econ.
Rev. 1972. Vol. 62. P. 777; ðóññê. ïåð. � â äàííîì èçäàíèè: À. Àë-
÷ÿí, Ã. Äåìñåö. Ïðîèçâîäñòâî, ñòîèìîñòü èíôîðìàöèè è ýêîíîìè÷åñêàÿ
îðãàíèçàöèÿ. � Ïðèì. ðåä.) óòâåðæäàþò, ÷òî åñëè âëàäåëåö ôèðìû
òàêæå âëàäååò è êàïèòàëîì ôèðìû, òî ýòî ñâèäåòåëüñòâóåò î òîì,
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Ä. Îáùåñòâåííûå èíñòèòóòû

Â ïðåäûäóùåì àíàëèçå ìû ïî ïðåèìóùåñòâó èìåëè äåëî ñ
îñÿçàåìûì êàïèòàëîì. Êîíòðàêòíûå ñîãëàøåíèÿ â ñëó÷àå ñ
òàêèìè àêòèâàìè çà÷àñòóþ äåøåâëå ïîëíîé âåðòèêàëüíîé
èíòåãðàöèè, äàæå åñëè àêòèâû ÿâëÿþòñÿ â âûñøåé ñòåïåíè
ñïåöèôè÷åñêèìè (íàïðèìåð, â ñëó÷àå ñ àðåíäîé çåìëè). Îäíà-
êî ïðè îáñóæäåíèè ñëó÷àåâ ñ ÷åëîâå÷åñêèì êàïèòàëîì áûëî
âûÿâëåíî, ÷òî êîãäà ñïåöèôè÷åñêèå àêòèâû ÿâëÿþòñÿ íåîñÿçà-
åìûìè ïåðñîíàëüíûìè àêòèâàìè, ïðîáëåìà îáåñïå÷åíèÿ âûïîë-
íåíèÿ êîíòðàêòà ñòàíîâèòñÿ áîëåå òðóäíîé. Êðîìå òîãî, åñëè
êîëè÷åñòâî èíäèâèäóóìîâ (èëè âåëè÷èíà ñïåöèôè÷åñêîãî êà-
ïèòàëà) ñòàíîâèòñÿ î÷åíü áîëüøèì, óðåãóëèðîâàíèå ïðàâ ñîá-
ñòâåííîñòè ñòàíîâèòñÿ êðàéíå ñëîæíûì.

Ðàññìîòðèì ïðèìåð ñ çàãîðîäíûìè êëóáàìè. Çàãîðîäíûå
ãîëüô-êëóáû ÿâëÿþòñÿ íå òîëüêî èãðîâûìè êëóáàìè, íî è îäíî-
âðåìåííî îáùåñòâåííûìè îðãàíèçàöèÿìè. Îáùåñòâåííàÿ äåÿ-
òåëüíîñòü ãîëüô-êëóáîâ âêëþ÷àåò â ñåáÿ òàêèå îòëè÷íûå îò èãðû
â ãîëüô âèäû äåÿòåëüíîñòè, êàê îáåäû, òàíöû, âå÷åðèíêè, èãðà
â êàðòû è äðóãèå èãðû, à òàêæå èíàÿ îáùåñòâåííàÿ äåÿòåëü-
íîñòü ñîâìåñòíî ñ äðóçüÿìè, ÿâëÿþùèìèñÿ ÷ëåíàìè êëóáà.

÷òî îí ìîæåò çàïëàòèòü çà àðåíäó ðåñóðñîâ, âêëþ÷àÿ òðóä. Ýòî ïðåä-
ñòàâëÿåòñÿ íåâåðíûì, òàê êàê âëàäåëåö ìîæåò ïðîäåìîíñòðèðîâàòü
íàäåæíîñòü ïðè ïîìîùè èñïîëüçîâàíèÿ â êà÷åñòâå çàëîãà êàêèõ-ëèáî
ñâîèõ àêòèâîâ, ñîâåðøåííî íå ñâÿçàííûõ ñ ïðîèçâîäñòâåííûì ïðî-
öåññîì, íàïðèìåð êàçíà÷åéñêèõ îáëèãàöèé. Äæåíñåí è Ìåêëèíã
(Jensen M. C., Meckling W. H. On the Labor-Managed Firm and the
Codetermination Movement (Íåîïóáëèêîâàííàÿ ðóêîïèñü. 1977. Feb.))
ïîä÷åðêèâàþò ïðîáëåìû ñòîèìîñòè êîíòðîëÿ äåÿòåëüíîñòè óïðàâ-
ëÿþùèõ è òåõíè÷åñêîãî îáñëóæèâàíèÿ àðåíäîâàííîãî êàïèòàëà, à
òàêæå ïðîáëåìó ýôôåêòèâíîãî ðàñïðåäåëåíèÿ ðèñêà â ïîëíîñòüþ àðåí-
äîâàííîé ôèðìå. Îíè òàêæå îòìå÷àþò, ÷òî íåâîçìîæíî àðåíäîâàòü
âñå àêòèâû ïðîèçâîäñòâåííîãî êàïèòàëà, òàê êàê ìíîãèå èç íèõ ÿâ-
ëÿþòñÿ íåîñÿçàåìûìè, à ñëåäîâàòåëüíî, «íåâîçìîæíî âñòóïèòü âî
âëàäåíèå ýòèìè àêòèâàìè â ñëó÷àå, åñëè ôèðìà îòêàæåòñÿ îò îïëàòû
àðåíäû» (ñì. c. 20). Ýòîò àðãóìåíò ïîäîáåí íàøåìó àíàëèçó îïïîð-
òóíèñòè÷åñêîãî ïîâåäåíèÿ. Îäíàêî ìû íå ñòàíåì óòâåðæäàòü, ÷òî
òàêàÿ àðåíäà íåâîçìîæíà, ìû ïðîñòî ïðèçíàåì, ÷òî êîíòðàêòíûå çà-
òðàòû â ïîäîáíûõ ñèòóàöèÿõ êðàéíå âûñîêè. Ìû óòâåðæäàåì, ÷òî
áîëåå âàæíî, ÷òî ýòîò àðãóìåíò òàêæå ðàñïðîñòðàíÿåòñÿ íà ñëó÷àè
àðåíäû ñïåöèôè÷åñêîãî îñÿçàåìîãî êàïèòàëà.
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Ïðàâäà íåêîòîðûå ãîëüô-êëóáû î÷åíü ìàëî çàíèìàþòñÿ îáùå-
ñòâåííîé äåÿòåëüíîñòüþ. Îáùåñòâåííûå êëóáû (îáû÷íî íàçû-
âàåìûå «çàãîðîäíûå êëóáû» (country clubs)) íàõîäÿòñÿ â ñî-
âìåñòíîì âëàäåíèè ÷ëåíîâ êëóáà, òîãäà êàê êóðñû ãîëüôà, íå
çàíèìàþùèåñÿ îáùåñòâåííîé äåÿòåëüíîñòüþ ïîìèìî èãðû â
ãîëüô, îáû÷íî íàõîäÿòñÿ â ÷àñòíîì âëàäåíèè è åãî ÷ëåíû âíî-
ñÿò ïîäíåâíóþ ïëàòó, íî íå âëàäåþò êëóáîì.

Äëÿ îáùåñòâåííûõ çàãîðîäíûõ êëóáîâ õàðàêòåðíî ñîâìåñò-
íîå âëàäåíèå, ïîñêîëüêó ñïåöèàëèçèðîâàííàÿ êâàçèðåíòà äðóæ-
áû ïðèñâàèâàåòñÿ êàæäûì ÷ëåíîì, ÷üÿ äðóæáà ÿâëÿåòñÿ ñïå-
öèàëèçèðîâàííîé ïî îòíîøåíèþ ê äðóãèì ÷ëåíàì êëóáà. Ïî-
âåäåíèå ÷ëåíîâ êëóáà ïî îòíîøåíèþ äðóã ê äðóãó ÿâëÿåòñÿ
èíâåñòèöèÿìè â ôîðìèðîâàíèå öåííîé äðóæáû, äðóæåñòâåí-
íîãî îêðóæåíèÿ è âçàèìîïîíèìàíèÿ ìåæäó ÷ëåíàìè êëóáà.
Êàæäûé èç ÷ëåíîâ êëóáà èíâåñòèðóåò â ñîçäàíèå äðóæåñòâåí-
íîãî îêðóæåíèÿ è àòìîñôåðû, ñïåöèàëèçèðîâàííûõ ïî îòíî-
øåíèþ ê äðóãèì ÷ëåíàì êëóáà. Ýòà öåííîñòü ìîæåò áûòü óêðà-
äåíà èëè ðàçðóøåíà îïïîðòóíèñòè÷åñêèì ïîâåäåíèåì ñòîðî-
íû, èìåþùåé ïîëíîìî÷èÿ ïðèíèìàòü íîâûõ ÷ëåíîâ êëóáà.

×òîáû óâèäåòü, êàê ýòî ïðîèñõîäèò, ïðåäïîëîæèì, ÷òî êëó-
áîì âëàäååò êòî-ëèáî, êðîìå ÷ëåíîâ êëóáà. Ïîñëå òîãî êàê öåí-
íîñòü ÷ëåíñòâà â êëóáå óæå ñîçäàíà ïîñðåäñòâîì îáùåñòâåí-
íîé äåÿòåëüíîñòè ÷ëåíîâ êëóáà, âëàäåëåö êëóáà ìîæåò ïîâû-
ñèòü ÷ëåíñêèå âçíîñû. Áåðÿ íà ñåáÿ íåêîòîðóþ ÷àñòü çàòðàò
ãðóïïû ÷ëåíîâ êëóáà, ïîêèíóâøèõ êëóá è îáðàçîâàâøèõ íî-
âûé, âëàäåëåö ìîæåò ýêñïðîïðèèðîâàòü ïðè ïîìîùè ïîâûøå-
íèÿ âçíîñîâ ÷àñòü ñïåöèàëèçèðîâàííîé êâàçèðåíòíîé öåííî-
ñòè îáùåíèÿ, ñîçäàííîé ïîñðåäñòâîì ñïåöèàëèçàöèè ÷ëåíîâ
êëóáà ïî îòíîøåíèþ äðóã ê äðóãó â ñâîåé ñîáñòâåííîé ãðóï-
ïå. Â êà÷åñòâå àëüòåðíàòèâû âëàäåëåö ìîæåò óãðîæàòü ðàçîð-
âàòü íåÿâíûé êîíòðàêò è ðàçðóøèòü ÷àñòü êàïèòàëà îáùåíèÿ,
ïðîäàâàÿ ïðàâî âñòóïëåíèÿ â êëóá «íåæåëàòåëüíûì» ëþäÿì,
êîòîðûå õîòåëè áû âñòóïèòü â îáùåíèå ñ ñóùåñòâóþùèìè ÷ëå-
íàìè êëóáà.

Ïîäîáíî ýòîìó, åñëè áû îáùåñòâåííûì çàãîðîäíûì êëó-
áîì âëàäåëè åãî ÷ëåíû êàê êîðïîðàöèÿ, êàæäûé ÷ëåí êîòî-
ðîé èìååò àêöèè, êîòîðûå ìîæíî áûëî áû ïðîäàâàòü áåç ïðåä-
âàðèòåëüíîãî ñîãëàñèÿ ñóùåñòâóþùèõ ÷ëåíîâ (êàê â ñëó÷àå ñ
äåëîâîé êîðïîðàöèåé), îäèí èç ÷ëåíîâ ìîã áû ïîä óãðîçîé
ïðîäàæè äîëè «íåæåëàòåëüíîìó» ïîòåíöèàëüíîìó ÷ëåíó êëó-
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áà ïîëó÷èòü îò ñóùåñòâóþùèõ ÷ëåíîâ êëóáà îïðåäåëåííóþ äîëþ
öåííîñòè äðóæåñêîé àòìîñôåðû â êà÷åñòâå ïëàòû çà îòêàç îò
ïðîäàæè. 50

Êðàéíèì ïðèìåðîì ýòîé îáùåé ïðîáëåìû ÿâëÿåòñÿ èíñ-
òèòóò áðàêà. Åñëè áû êàæäûé èç ñóïðóãîâ èìåë ðàçðåøåííûå
ê ïðîäàæå àêöèè, êîòîðûå îí ìîã áû ïðîäàòü òðåòüåé ñòîðîíå,
áûëî áû íàìíîãî ìåíüøå áðàêîâ ñ âåñüìà ñïåöèôè÷åñêèìè èí-
âåñòèöèÿìè â ïðèâÿçàííîñòü è äåòåé. Åñëè â îòíîøåíèÿõ íå
ïðèñóòñòâóåò ñïåöèàëèçèðîâàííûé èíòåðåñ (ñïåöèàëèçèðîâàí-
íûé ïî îòíîøåíèþ ê îïðåäåëåííîé äðóãîé ñòîðîíå) èëè åñëè
íè îò îäíîé èç ñòîðîí íå òðåáóåòñÿ èíâåñòèöèé, òî áðàê áóäåò
èìåòü ñêîðåå õàðàêòåð êîðïîðàöèè. Òàê êàê áðàê ÿâëÿåòñÿ ïðè-
ìåðîì â âûñøåé ñòåïåíè ñïåöèôè÷åñêèõ èíâåñòèöèé, òî èñòî-
ðè÷åñêè îí áûë åäèíèöåé, íàõîäÿùåéñÿ â ñîâìåñòíîé ñîáñòâåí-
íîñòè, è äëÿ ñìåíû åå ÷ëåíîâ îáû÷íî òðåáîâàëîñü ðàçðåøåíèå
îáåèõ ñòîðîí. Ãîñóäàðñòâåííûé àðáèòðàæ ýòèõ îòíîøåíèé äëÿ
ïðåäîòâðàùåíèÿ îïïîðòóíèñòè÷åñêîãî ïîâåäåíèÿ êàêîé ëèáî
èç ñòîðîí, êîòîðîå ìîæåò âîçíèêíóòü ïîñëå òîãî, êàê ñäåëàíû
èíâåñòèöèè, ìîæåò ñïîñîáñòâîâàòü ñíèæåíèþ çàòðàò íà ïåðå-
ãîâîðû è èíâåñòèöèé â ðåñóðñû (âîçâðàùàåìîå ïðèäàíîå) îáå-
èõ ñòîðîí, ÷òî óêðåïëÿåò èõ ïîçèöèè íà ïåðåãîâîðàõ, ïîñëå
òîãî êàê èíâåñòèöèè îñóùåñòâëåíû, è, ÷òî áîëåå âàæíî, ñîçäà-
åò óâåðåííîñòü â òîì, ÷òî îïïîðòóíèñòè÷åñêîå ïîâåäåíèå áóäåò
áåçóñïåøíûì. Äâèæåíèå çàêîíîäàòåëüñòâà ê «áåçäåôåêòíîìó»
ðàçâîäó ïðåäïîëàãàåò, ÷òî ñîâðåìåííûå áðàêè ìîãóò èìåòü ìåíü-
øå ñïåöèôè÷åñêèõ àêòèâîâ, ÷åì ðàíüøå. 51

50 Ïðîáëåìà «áåçáèëåòíèêà», ò. å. âçÿòî÷íè÷åñòâà îïïîðòóíèñòè-
÷åñêè íàñòðîåííîãî ÷ëåíà êëóáà äëÿ ïðåäîòâðàùåíèÿ ïðîäàæè «íå-
æåëàòåëüíîìó» ëèöó, î÷åâèäíà. Ýòîò æå àíàëèç ïðèìåíèì ê òàêèì
îáùåñòâåííûì êëóáàì, êàê Elks, Ìàñîíñêèé îðäåí è ò. ä.

51 Ïîäîáíî ýòîìó, ëþäè, ðàáîòà êîòîðûõ î÷åíü ñïåöèàëèçèðîâà-
íà ïî îòíîøåíèþ äðóã ê äðóãó, áóäóò ïàðòíåðàìè (ñîâìåñòíàÿ ñîá-
ñòâåííîñòü). Íàïðèìåð, àäâîêàòû è èõ ïîìîùíèêè, êîòîðûå ñòàëè
ñïåöèàëèçèðîâàííûìè îäèí ïî îòíîøåíèþ ê äðóãîìó, ñòàíóò ïàðò-
íåðàìè, òîãäà êàê íîâûå êîëëåãè ïîíà÷àëó áóäóò íàåìíûìè ðàáîò-
íèêàìè. Ìàëåíüêèé êîëëåêòèâ èñïîëíèòåëåé (íàïðèìåð, Ëîðåë è
Õàðäè, Ñîííè è ×åð), êîòîðûå â âûñøåé ñòåïåíè ñïåöèàëèçèðîâàíû
äðóã äëÿ äðóãà, ñêîðåå ñòàíóò «ïàðòíåðàìè» (ñîâëàäåëüöàìè), ÷åì
ðàáîòíèêîì è ðàáîòîäàòåëåì. Íåñìîòðÿ íà òî ÷òî ïî-ïðåæíåìó òðóä-
íî îáåñïå÷èòü âûïîëíåíèå òàêèõ êîíòðàêòîâ è ïðåäîòâðàòèòü ïîñò-
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Çíà÷åíèå çàòðàò íà ìîáèëüíîñòü â ñëó÷àå, êîãäà íåñêîëüêî
èíäèâèäóóìîâ â ãðóïïå äîëæíû ñîâìåñòíî ïðèíÿòü ðåøåíèå î
íåêîì äåéñòâèè, êàê â ñëó÷àå ñ îïïîðòóíèñòè÷åñêèì âëàäåëü-
öåì çàãîðîäíîãî êëóáà, à òàêæå çíà÷åíèå ãîñóäàðñòâåííîãî
âìåøàòåëüñòâà ÿñíî âèäíû íà ïðèìåðå ñôåðû ïðåäëîæåíèÿ
äåíåã. 52 Ðåøåíèå îòíîñèòåëüíî òîãî, ÷òî áóäåò èñïîëüçîâàòüñÿ
â îáùåñòâå â êà÷åñòâå îñíîâíûõ äåíåã (ñðåäñòâà îáìåíà), ïî-
äîáíî ìíîãèì äðóãèì îáùåñòâåííûì ñîãëàøåíèÿì è îáû÷à-
ÿì, âëå÷åò çà ñîáîé âûñîêóþ ñòåïåíü æåñòêîñòè íà óðîâíå èí-
äèâèäóóìà. Äëÿ òîãî ÷òîáû ðåøåíèå îá èçìåíåíèè îáùåñòâåí-
íîãî èíñòèòóòà, â äàííîì ñëó÷àå î òîì, ÷òî áóäåò èñïîëüçîâàòüñÿ
â êà÷åñòâå äåíåã, áûëî ýôôåêòèâíûì, â åãî ïðèíÿòèè äîëæíà
ïðèíèìàòü ó÷àñòèå ñóùåñòâåííàÿ äîëÿ íàñåëåíèÿ. Ïðè íàëè-
÷èè òàêîé åñòåñòâåííîé ìîíîïîëèè ñòîèìîñòü îñóùåñòâëåíèÿ
èçìåíåíèé èíäèâèäóóìîì èëè ôèðìîé-íîâè÷êîì ìîæåò áûòü
íåïðåîäîëèìî âûñîêà. Ïîýòîìó, êîãäà îñíîâíîé ïîñòàâùèê
äåíåã óæå óñòàíîâëåí, ïîòåíöèàëüíîå ïðèðàùåíèå áîãàòñòâà,
êîòîðîå ìîæåò ïîëó÷èòü ýìèòåíò äåíåã âñëåäñòâèå îïïîðòó-
íèñòè÷åñêîãî ïîâåäåíèÿ (ò. å. íåîæèäàííîé èíôëÿöèè), îãðîì-
íî. Ðåøåíèå â âèäå çàêëþ÷åíèÿ ÷àñòíîãî íåÿâíîãî êîíòðàêòà
ïîòðåáîâàëî áû î÷åíü áîëüøîé âûïëàòû «ïðåìèè» íà òîðãî-
âóþ ìàðêó (äîõîä îò ñåíüîðàæà) äëÿ ãàðàíòèðîâàíèÿ òîãî, ÷òî
ìàêñèìèçèðóþùèé áîãàòñòâî, íåðåãóëèðóåìûé, ÷àñòíûé ïî-
ñòàâùèê îñíîâíûõ äåíåã íå ïðèáåãíåò ê îáìàíó, óâåëè÷èâàÿ
ïðåäëîæåíèå äåíåã áûñòðåå, ÷åì îæèäàëîñü. Òàê êàê ýòà ïðå-
ìèàëüíàÿ âûïëàòà, à ñëåäîâàòåëüíî è öåíà àðåíäû äåíåã, áó-
äåò ñòîëü âûñîêà, ìàëîâåðîÿòíî, ÷òî ðåøåíèå î çàêëþ÷åíèè
÷àñòíîãî íåÿâíîãî êîíòðàêòà áóäåò ñàìûì äåøåâûì ñîãëàøå-

êîíòðàêòíîå îïïîðòóíèñòè÷åñêîå ïîâåäåíèå êàêîé-ëèáî èç ñòîðîí, ñî-
âìåñòíîå âëàäåíèå ñîçäàåò ïîáóäèòåëüíóþ ïðè÷èíó äëÿ ýôôåêòèâ-
íîé äåÿòåëüíîñòè è ñïåöèôè÷åñêèõ èíâåñòèöèé, êîòîðûå íå ìîãóò
áûòü îáåñïå÷åíû ëåãêî ïðåðûâàåìûìè êîíòðàêòàìè ìåæäó ðàáîòíè-
êîì è ðàáîòîäàòåëåì, êîòîðûå äîëæíû îñíîâûâàòüñÿ òîëüêî íà ïåð-
ñîíàëüíîé ðåïóòàöèè ñòîðîí, çàêëþ÷èâøèõ êîíòðàêò. Íàäåæíîñòü,
âêëþ÷àÿ ðåïóòàöèþ ñåðòèôèöèðóþùèõ ó÷ðåæäåíèé, òàêèõ êàê òå-
àòðàëüíûå àãåíòû, þðèäè÷åñêèå ôàêóëüòåòû óíèâåðñèòåòà è ò. ä., à
òàêæå íàëè÷èå îáùåñòâåííûõ ñàíêöèé ïðîòèâ îïïîðòóíèñòè÷åñêè
íàñòðîåííûõ ïàðòíåðîâ ïî-ïðåæíåìó îñòàåòñÿ âàæíûì.

52 Ïîñëåäóþùåå îáñóæäåíèå ðàñøèðÿåò àíàëèç Áåíäæàìèíà
Êëåéíà. Ñì. ñíîñêó 16.
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íèåì. 53 Òðàäèöèîííàÿ âåðòèêàëüíàÿ èíòåãðàöèÿ òàêæå áóäåò
êðàéíå äîðîãîñòîÿùåé â ñëó÷àå, åñëè àêòèâû ïîòðåáèòåëÿ èñ-
ïîëüçóåò òàêîå ìíîæåñòâî èíäèâèäóóìîâ (ôàêòè÷åñêè äàæå
òðóäíî òî÷íî ïðåäñòàâèòü, ÷òî ýòî áóäåò îçíà÷àòü). Î÷åâèäíî,
÷òî òàêèå ôîðìû ãîñóäàðñòâåííîãî âìåøàòåëüñòâà, êàê ðåãó-
ëèðîâàíèå ïðè ïîìîùè îáåñïå÷åíèÿ âûïîëíåíèÿ ÿâíîé êîíò-
ðàêòíîé ãàðàíòèè è ïðÿìàÿ íàöèîíàëèçàöèÿ æåëàòåëüíû.
Ñîáñòâåííîñòü ãîñóäàðñòâà íà äåíåæíóþ åäèíèöó íà ñàìîì äå-
ëå áëèçêà ê òîìó, ÷òî ìîæíî ðàññìàòðèâàòü êàê âåðòèêàëü-
íóþ èíòåãðàöèþ íà ñòîðîíå ïîòðåáèòåëåé â ýòîì êîíêðåòíîì
ñëó÷àå.

IV. Çàêëþ÷èòåëüíûå çàìå÷àíèÿ

Â çàêëþ÷åíèå ìû õîòåëè áû ïîä÷åðêíóòü, ÷òî áîëüøèí-
ñòâî äåëîâûõ ñâÿçåé íå òàê ïðîñòû, êàê ñòàíäàðòíûå ó÷åáíûå
ïðèìåðû âåðòèêàëüíîé èíòåãðàöèè èëè ðûíî÷íîãî êîíòðàê-

53 Àëüòåðíàòèâíàÿ ñòîèìîñòü õðàíåíèÿ äåíåã áóäåò çíà÷èòåëü-
íî âûøå ïðåäåëüíûõ çàòðàò íà ïðîèçâîäñòâî çàïàñà íàëè÷íûõ äåíåã
(èñêëþ÷àÿ çàòðàòû, íåîáõîäèìûå äëÿ ãàðàíòèðîâàíèÿ íåîïïîðòóíè-
ñòè÷åñêîãî ïîâåäåíèÿ), ÷òî ïðèâåäåò ê âåëè÷èíå çàïàñà íàëè÷íûõ
äåíåã íèæå «îïòèìàëüíîãî». Ñì., íàïðèìåð, ïåðâîíà÷àëüíîå óòâåðæ-
äåíèå îá ýòîé ïðåäïîëàãàåìîé íåýôôåêòèâíîñòè â ðàáîòå: Fried-
man M. The Optimum Quantity of Money. Â êí.: The Optimum Quantity
of Money and Other Essays. 1969.

Àëüòåðíàòèâíûì ðåøåíèåì, ýêâèâàëåíòíûì ñ òî÷êè çðåíèÿ àíà-
ëèçà ðåøåíèþ ñ âûïëàòîé «ïðåìèè», áóäåò âíåñåíèå çàëîãà àêòèâîì,
ðàâíûì ïî öåííîñòè âîçìîæíîìó êðàòêîñðî÷íîìó ïðèðàùåíèþ áî-
ãàòñòâà â ðåçóëüòàòå îáìàíà. ×àñòè ýòîãî çàëîãà áóäóò õðàíèòüñÿ ó
êàæäîãî èç ïîòðåáèòåëåé äåíåã ôèðìû â ïðîïîðöèè, ñîîòâåòñòâó-
þùåé çàïàñó äåíåæíûõ ñðåäñòâ êàæäîãî îòäåëüíîãî ëèöà, è ïðîöåíò
íà íàõîäÿùóþñÿ ó êàæäîãî èç íèõ ÷àñòü çàëîãà áóäåò âûïëà÷åí ôèðìå,
åñëè îíà íå ïîéäåò íà îáìàí. Íåñìîòðÿ íà òî ÷òî ïðè ýòîì ðåøåíèè
íå ñîçäàåòñÿ öåíîâîé íåýôôåêòèâíîñòè, ïðåâûøàþùåé ïðåäåëüíûå
çàòðàòû, êàê è â ñëó÷àå ñ «ïðåìèàëüíûì» ðåøåíèåì, òðàíñàêöèîí-
íûå çàòðàòû íà îáåñïå÷åíèå âûïîëíåíèÿ òàêîãî ñîãëàøåíèÿ, çàêëþ-
÷åííîãî ñ áîëüøèì è èçìåíÿþùèìñÿ êîëè÷åñòâîì èíäèâèäóóìîâ,
áóäóò êðàéíå âûñîêè. Åñëè ãîñóäàðñòâî äåéñòâóåò êàê àãåíò ïîòðå-
áèòåëÿ, ýòî ðåøåíèå áóäåò ñõîäíûì ñ ðåãóëèðóåìîé îòðàñëüþ, ïðè
ýòîì ãîñóäàðñòâî èìååò âîçìîæíîñòü îïïîðòóíèñòè÷åñêè ýêñïðîïðè-
èðîâàòü çàëîã.
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òà, è íå òàê ëåãêî ïîääàþòñÿ îáúÿñíåíèþ, êàê íåêîòîðûå èç
âûøåóêàçàííûõ ïðèìåðîâ. Åñëè äåòàëüíî ðàññìîòðåòü îòäåëü-
íûå ïðèìåðû, òî âûÿñíèòñÿ, ÷òî äåëîâûå ñâÿçè çà÷àñòóþ èìå-
þò î÷åíü ñëîæíóþ ñòðóêòóðó, à íå ñâîäÿòñÿ òîëüêî ê ïðîñòîìó
àðåíäíîìó ñîãëàøåíèþ èëè ïðîñòîé âåðòèêàëüíîé èíòåãðà-
öèè. ßðêèé ïðèìåð � ïðàâà ñîáñòâåííîñòè â îáëàñòè êîììó-
íàëüíûõ óñëóã, ïðåäëàãàåìûõ â êîíäîìèíèóìå èëè â ïðîåêòàõ
ïîä íàçâàíèåì «íîâûé ãîðîä». Îäíèì èç ÷àñòî ïðåäëàãàåìûõ
ðåøåíèé ÿâëÿåòñÿ ñîâìåñòíàÿ ñîáñòâåííîñòü íà êîììóíàëüíûå
àêòèâû, ïîäîáíàÿ ñîâìåñòíîé ñîáñòâåííîñòè íåôòåäîáûâàþùèõ
è íåôòåïåðåðàáàòûâàþùèõ ôèðì íà íåôòåïðîâîä â ïðèâåäåí-
íîì â òåêñòå ïðèìåðå. Îäíàêî ÷òî êàñàåòñÿ ñëó÷àÿ ñ êîíäîìè-
íèóìîì, òî êîëè÷åñòâî âëàäåëüöåâ èíîãäà äîñòèãàåò ñîòåí è
äàæå òûñÿ÷ ëèö, è â ðåçóëüòàòå ýòîãî êîíòðàêòíûå ñîãëàøå-
íèÿ áîëüøå ïîõîæè íà êîíñòèòóöèþ ìåñòíîãî «ïðàâèòåëüñòâà»,
÷åì íà ïðîñòîé îáðàçåö äâóñòîðîííåé ðûíî÷íîé ñäåëêè. Åñëè
ñòîèìîñòü óïðàâëåíèÿ âûñîêà, èíäèâèäóóìû ñêëîíÿþòñÿ â ñòîðîíó
äîëãîñðî÷íîãî êîíòðàêòà íà óïðàâëåíèå (÷àñòî ñî ñòðîèòåëåì,
îñóùåñòâëÿþùèì æèëèùíûé ïðîåêò) äëÿ òåõíè÷åñêîãî îáñëó-
æèâàíèÿ êîììóíàëüíûõ àêòèâîâ. Âîçìîæíûå ïðîáëåìû, ñâÿ-
çàííûå ñ îïïîðòóíèñòè÷åñêèì ïðèñâîåíèåì ìåíåäæåðîì êâà-
çèðåíòû ñïåöèàëèçèðîâàííûõ àêòèâîâ èíäèâèäóàëüíûõ âëà-
äåëüöåâ (âêëþ÷àÿ ñïåöèôè÷åñêèå àêòèâû, ïðåäíàçíà÷åííûå äëÿ
îáîðóäîâàíèÿ êâàðòèð, òàêèå êàê íàïîëüíûå ïîêðûòèÿ è ëþ-
áîé ñïåöèôè÷åñêèé «êàïèòàë äðóæáû» ñ äðóãèìè æèëüöàìè-
âëàäåëüöàìè), î÷åâèäíû. Ôàêò áîëüøîãî êîëè÷åñòâà ñóäåáíûõ
ðàçáèðàòåëüñòâ â ýòîé îáëàñòè íåóäèâèòåëåí. Ýòè ñëîæíîñòè
îò÷àñòè ìîãóò áûòü ñâÿçàíû ñî çíà÷èòåëüíîé ýêîíîìèåé îò
ìàñøòàáà â ïðåäëîæåíèè íàäåæíîñòè â èñïîëíåíèè êîíòðàê-
òîâ è ñ îòðèöàòåëüíîé ýêîíîìèåé îò ìàñøòàáà â ñîâðåìåííîì
æèëèùíîì ñòðîèòåëüñòâå è æèëèùíîì óïðàâëåíèè. Êàê ñëåä-
ñòâèå, â ýòîé îáëàñòè âîçìîæíî ðàçâèòèå ñòðàõîâàíèÿ è ôðàí-
÷àéçèíãîâûõ ñîãëàøåíèé.

Â ýòîé ñëîæíîé ñôåðå ïîñòîÿííî âåäåòñÿ ïîèñê ñ ïðèìå-
íåíèåì ðûíî÷íûõ è ãîñóäàðñòâåííûõ (ðåãóëèðóþùèõ, çàêî-
íîäàòåëüíûõ è þðèäè÷åñêèõ) ìåõàíèçìîâ, íàïðàâëåííûé íà
ñîçäàíèå íîâûõ ìåòîäîâ ïðè çàêëþ÷åíèè ÷àñòíûõ êîíòðàêòîâ
è íîâûõ ó÷ðåæäåíèé, êîòîðûå ñäåëàþò êîíòðàêòíûå îòíîøå-
íèÿ è ïðàâà ñîáñòâåííîñòè áîëåå ýêîíîìè÷åñêè ýôôåêòèâíû-
ìè. Ìû èìååì ñëàáûå ïðåäñòàâëåíèÿ î òîì, ïî÷åìó äëÿ îäíî-
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54 Åñëè ìû ðàññìàòðèâàåì ôèðìó êàê íàáîð âçàèìîñâÿçàííûõ
êîíòðàêòîâ, à íå íàáîð òîâàðîâ, óêàçàííûõ â ýòèõ êîíòðàêòàõ, âîïðîñ
î òîì, êòî «âëàäååò» ôèðìîé (íàáîðîì êîíòðàêòîâ), ïðåäñòàâëÿåòñÿ
íåñêîëüêî íåëåïûì. Ìîæåò áûòü, ïîëåçíåå äóìàòü òîëüêî î íåêîåì
ìíîæåñòâå ïðåòåíäåíòîâ íà ðàçëè÷íûå äîëè öåííîñòè, ïîëó÷åííîé â
ðåçóëüòàòå êîíòðàêòíîé êîàëèöèè, à íå î «âëàäåëüöå» ôèðìû.

ãî ïðîåêòà êîíäîìèíèóìà îêàçûâàåòñÿ ýôôåêòèâíûì îäíî ðå-
øåíèå, à äëÿ äðóãîãî ïðîåêòà � äðóãîå. Ýòî âñåãî ëèøü óêàçû-
âàåò íà òî, ÷òî ïî ìåðå òîãî, êàê ìû äâèæåìñÿ â íàïðàâëåíèè
áîëåå ñëîæíûõ îòíîøåíèé ñîáñòâåííîñòè, ïðîáëåìà ýôôåêòèâ-
íîé ñòðóêòóðû ýêîíîìè÷åñêèõ ñâÿçåé êàê âíóòðè ôèðìû, òàê
è ïðè êîíòðàêòíûõ îòíîøåíèÿõ ñòàíîâèòñÿ âñå áîëåå ñëîæíîé.
Óòâåðæäàòü, ÷òî ìèð ñëîæåí, � îçíà÷àåò ñîçíàâàòü îòñóòñòâèå
ó íàñ çíàíèé. Îäíàêî ÿâíîå ïðèçíàíèå òîãî, ÷òî êîíòðàêòíûå
çàòðàòû íå ðàâíû íóëþ, êàê ýòî ÷àñòî íåÿâíî ïðåäïîëàãàåòñÿ â
ýêîíîìè÷åñêîì àíàëèçå, ÿâíîå ðàññìîòðåíèå ôàêòîðîâ, îïðåäå-
ëÿþùèõ ýòè çàòðàòû (òàêèõ, êàê íàëè÷èå ïðèñâàèâàåìîé êâà-
çèðåíòû), ÿâëÿþòñÿ ïåðâûìè øàãàìè â îáúÿñíåíèè áîëüøîãî
ðàçíîîáðàçèÿ êîíòðàêòíûõ ñîãëàøåíèé è ñîãëàøåíèé ïî ïîâî-
äó ñîáñòâåííîñòè, êîòîðûå ìû íàáëþäàåì â ðåàëüíîì ìèðå.

Åñëè îáîáùèòü, ìû âèäèì, ÷òî êàê òîëüêî ìû ïîïûòàëèñü
äîáàâèòü ýìïèðè÷åñêèå äåòàëè ê ôóíäàìåíòàëüíîìó îòêðûòèþ
Êîóçà î òîì, ÷òî ñèñòåìàòè÷åñêîå èçó÷åíèå òðàíñàêöèîííûõ
çàòðàò íåîáõîäèìî äëÿ îáúÿñíåíèÿ îïðåäåëåííûõ ôîðì ýêî-
íîìè÷åñêîé îðãàíèçàöèè, îáíàðóæèëîñü, ÷òî åãî ïåðâîíà÷àëü-
íîå ðàçäåëåíèå ñäåëîê íà âíóòðèôèðìåííûå è ðûíî÷íûå ÷àñòî
ìîæåò áûòü ñëèøêîì óïðîùåííûì. Ìíîãèå äîëãîñðî÷íûå êîí-
òðàêòíûå îòíîøåíèÿ (íàïðèìåð, ôðàí÷àéçèíã) ñòèðàþò ãðàíèöó
ìåæäó ðûíêîì è ôèðìîé. Ìîæåò áûòü, áîëüøå ïîëüçû ïðèíå-
ñåò ïðîñòîå èçó÷åíèå îñíîâíîé ýêîíîìè÷åñêîé ïðè÷èíû ðàç-
ëè÷íûõ òèïîâ îïðåäåëåííûõ êîíòðàêòíûõ îòíîøåíèé â îïðå-
äåëåííûõ ñèòóàöèÿõ è ðàññìîòðåíèå ôèðìû êàê îïðåäåëåííî-
ãî âèäà èëè íåñêîëüêèõ âèäîâ âçàèìîñâÿçàííûõ êîíòðàêòîâ.54

Ôèðìû, òàêèì îáðàçîì, ïî îïðåäåëåíèþ îáðàçóþòñÿ è ïðîâå-
ðÿþòñÿ íà ðûíêàõ, è óñëîâíîå ðåçêîå ðàçäåëåíèå ìåæäó ðûí-
êàìè è ôèðìàìè íå èìååò áîëüøîãî çíà÷åíèÿ äëÿ àíàëèçà.
Ïî ñóùåñòâó ìû ñòàëêèâàåìñÿ ñ ýêîíîìè÷åñêèì âîïðîñîì:
«Êàêèå âèäû êîíòðàêòîâ èñïîëüçóþòñÿ äëÿ îïðåäåëåííûõ âè-
äîâ äåÿòåëüíîñòè è ïî÷åìó?»


