
I. Ââåäåíèå

Èñêëþ÷èòåëüíîå äèëåðñòâî ìîæíî îïðåäåëèòü êàê òðåáî-
âàíèå, îãîâàðèâàåìîå â êîíòðàêòå, êîòîðîå îáÿçûâàåò ïðåä-
ïðèÿòèÿ ðîçíè÷íîé è îïòîâîé òîðãîâëè íå ïðîäàâàòü èçäåëèÿ
êîíêóðèðóþùèõ ïðîèçâîäèòåëåé. Îòíîñÿñü ê êëàññó ñîãëàøå-
íèé, êîòîðûå Ðè÷àðä Ïîçíåð ïðè÷èñëèë ê ñîãëàøåíèÿì, îãðà-
íè÷èâàþùèì ðàñïðîñòðàíåíèå òîâàðîâ, èñêëþ÷èòåëüíîå äèëåð-
ñòâî îòëè÷àåòñÿ òåì, ÷òî íå âëå÷åò çà ñîáîé îãðàíè÷åíèÿ êîíêó-
ðåíöèè ìåæäó äèëåðàìè, ïðåäëàãàþùèìè òîâàðû îïðåäåëåííîé
òîðãîâîé ìàðêè. Íàïðèìåð, õîòÿ èñêëþ÷èòåëüíûå òåððèòîðèè
è ïîääåðæàíèå ðîçíè÷íûõ öåí ñ÷èòàþòñÿ èíñòðóìåíòàìè, ïî-
çâîëÿþùèìè èçáåæàòü êîíêóðåíöèè äèëåðîâ, ïðåäëàãàþùèõ
òîâàðû îäíîé òîðãîâîé ìàðêè, èñïîëüçóÿ èñêëþ÷èòåëüíîå
äèëåðñòâî, ïðîèçâîäèòåëü, â ïðèíöèïå, ìîã áû íàñòàèâàòü íà
òîì, ÷òîáû äèëåðû ïðåäëàãàëè òîëüêî åãî òîâàðû, îäíîâðåìåí-
íî íå îãðàíè÷èâàÿ íè ÷èñëî äèëåðîâ, íè èõ öåíîâûå ñòðàòå-
ãèè.1  Â ïîñëåäíåå âðåìÿ â ýêîíîìè÷åñêîé ëèòåðàòóðå áûëî
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1 Òåðìèíîëîãèÿ, ÷àñòî èñïîëüçóåìàÿ äëÿ îïèñàíèÿ îãðàíè÷åííîãî
ðàñïðîñòðàíåíèÿ òîâàðîâ, äîâîëüíî çàïóòàíà. Íàïðèìåð, ïðîèçâîäè-
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óäåëåíî çíà÷èòåëüíîå âíèìàíèå äðóãèì ïðåäñòàâèòåëÿì ýòî-
ãî êëàññà ñîãëàøåíèé; ýòî îò÷àñòè ïîìîãëî îáíàðóæèòü, ÷òî
þðèäè÷åñêèé ñòàòóñ îãðàíè÷åííîãî ðàñïðîñòðàíåíèÿ òîâàðîâ
íå îïðåäåëåí îäíîçíà÷íî. Õîòÿ èñêëþ÷èòåëüíîå äèëåðñòâî ïðè-
âëåêëî ìåíüøå âíèìàíèÿ, ÷åì äðóãèå ñîãëàøåíèÿ, îãðàíè÷è-
âàþùèå ðàñïðîñòðàíåíèå òîâàðîâ,2  â ýêîíîìè÷åñêèõ àíàëèòè-
÷åñêèõ ðàáîòàõ åãî ÷àñòî ñâÿçûâàþò ñ áîëåå çíà÷èòåëüíûìè îã-
ðàíè÷åíèÿìè, íàêëàäûâàåìûìè íà äèëåðîâ. Ñîîòâåòñòâåííî
÷òîáû ÿñíî ïîíÿòü, íàïðèìåð, òåððèòîðèàëüíûå îãðàíè÷åíèÿ,
íåîáõîäèìî ïðîàíàëèçèðîâàòü öåëü è ðåçóëüòàò, ê êîòîðîìó
âåäåò èñêëþ÷èòåëüíîå äèëåðñòâî, òàê ÷àñòî ñîïðîâîæäàþùåå
òåððèòîðèàëüíûå îãðàíè÷åíèÿ. Áîëåå òîãî, íèæå óòâåðæäàåò-
ñÿ, ÷òî òîëêîâàíèå ïðè÷èí ýôôåêòèâíîñòè äðóãèõ âèäîâ îãðà-
íè÷åííîãî ðàñïðîñòðàíåíèÿ òîâàðîâ íå ïîäõîäèò äëÿ ñëó÷àÿ
èñêëþ÷èòåëüíîãî äèëåðñòâà. Òàê êàê ýòî òîëêîâàíèå ñëóæèò
îñíîâàíèåì äëÿ ïðèçûâîâ ê èçìåíåíèþ þðèäè÷åñêîãî ñòàòóñà
îãðàíè÷åííîãî ðàñïðîñòðàíåíèÿ òîâàðîâ â ñòîðîíó ïðèçíàíèÿ
åãî ñîîòâåòñòâóþùèì áóêâå çàêîíà,3  ÿñíî, ÷òî òàêîé ïîäõîä
íåïîëîí áåç îáúÿñíåíèÿ ïðè÷èí ýôôåêòèâíîñòè èñïîëüçîâàíèÿ
èñêëþ÷èòåëüíîãî äèëåðñòâà.

Öåëü íàñòîÿùåé ñòàòüè � äàòü òàêîå îáúÿñíåíèå. Â ïî-
ñëåäóþùåì àíàëèçå èñêëþ÷èòåëüíîå äèëåðñòâî èíòåðïðåòèðó-

òåëü ìîæåò ïðåäîñòàâèòü ïðàâî íà èñêëþ÷èòåëüíîå äèëåðñòâî, ïðåäî-
ñòàâëÿÿ äàííîìó äèëåðó îïðåäåëåííóþ êàòåãîðèþ ïîêóïàòåëåé èëè
ñáûòîâóþ òåððèòîðèþ; ïðè÷åì äèëåðó íå îáÿçàòåëüíî çàïðåùàþò òîð-
ãîâàòü òîâàðàìè êîíêóðèðóþùèõ ïðîèçâîäèòåëåé. Íàïðîòèâ, äèëåð,
ïîäïèñûâàþùèé äîãîâîð îá èñêëþ÷èòåëüíîì äèëåðñòâå, ñîãëàøàåò-
ñÿ íå òîðãîâàòü òîâàðàìè êîíêóðèðóþùèõ ïðîèçâîäèòåëåé, íî ìî-
æåò ñòîëêíóòüñÿ ñ êîíêóðåíöèåé ñî ñòîðîíû äðóãèõ ýêñêëþçèâíûõ
òîðãîâöåâ òîâàðàìè òîé æå òîðãîâîé ìàðêè.

2 Ïðèçûâàÿ èçìåíèòü îòíîøåíèå ê îãðàíè÷åííîìó ðàñïðîñòðàíå-
íèþ òîâàðîâ, ò. å. ïðèçíàòü åãî ñîîòâåòñòâóþùèì áóêâå çàêîíà, Ïîç-
íåð èãíîðèðóåò èñêëþ÷èòåëüíîå äèëåðñòâî è ðåøàåò ñîñðåäîòî÷èòü
âíèìàíèå íà îãðàíè÷åíèÿõ êîíêóðåíöèè òîâàðîâ îäíîé òîðãîâîé
ìàðêè. Äåòàëè àíàëèçà äðóãèõ àñïåêòîâ îãðàíè÷åííîãî ðàñïðîñòðà-
íåíèÿ òîâàðîâ ñì.: Posner R. A. The Next Step in the Antitrust Treat-
ment of Restricted Distribution: Per Se Legality // U. Chi. L. Rev. 1981.
Vol. 48. P. 6.

3 Ñì.: òî æå è Bork R. Vertical Restraints: Schwinn Overruled //
Sup. Ct. Rev. 1977. P. 171.



369Èñêëþ÷èòåëüíîå äèëåðñòâî

åòñÿ êàê èíñòðóìåíò ñîçäàíèÿ ïðàâ ñîáñòâåííîñòè íà èíôîð-
ìàöèþ, êàñàþùóþñÿ ïîòåíöèàëüíûõ ïîêóïàòåëåé òîâàðîâ ïðî-
èçâîäèòåëÿ. Àðãóìåíò «ðàçëè÷íûå äèëåðû � ðàçëè÷íûå óñëó-
ãè», êîòîðûé ÷àñòî èñïîëüçóåòñÿ äëÿ îáîñíîâàíèÿ ïðèìåíåíèÿ
èñêëþ÷èòåëüíûõ òåððèòîðèé è ïîääåðæàíèÿ öåí ïåðåïðîäà-
æè, ñóùåñòâåííî îòëè÷àåòñÿ â çàâèñèìîñòè îò òîãî, ÷üè ïðàâà
ñîáñòâåííîñòè ÿâëÿþòñÿ ïðåäìåòîì ðàññìîòðåíèÿ � äèëåðà èëè
ïðîèçâîäèòåëÿ. Èñïîëüçîâàíèå èñêëþ÷èòåëüíûõ òåððèòîðèé è
ïîääåðæàíèå öåí ïåðåïðîäàæè îáû÷íî èíòåðïðåòèðóþòñÿ êàê
ïîïûòêà ãàðàíòèðîâàòü óâåðåííîñòü äèëåðîâ â òîì, ÷òî ïëîäû
èõ òðóäà ïî ïðåäîñòàâëåíèþ óñëóã, ñâÿçàííûõ ñ òîâàðàìè, íå
áóäóò ïðèñâîåíû êîíêóðåíòàìè, ñáèâàþùèìè öåíó è îãðàíè-
÷èâàþùèìè óñëóãè äî ìèíèìóìà. Íèæå ñîãëàøåíèÿ îá èñêëþ-
÷èòåëüíîì äèëåðñòâå èíòåðïðåòèðóþòñÿ êàê èíñòðóìåíò, ïî-
çâîëÿþùèé ïðîèçâîäèòåëþ áûòü óâåðåííûì â òîì, ÷òî äèëåðû
íå áóäóò âåñòè ñåáÿ êàê îïïîðòóíèñòû, ñòàðàÿñü èçáåæàòü îïëà-
òû çíà÷èìûõ äîïîëíèòåëüíûõ óñëóã ïðîèçâîäèòåëÿ, íåîòúåì-
ëåìî ñâÿçàííûõ ñ ïðîäàâàåìûìè èçäåëèÿìè.

Ñòàòüÿ ïîñòðîåíà ñëåäóþùèì îáðàçîì. Ñíà÷àëà ïîêàçûâà-
åòñÿ, ÷òî ïðèâû÷íûå òîëêîâàíèÿ èñêëþ÷èòåëüíîãî äèëåðñòâà
íå â ñîñòîÿíèè îáúÿñíèòü âàæíûé êëàññ äîãîâîðîâ, îãðàíè÷è-
âàþùèõ ðàñïðîñòðàíåíèå òîâàðîâ. Â ó÷åáíèêàõ ïðè îáúÿñíå-
íèè ñóùåñòâîâàíèÿ òàêèõ äîãîâîðîâ îíè ñ÷èòàþòñÿ èíñòðóìåí-
òàìè, èñïîëüçóåìûìè äëÿ òîãî, ÷òîáû äîáèòüñÿ äîïîëíèòåëü-
íûõ óñèëèé äèëåðîâ ïî ñòèìóëèðîâàíèþ ñáûòà, ïðèíóæäàÿ èõ
ïðîäàâàòü òîëüêî îäèí àññîðòèìåíò òîâàðîâ. Ïîêàçûâàåòñÿ, ÷òî
òàêîé ïîäõîä ïðîòèâîðå÷èò ñòðåìëåíèþ ïðîèçâîäèòåëÿ ìàê-
ñèìèçèðîâàòü ïðèáûëü. Àíàëîãè÷íûì îáðàçîì äåìîíñòðèðó-
åòñÿ, ÷òî îáúÿñíåíèÿ «ðàçëè÷íûå äèëåðû � ðàçëè÷íûå óñëó-
ãè», îáîñíîâûâàþùèå èíûå âåðòèêàëüíûå îãðàíè÷åíèÿ, íå ïðè-
ìåíèìû â ñëó÷àå èñêëþ÷èòåëüíîãî äèëåðñòâà.

Â ðàçäåëå III ïîäðîáíî ðàññìàòðèâàåòñÿ àðãóìåíòàöèÿ ñ òî÷-
êè çðåíèÿ ïðàâ ñîáñòâåííîñòè ïðîèçâîäèòåëÿ. Àíàëèçèðóþòñÿ
öåëè äðóãèõ âåðòèêàëüíûõ îãðàíè÷åíèé, êîòîðûå ÷àñòî ñâÿçû-
âàþòñÿ ñ èñêëþ÷èòåëüíûì äèëåðñòâîì. Ê èõ ÷èñëó îòíîñèòñÿ
ñíèæåíèå îïòîâûõ öåí ôèðìàìè-ïðîèçâîäèòåëÿìè ïðè ïðîâå-
äåíèè äèëåðîì òîðãîâî-ïðîìûøëåííîé ðåêëàìû, îãðàíè÷åíèÿ,
ñâÿçàííûå ñ ãàðàíòèéíûì ðåìîíòîì, è â íåêîòîðûõ îáñòîÿòåëü-
ñòâàõ ðåãëàìåíòèðîâàíèå ðàçìåðîâ ïðîäàæ. Èñêëþ÷èòåëüíûå
òåððèòîðèè è ïîääåðæàíèå ðîçíè÷íûõ öåí ÷àñòî ñâÿçûâàþò ñ
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èñêëþ÷èòåëüíûì äèëåðñòâîì, íî, êàê îòìå÷åíî âûøå, îíè èìå-
þò ïîä ñîáîé ðàçíóþ îñíîâó. Àíàëèç ïîêàçûâàåò, ÷òî òîë÷êîì
ê ïðèìåíåíèþ èñêëþ÷èòåëüíîãî äèëåðñòâà ñëóæèò ñïîñîáíîñòü
äèëåðîâ ïðè îòñóòñòâèè îíîãî ïðîäàâàòü ïîòðåáèòåëÿì òîâàðû
òî îäíèõ òîðãîâûõ ìàðîê, òî äðóãèõ. Äàííàÿ ñïîñîáíîñòü äè-
ëåðîâ íàâîäèò íà ìûñëü, ÷òî ðåêîìåíäàöèè èíôîðìèðîâàííîãî
äèëåðà îöåíèâàþòñÿ êàê ðóêîâîäñòâî ê ïîêóïêå ðàññìàòðèâà-
åìîãî òîâàðà. Ýòî íàïîìèíàåò èñêëþ÷èòåëüíûå òåððèòîðèè, èñ-
ïîëüçîâàíèå êîòîðûõ ïîäðàçóìåâàåò ïðåäîñòàâëåíèå äèëåðàìè
ñïåöèàëèçèðîâàííûõ óñëóã. Â ñîîòâåòñòâèè ñ ýòèì íå ñòîèò
óäèâëÿòüñÿ òîìó, ÷òî èñêëþ÷èòåëüíîñòü äèëåðñòâà è èñêëþ÷è-
òåëüíîñòü òåððèòîðèè ÷àñòî ñîïóòñòâóþò äðóã äðóãó.

Â ðàçäåëå IV ïðèâîäÿòñÿ ïðèìåðû îòðàñëåé ýêîíîìèêè, â
êîòîðûõ ñîñóùåñòâóþò «ñâîáîäíûå» è ýêñêëþçèâíûå äèëåðû, à
òàêæå âûäåëÿþòñÿ õàðàêòåðíûå ÷åðòû ïðîèçâîäèòåëåé, îáóñëàâ-
ëèâàþùèå èñïîëüçîâàíèå èñêëþ÷èòåëüíîãî äèëåðñòâà. Â ýòîé
ñòàòüå òàêæå àíàëèçèðóåòñÿ õîðîøî èçâåñòíîå àíòèìîíîïîëüíîå
äåëî, â êîòîðîì èñêëþ÷èòåëüíîå äèëåðñòâî òðàêòîâàëîñü êàê
âûòåñíÿþùåå è, ñëåäîâàòåëüíî, àíòèêîíêóðåíòíîå äåéñòâèå.
Ñòàòüþ çàâåðøàåò ðàçäåë V, ãäå ðåçþìèðóåòñÿ ïðåäñòàâëåííûé
ìàòåðèàë è ïðèâîäèòñÿ íåñêîëüêî çàìå÷àíèé ïî ïîâîäó þðè-
äè÷åñêîãî ñòàòóñà äîãîâîðîâ îá èñêëþ÷èòåëüíîì äèëåðñòâå.

II. Èñêëþ÷èòåëüíîå äèëåðñòâî:
îáùåïðèíÿòîå òîëêîâàíèå

Íàèáîëåå ÷àñòî âñòðå÷àþùàÿñÿ â ëèòåðàòóðå òî÷êà çðåíèÿ
îáðèñîâûâàåò èñêëþ÷èòåëüíîå äèëåðñòâî êàê èíñòðóìåíò äëÿ
ïîâûøåíèÿ óñèëèé äèëåðîâ ïî ñòèìóëèðîâàíèþ ñáûòà. Â ñîîò-
âåòñòâèè ñ âåäóùèì ó÷åáíèêîì «ñîãëàøåíèÿ îá èñêëþ÷èòåëü-
íîì äèëåðñòâå î÷åíü ïðèâëåêàòåëüíû äëÿ ïðîèçâîäèòåëåé,
ïîñêîëüêó ãàðàíòèðóþò, ÷òî èõ òîâàðû áóäóò ïðîäàâàòüñÿ ñ
ìàêñèìàëüíîé ýíåðãèåé è ýíòóçèàçìîì».4  Äðóãèìè ñëîâàìè,
èñêëþ÷èòåëüíîå äèëåðñòâî, ïî çàìûñëó ïðîèçâîäèòåëåé, ïðåä-
íàçíà÷åíî äëÿ òîãî, ÷òîáû äîáèòüñÿ îêàçàíèÿ óñëóã ïîêóïàòå-

4 Scherer F. M. Industrial Market Structure and Economic Perfor-
mance. 1980. P. 586. (Ðóñ. ïåð. 3-ãî èçä.: Øåðåð Ô. Ì., Ðîññ Ä. Ñòðóê-
òóðà îòðàñëåâûõ ðûíêîâ. Ì., Èíôðà-Ì, 1997. � Ïðèì. ðåä.)
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ëÿì ñî ñòîðîíû äèëåðîâ. Òàêàÿ òî÷êà çðåíèÿ îòðàæåíà â íå-
êîòîðûõ ñóäåáíûõ äåëàõ, ñâÿçàííûõ ñ ýòèì ÿâëåíèåì. Õîòÿ â
öåëîì íå ñ÷èòàåòñÿ, ÷òî òàêèå äåéñòâèÿ ìîãóò ïðèâåñòè ê âðåä-
íûì ïîñëåäñòâèÿì, â ëèòåðàòóðå òàêæå áûòóåò ìíåíèå, ÷òî
èñêëþ÷èòåëüíîå äèëåðñòâî áûëî íàéäåíî êàê ñðåäñòâî óñòàíîâ-
ëåíèÿ áàðüåðà íà âõîä â îòðàñëü êîíêóðèðóþùèõ ïðîèçâîäè-
òåëåé.5  Ïðåäïîëàãàåìûé âûòåñíÿþùèé ýôôåêò ýòîãî òðåáî-
âàíèÿ â äîãîâîðå ôèðìû Standard Stations6  íà ïîñòàâêó øèí,
àêêóìóëÿòîðíûõ áàòàðåé è âñïîìîãàòåëüíûõ äåòàëåé ïðèâåë
ê ïðèçíàíèþ ýòîãî äîãîâîðà íåçàêîííûì, â òî âðåìÿ êàê ñî-
ãëàøåíèÿ îá èñêëþ÷èòåëüíîì äèëåðñòâå áûëè ðàçðåøåíû êîì-
ïàíèÿì J. I. Case7  è Tampa Electric,8  ïî-âèäèìîìó, èç-çà çíà-
÷èòåëüíîé îòêðûòîñòè ðûíêà.

Îáà ýòè îáúÿñíåíèÿ ïðèïèñûâàþò âûãîäû îò èñêëþ÷èòåëü-
íîãî äèëåðñòâà ïðîèçâîäèòåëþ. Ó÷èòûâàÿ, ÷òî ïðîèçâîäèòåëþ
ñëîæíî çàáîòèòüñÿ î òîì, êàê äèëåð èëè äèñòðèáüþòîð ìîã áû
âûèãðàòü îò ñîêðàùåíèÿ âîçìîæíîñòè âûáîðà, êîòîðîå âëå÷åò
çà ñîáîé èñêëþ÷èòåëüíîå äèëåðñòâî, ñëîæíî ïîíÿòü ïî÷åìó ôèð-
ìû, ïîëó÷àþùèå ôèíàíñîâûå ïîòîêè îò ìàòåðèíñêèõ êîìïà-
íèé, ìîë÷à ñîãëàøàëèñü áû íà óñëîâèÿ èñêëþ÷èòåëüíîãî äè-
ëåðñòâà. Íàèáîëåå ÷àñòî âñòðå÷àþùååñÿ â ëèòåðàòóðå îáúÿñíå-
íèå ñîñòîèò â òîì, ÷òî äèëåðû ÷àñòî êîìïåíñèðóþò ñâîè ïîòåðè
ïîñðåäñòâîì äðóãèõ âåðòèêàëüíûõ îãðàíè÷åíèé, ñëóæàùèõ äëÿ
óâåëè÷åíèÿ èõ ìàðæè è äëÿ èñêëþ÷åíèÿ âîçìîæíîñòè êîíêó-
ðåíöèè ñ äèëåðàìè òåõ æå òîðãîâûõ ìàðîê. «Èñêëþ÷èòåëüíîå
äèëåðñòâî íà ñàìîì-òî äåëå îëèöåòâîðÿåò òåððèòîðèàëüíûå îãðà-
íè÷åíèÿ è îãðàíè÷åíèÿ êðóãà ïîòðåáèòåëåé, è âïîëíå âîçìîæ-
íî, ÷òî â íåêîòîðûõ ñëó÷àÿõ ïîñòàâùèê æåëàåò� óñòðàíåíèÿ
êîíêóðåíöèè ñ äðóãèìè òîðãîâûìè ìàðêàìè â äàííîé òîðãîâîé
òî÷êå. Òîãäà òåððèòîðèàëüíîå îãðàíè÷åíèå ÿâëÿåòñÿ äëÿ äèñò-
ðèáüþòîðà óñëóãîé çà óñëóãó: åñëè îí ïåðåñòàíåò ïîñòàâëÿòü

5 Ñì.: Preston L. E. Resrictive Distribution Arrangements: Econo-
mic Analysis and Public Policy Standards // L. & Contemp. Prob.
Vol. 30. P. 506 (1965).

6 Standard Oil Co. of Calif., et al. v. U.S. // U.S. Vol. 337 (1949).
P. 293.

7 U.S. v. J.I. Case Co. 101 F. Supp. 856 (D. Minn. 1951). P. 856.
8 Tampa Electric Co. v. Nashville Coal Co. 365 U.S. P. 320 (1961).
9 Preston (ñì. âûøå ñíîñêó 5). Ð. 521.
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íà ðûíîê èçäåëèÿ êîíêóðèðóþùèõ ïðîèçâîäèòåëåé, åìó íóæ-
íî ãàðàíòèðîâàòü ðûíîê, íà êîòîðîì êîíêóðåíöèÿ ñ äèëåðàìè
ýòîé æå òîðãîâîé ìàðêè óñòðàíåíà».9  Â ó÷åáíèêàõ òàêîé ñâÿ-
çüþ ìåæäó èñêëþ÷èòåëüíûì äèëåðñòâîì è òåððèòîðèàëüíû-
ìè îãðàíè÷åíèÿìè ÷àñòî îáúÿñíÿþò ãîòîâíîñòü äèëåðîâ îãðà-
íè÷èâàòü ñåáÿ àññîðòèìåíòîì òîâàðîâ îäíîãî ïðîèçâîäèòåëÿ.10

Òðóäíîñòè, ñâÿçàííûå ñ îáúÿñíåíèåì èñêëþ÷èòåëüíîãî äè-
ëåðñòâà «óñëóãîé çà óñëóãó», ñîñòîÿò â òîì, ÷òî îí ñèììåòðè÷íî
íåòî÷åí: íåò íè òîé, íè äðóãîé óñëóãè. Äîâîä îá îêàçàíèè äèëå-
ðàìè ñïåöèàëèçèðîâàííûõ óñëóã îáåñïå÷èâàåò ïîëîæèòåëüíîå
îáúÿñíåíèå òîãî, ïî÷åìó ñóùåñòâóþò êàê òåððèòîðèàëüíûå îãðà-
íè÷åíèÿ, òàê è ïîääåðæàíèå öåí ïåðåïðîäàæè; îí îáúÿñíÿåò,
ïî÷åìó òàêèå îãðàíè÷åíèÿ â èíòåðåñàõ êàê ïðîèçâîäèòåëÿ, òàê
è äèëåðà. Ýòîò äîâîä íàâîäèò íà ìûñëü, ÷òî êàæäîå èç ýòèõ
îãðàíè÷åíèé ïðåäíàçíà÷åíî äëÿ óïðî÷íåíèÿ ïðàâ ñîáñòâåííî-
ñòè äèëåðîâ íà ïðåäîñòàâëÿåìûå èìè óñëóãè, ñòèìóëèðóþùèå
ñáûò, âûãîäíûå êàê ïðîèçâîäèòåëþ òàê è äèëåðó. Ýòî òîëêîâà-
íèå èñêëþ÷èòåëüíîãî äèëåðñòâà, íåñîìíåííî, ïðåäïî÷òèòåëü-
íåé, ÷åì òîëêîâàíèå ïî ïðèíöèïó «óñëóãà çà óñëóãó», òàê êàê
îíî ñïîñîáíî îáúÿñíèòü, ïî÷åìó ïðîèçâîäèòåëè ÷àñòî âûáèðà-
þò èñïîëüçîâàíèå èñêëþ÷èòåëüíûõ òåððèòîðèé ïðè îòñóòñòâèè
èñêëþ÷èòåëüíîãî äèëåðñòâà. Îòñóòñòâèå ñâÿçè ìåæäó èñêëþ-
÷èòåëüíûì äèëåðñòâîì è òåððèòîðèàëüíûìè îãðàíè÷åíèÿìè
áûëî èçó÷åíî â äåëå êîìïàíèè Sylvania,11  îáðàçöîâîì ïðèìå-
ðå òîãî, êàê èñêëþ÷èòåëüíûå òåððèòîðèè ãàðàíòèðóþò, ÷òî äè-
ëåðû áóäóò ïðåäîñòàâëÿòü ñâîè óñëóãè ïîòðåáèòåëÿì.

Åñëè ãîâîðèòü òî÷íåå, èñêëþ÷èòåëüíîå äèëåðñòâî íå ÿâëÿ-
åòñÿ ýôôåêòèâíûì ñðåäñòâîì ñîäåéñòâèÿ óâåëè÷åíèþ óñëóã
äèëåðîâ. Ðàññìîòðèì ïðîèçâîäèòåëÿ, âûáèðàþùåãî ìåæäó ïðî-
äàæåé ñâîèõ òîâàðîâ ÷åðåç ñåòü ýêñêëþçèâíûõ äèëåðîâ èëè
òî÷êè øèðîêîãî àññîðòèìåíòà. Êîíå÷íî, ìîãóò áûòü îáñòîÿòåëü-
ñòâà, ïðè êîòîðûõ äèëåðû ïðåäïî÷ëè áû òîðãîâàòü èçäåëèÿìè
èñêëþ÷èòåëüíî îäíîãî ïðîèçâîäèòåëÿ, äàæå ïðè îòñóòñòâèè
äîãîâîðíîãî ñîãëàøåíèÿ îá ýòîì. Ê òàêèì îáñòîÿòåëüñòâàì,
íàïðèìåð, ìîæíî áûëî áû îòíåñòè ñëó÷àè, êîãäà çàòðàòû íà
ñîäåðæàíèå çàïàñîâ øèðîêîãî àññîðòèìåíòà òîâàðîâ áûëè áû

10 Scherer. Ð. 586 (ñì. âûøå ñíîñêó 4); è Greer D. F. Industrial
Organization and Public Policy. 1980. P. 368.

11 Continental T.V. Inc. v. GTE Sylvania Inc. 433 U.S. (1977). P. 36.
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î÷åíü âåëèêè, êàê è îáñòîèò äåëî â ðîçíè÷íîé òîðãîâëå áåíçè-
íîì.12  Äëÿ íàøèõ öåëåé áîëåå èíòåðåñíû ñëó÷àè, êîãäà äèëå-
ðû ïðåäïî÷ëè áû îñóùåñòâëÿòü ñáûò òîâàðîâ áîëåå ÷åì îäíîãî
ïðîèçâîäèòåëÿ. Ïðåäïîëîæèòåëüíî, òàêîå ïðåäïî÷òåíèå ìîãëî
áû ïðîèñòåêàòü èç îæèäàíèÿ äèëåðîì óâåëè÷åíèÿ ñîáñòâåííîé
ïðèáûëè â ðåçóëüòàòå ïðîäàæè òîâàðîâ àëüòåðíàòèâíûõ òîðãî-
âûõ ìàðîê. Åñëè ñ÷èòàòü, ÷òî ðîçíè÷íûå öåíû òîâàðîâ âñåõ
òîðãîâûõ ìàðîê îäèíàêîâû è ÷òî óñëóãè, ïðåäîñòàâëÿåìûå ýê-
ñêëþçèâíûìè è ñâîáîäíûìè äèëåðàìè, èäåíòè÷íû, òî áîëåå
íèçêèå ïðèáûëè ýêñêëþçèâíûõ äèëåðîâ ÿâèëèñü áû ðåçóëüòà-
òîì ìåíüøåãî êîëè÷åñòâà ïðîäàííûõ òîâàðîâ, ÷òî ïîäðàçóìåâà-
åò áîëåå âûñîêèå óäåëüíûå çàòðàòû íà îêàçûâàåìûå äèëåðàìè
óñëóãè. Ïîýòîìó ïðîèçâîäèòåëÿì, ïðîäàþùèì òîâàðû ÷åðåç
ýêñêëþçèâíûõ äèëåðîâ, íóæíî êîìïåíñèðîâàòü ïîòåðè ïîñëåä-
íèõ, îáåñïå÷èâàÿ èì áîëåå âûñîêóþ ìàðæó çà ñ÷åò áîëåå íèç-
êèõ îïòîâûõ öåí, ÷òî ïîäðàçóìåâàåò ñíèæåíèå ïðèáûëè ïðîèç-
âîäèòåëåé. Ñóùåñòâóåò âîçìîæíîñòü, ÷òî ñòèìóëèðóþùèå ñáûò
óñëóãè ýêñêëþçèâíîãî äèëåðà èìåþò áîëåå îùóòèìûé ýôôåêò,
÷åì òàêèå æå óñëóãè ñâîáîäíîãî äèëåðà, íî â ýòîì ñëó÷àå èñ-
êëþ÷èòåëüíîå äèëåðñòâî áûëî áû âûáðàíî äèëåðîì äîáðîâîëü-
íî, è â ðåçóëüòàòå ýòîò ñëó÷àé íàñ èíòåðåñîâàòü íå áóäåò.

Ýòî ðàññóæäåíèå äåìîíñòðèðóåò, ÷òî ïîäõîä, òàê óñïåøíî
îáúÿñíÿþùèé ïðè÷èíû èñïîëüçîâàíèÿ èñêëþ÷èòåëüíûõ òåððè-
òîðèé íà îñíîâàíèè îêàçûâàåìûõ äèëåðàìè ñïåöèàëèçèðîâàí-
íûõ óñëóã, íå ìîæåò áûòü ïåðåíåñåí íà èñêëþ÷èòåëüíîå äè-
ëåðñòâî. Ïðîáëåìû «áåçáèëåòíèêîâ», ñòîÿùèå ïåðåä ýêñêëþ-
çèâíûìè è ñâîáîäíûìè äèëåðàìè, îäèíàêîâû. Ñîîòâåòñòâåííî
ïðîèçâîäèòåëü ìîæåò ïîëó÷èòü äîïîëíèòåëüíûå ñòèìóëèðó-
þùèå ñáûò äèëåðñêèå óñëóãè, òîëüêî ïðÿìî îïëà÷èâàÿ èõ, à
âîçìîæíîñòü îïëà÷èâàòü èõ íå çàâèñèò îò òîãî, òîðãóåò ëè äè-
ëåð òîâàðàìè îäíîé èëè íåñêîëüêèõ òîðãîâûõ ìàðîê. Ìàêñè-
ìàëüíî ýôôåêòèâíîå ðàñïðîñòðàíåíèå èçäåëèé ïðîèçâîäÿùåé
ôèðìû â èíòåðåñàõ ñàìîé ýòîé ôèðìû, ïîýòîìó îãðàíè÷åíèÿ,
ñíèæàþùèå ýòó ýôôåêòèâíîñòü, íå áóäóò ïðèíÿòû äî òåõ ïîð,
ïîêà ýòè îãðàíè÷åíèÿ íå áóäóò èìåòü êàêîãî-ëèáî äðóãîãî íà-
çíà÷åíèÿ, íå èìåþùåãî âëèÿíèÿ íà óñëóãè, ïðåäîñòàâëÿåìûå
äèëåðîì.

12 Ñì.: Telser L. G. Abusive Trade Practices // 30 L. & Contemp.
Prob. (1965). P. 489, 492.
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Îñòàåòñÿ åùå îäíî îáúÿñíåíèå, êîòîðîå ìîãëî áû îáîñíî-
âàòü èñêëþ÷èòåëüíîå äèëåðñòâî, à èìåííî, âîçìîæíîñòü, ÷òî
îíî ìîæåò ïðåñëåäîâàòü öåëü óñòàíîâëåíèÿ âõîäíûõ áàðüåðîâ
äëÿ êîíêóðèðóþùèõ ïðîèçâîäèòåëåé. Èñêëþ÷èòåëüíîå äèëåð-
ñòâî íå óñòàíîâèò çíà÷èòåëüíîãî âõîäíîãî áàðüåðà, åñëè ñóùå-
ñòâåííàÿ ÷àñòü òî÷åê ðîçíè÷íîé òîðãîâëè â äàííîé îòðàñëè
íå îêàæåòñÿ â ñâÿçè ñ ýòèì çàêðûòà äëÿ íîâûõ ó÷àñòíèêîâ
ðûíêà. Äëÿ áîëüøèíñòâà ðûíêîâ ýòî òðåáîâàíèå ê âõîäíîìó
áàðüåðó îçíà÷àåò, ÷òî íå òîëüêî äîìèíèðóþùèé íà ðûíêå ïðî-
äàâåö, íî òàêæå è åãî ìåíåå êðóïíûå êîíêóðåíòû èñïîëüçóþò
èñêëþ÷èòåëüíîå äèëåðñòâî.13  Ïðè îòñóòñòâèè êàêîãî-ëèáî ãî-
ðèçîíòàëüíîãî ñãîâîðà14  ñëîæíî ïîíÿòü, ïî÷åìó ìåíåå êðóï-
íûé êîíêóðåíò ðåøèë áû òàê äåéñòâîâàòü. Âñïîìíèì, ÷òî íà-
ñèëüíî ââåäåííîå èñêëþ÷èòåëüíîå äèëåðñòâî, êàê îæèäàåòñÿ,
ïðèâåäåò ê óâåëè÷åíèþ óäåëüíûõ çàòðàò íà ñòèìóëèðóþùèå
ñáûò óñëóãè äèëåðà ïî ñðàâíåíèþ ñ òàêèìè æå óñëóãàìè ñâî-
áîäíûõ äèëåðîâ. Âòîðîñòåïåííûå ïîñòàâùèêè, òàêèì îáðàçîì,
ìîãóò ïîëó÷èòü êîíêóðåíòíîå ïðåèìóùåñòâî ïåðåä ëèäåðîì
îòðàñëè, îòêàçàâøèñü îò òðåáîâàíèÿ èñêëþ÷èòåëüíîãî äèëåð-
ñòâà è ïîçâîëèâ äèëåðàì òîðãîâàòü èçäåëèÿìè äðóãèõ íåáîëü-
øèõ êîíêóðåíòîâ èëè òàéíî ïðîäàâàòü èçäåëèÿ ëèäåðà. Ïîýòîìó
ìîæíî ñäåëàòü âûâîä, ÷òî åñëè èñêëþ÷èòåëüíîå äèëåðñòâî øè-
ðîêî ðàñïðîñòðàíåíî, òî ýòî ñêîðåå âûçâàíî äðóãîé ïðè÷èíîé,
íåæåëè æåëàíèåì ïðîèçâîäèòåëåé âîçäâèãàòü âõîäíûå áàðüå-
ðû. Òàêæå, êîíå÷íî, î÷åâèäíî, ÷òî åñëè èñêëþ÷èòåëüíîå äèëåð-
ñòâî ïðàêòèêóåòñÿ òîëüêî íåáîëüøîé ãðóïïîé ïðîèçâîäèòåëåé,
òî â òî âðåìÿ, êàê çíà÷èòåëüíàÿ äîëÿ ïðîäàæ îñóùåñòâëÿåòñÿ
ñâîáîäíûìè äèëåðàìè, íåëüçÿ îæèäàòü, ÷òî èñêëþ÷èòåëüíîå

13 Åñëè ëèäåð ðûíêà ñóùåñòâåííî ïðåâîñõîäèò îñòàëüíûõ åãî
ó÷àñòíèêîâ, òî åãî ñîáñòâåííîå èñêëþ÷èòåëüíîå äèëåðñòâî â ñî÷åòà-
íèè ñî çíà÷èòåëüíîé ýêîíîìèåé îò ìàñøòàáà ïðîèçâîäñòâà ìîæåò
áûòü äîñòàòî÷íûì äëÿ âîçäâèæåíèÿ ðàáîòàþùèõ âõîäíûõ áàðüåðîâ.
Äèðåêòîð è Ëåâè ïîëàãàþò, ÷òî äåëî Standard Fashion Co. v. Magrane-
Houston Co., 258 U.S. 346 (1922), âîçìîæíî, îòíîñèòñÿ ê òàêîìó ñëó-
÷àþ. Ñì.: Director Aaron, Levi Edward H. Law & the Future: Trade
Regulation //51 Nw. U. L. Rev. 281, 293 (1956). Íèæå ìû âåðíåìñÿ ê
ýòîìó ñóäåáíîìó äåëó.

14 Ñì.: Fashion Organizator�s Guild v. FTC, 312 U.S. 457 (1941)
êàê ïðèìåð ñëó÷àÿ, ãäå ãîðèçîíòàëüíîå ñîãëàøåíèå ìîãëî ñîçäàòü
ïîìåõó äëÿ êîíêóðåíöèè.
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äèëåðñòâî ïîñëóæèò îáðàçîâàíèþ áàðüåðîâ íà âõîä íà ðûíîê;
ïîýòîìó âíîâü èõ ïðè÷èíó íóæíî èñêàòü â äðóãîì.

Âòîðàÿ ïðè÷èíà, êîòîðàÿ çàñòàâëÿåò ñîìíåâàòüñÿ, ÷òî èñ-
êëþ÷èòåëüíîå äèëåðñòâî îáëàäàåò ýôôåêòîì âûòåñíåíèÿ, ñî-
ñòîèò â òîì, ÷òî ñîîòâåòñòâóþùèå äîãîâîðû, êàæåòñÿ, îáû÷íî
íåïðîäîëæèòåëüíû.15  ßñíî, ÷òî äàæå åñëè ýêîíîìèÿ îò ìàñø-
òàáà ïðîèçâîäñòâà èçäåëèé äàííîãî âèäà áûëà áû íàñòîëüêî
ñóùåñòâåííà, ÷òî òðåáîâàëà áû èõ êðóïíîìàñøòàáíîãî ðàñïðî-
ñòðàíåíèÿ, êðàòêîñðî÷íûå äîãîâîðû ïîçâîëèëè áû íîâûì ó÷àñò-
íèêàì ðûíêà ñîçäàòü òàêóþ ñèñòåìó ðàñïðîñòðàíåíèÿ òîâàðîâ
ñ îòíîñèòåëüíî íåáîëüøèìè çàòðóäíåíèÿìè.16

Õîòÿ ïðè îòñóòñòâèè äåòàëåé â êàæäîì êîíêðåòíîì ðàñ-
ñìàòðèâàåìîì ñëó÷àå ñëîæíî îöåíèòü äîñòîèíñòâà äîâîäîâ,
ãîâîðÿùèõ îá ýôôåêòå èñêëþ÷åíèÿ èñêëþ÷èòåëüíîãî äèëåðñòâà,
ýòè ñîîáðàæåíèÿ íàâîäÿò íà ìûñëü, ÷òî êîãäà ðàññìàòðèâàþòñÿ
êðàòêîñðî÷íûå äîãîâîðû, èëè êîãäà èñêëþ÷èòåëüíîå äèëåðñòâî
ïðèíèìàåòñÿ íå òîëüêî ëèäåðàìè ðûíêà, íî è ìåíåå êðóïíû-
ìè ôèðìàìè â îòðàñëè, à òàêæå êîãäà çíà÷èòåëüíàÿ äîëÿ ïðî-
äàæ òîâàðà ïðèíàäëåæèò ñâîáîäíûì äèëåðàìè, èñêëþ÷èòåëü-
íîå äèëåðñòâî íå êàæåòñÿ ïîäõîäÿùèì èíñòðóìåíòîì îãðà-
íè÷åíèÿ êîíêóðåíöèè. Òàê êàê îíî, ïî-âèäèìîìó, òàêæå íå
ïîîùðÿåò ñòèìóëèðóþùèå ñáûò óñëóãè äèëåðîâ, íåîáõîäèìî
íàéòè äðóãîå îáúÿñíåíèå ïðè÷èí èñïîëüçîâàíèÿ èñêëþ÷èòåëü-
íîãî äèëåðñòâà. Òàêîå îáúÿñíåíèå ÿâëÿåòñÿ ïðåäìåòîì ñëåäó-
þùåãî ðàçäåëà.

III. Èñêëþ÷èòåëüíîå äèëåðñòâî:
îáîñíîâàíèå ýôôåêòèâíîñòè

Åñëè ïðèìåíåíèå èñêëþ÷èòåëüíûõ òåððèòîðèé è ïîääåð-
æàíèå öåí ïåðåïðîäàæè ìîæíî òîëêîâàòü êàê ïîïûòêè ïðîèç-
âîäèòåëÿ óïðî÷èòü ïðàâà ñîáñòâåííîñòè äèëåðîâ íà óñëóãè, êî-

15 Èç èçâåñòíûõ ñóäåáíûõ äåë, êàñàþùèõñÿ èñêëþ÷èòåëüíîãî äè-
ëåðñòâà, òîëüêî â äåëàõ êîìïàíèè Tampa Electric (ñì. âûøå ñíîñ-
êó 8) è U.S. v. United Shoe Mchry Corp., 110 F. Supp. P. 295 (D. Mass.
1953), êàæåòñÿ, óïîìèíàëèñü äîãîâîðû, äëèòåëüíîñòü êîòîðûõ ïðå-
âûøàëà 2 ãîäà.

16 Ñì. òàêæå: Posner R. Anutrust Law: An Economic Perspective.
1976. P. 201.



376 Ãîâàðä Ï. Ìàðâåë

òîðûå îíè, äèëåðû, ïðåäîñòàâëÿþò, òî êàæåòñÿ îáîñíîâàííûì
òàêæå ïîèñêàòü îáúÿñíåíèå èñêëþ÷èòåëüíîãî äèëåðñòâà íà îñ-
íîâå ïðàâ ñîáñòâåííîñòè. Îñíîâíîé äîâîä äàííîé ñòàòüè ñî-
ñòîèò â òîì, ÷òî èñêëþ÷èòåëüíîå äèëåðñòâî ÿâëÿåòñÿ èíñòðó-
ìåíòîì, êîòîðûé èñïîëüçóåòñÿ äëÿ ñîçäàíèÿ ïðàâ ñîáñòâåííî-
ñòè íå äèëåðîâ, à ñêîðåå ïðîèçâîäèòåëåé. Ïðåäïîëàãàåòñÿ, ÷òî
ïðîèçâîäèòåëè æåëàþò ïðèâëå÷ü ïîòðåáèòåëåé ñâîèõ èçäåëèé
ñ ïîìîùüþ ðåêëàìû è äðóãèõ óñèëèé, ñòèìóëèðóþùèõ ñáûò è
óñèëåíèå òîðãîâîé ìàðêè, áîëåå ýôôåêòèâíî îñóùåñòâëÿåìûõ
ïðîèçâîäèòåëåì íåæåëè äèëåðîì. Ýòè èíâåñòèöèè â ïðèâëå÷å-
íèå ïîòðåáèòåëåé ÿâëÿþòñÿ òîé ÷àñòüþ ýêîíîìè÷åñêîé äåÿ-
òåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ, áëàãîäàðÿ êîòîðîé äèëåð ìîæåò áûñò-
ðî ïîëó÷èòü ïðèáûëü, íî äëÿ ïðîèçâîäèòåëÿ îñòàåòñÿ ïðîáëå-
ìà âçûñêàíèÿ ïëàòû ñ äèëåðîâ çà ïðèâëå÷åíèå äîïîëíèòåëüíîé
êëèåíòóðû. Ñàìûì ïðîñòûì ñïîñîáîì ÿâëÿåòñÿ âêëþ÷åíèå
ïëàòû çà óñèëèÿ ïðîèçâîäèòåëÿ, ñòèìóëèðóþùèå ñáûò, â îïòî-
âûå öåíû íà òîâàð. Èíà÷å ãîâîðÿ, ïðîèçâîäèòåëü ïðåäëàãàåò
äèëåðó ñâÿçàííóþ ïðîäàæó � ñàìî ôèçè÷åñêîå èçäåëèå âìåñ-
òå ñ âåðîÿòíûìè åãî ïîêóïàòåëÿìè. Ïðîáëåìà ñ ýòèì ñâÿçûâà-
íèåì âîçíèêàåò â òîì ñëó÷àå, åñëè äèëåð ñïîñîáåí ïîëó÷èòü
âûãîäó îò ñòèìóëèðóþùèõ ñáûò óñèëèé ïðîèçâîäèòåëÿ, â òî
æå âðåìÿ èçáåãàÿ ïëàòû çà íèõ. Åñëè, íàïðèìåð, äîïîëíèòåëü-
íûå ïîêóïàòåëè ïðèâëåêàþòñÿ âëîæåíèÿìè â ðåêëàìó, ïëàòû
çà ñòèìóëèðîâàíèå ñáûòà ïðîèçâîäèòåëåì ìîæíî èçáåæàòü,
åñëè äèëåð çàìåíèò èçäåëèÿ ðåêëàìèðóåìîé òîðãîâîé ìàðêè
ïîõîæèìè, íî íå ðåêëàìèðóåìûìè òîâàðàìè. Ïðåäîòâðàùàÿ
òàêîé âèä çàìåùåíèÿ, èñêëþ÷èòåëüíîå äèëåðñòâî îáåñïå÷èâà-
åò ïðîèçâîäèòåëþ ïðàâî ñîáñòâåííîñòè íà åãî âëîæåíèÿ â ñòè-
ìóëèðîâàíèå ñáûòà.

Åñëè ðåêîìåíäàöèÿ äèëåðà ìàëîçíà÷èìà èëè ñîâñåì íå-
çíà÷èìà äëÿ ïîòåíöèàëüíûõ ïîêóïàòåëåé, ïðîèçâîäÿùàÿ ôèð-
ìà íå ñòàëêèâàåòñÿ ñ ïðîáëåìîé âíåäðåíèÿ ñâÿçàííûõ ïðîäàæ.
Ïî ýòîé ïðè÷èíå ïðîèçâîäèòåëè êóêóðóçíûõ õëîïüåâ, àïåëü-
ñèíîâîãî ñîêà, àñïèðèíà è ò. ï. âðÿä ëè ñòàíóò íàñòàèâàòü íà
èñêëþ÷èòåëüíîì äèëåðñòâå. Îäíàêî åñëè ðåêîìåíäàöèÿ äèëå-
ðà èìååò êàêîå-òî âëèÿíèå íà ðåøåíèå ïîòðåáèòåëÿ î ïîêóïêå
òîâàðà òîé èëè èíîé òîðãîâîé ìàðêè, ñîçäàòü ïðàâî ñîáñòâåí-
íîñòè ïðîèçâîäèòåëÿ ñëîæíåå. Ìîæíî îæèäàòü, ÷òî êîíêóðè-
ðóþùèå ïðîèçâîäèòåëè ïðåäëîæàò äèëåðó ïîõîæåå, íî íå ðåê-
ëàìèðóåìîå èëè ñêîïèðîâàííîå èçäåëèå ïî öåíå, îòðàæàþùåé
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òîëüêî àëüòåðíàòèâíóþ ñòîèìîñòü ïðîèçâîäñòâà òîâàðà.17  Äè-
ëåðû, êîòîðûì äàíà âîçìîæíîñòü ïðîäàâàòü ïîòðåáèòåëþ, ïðè-
âëå÷åííîìó óñèëèÿìè ïðîèçâîäèòåëÿ, èäåíòè÷íûé ïî ñóùåñòâó
òîâàð, îïðåäåëåííî ïðåäïî÷òóò çàìåíèòü áîëåå äîðîãîå èçäå-
ëèå. Òàêèå äåéñòâèÿ íå íàíîñÿò âðåäà íè ðåïóòàöèè, íè îáú-
åìó ïðîäàæ äèëåðà. Åñëè ðåøåíèå ïîòðåáèòåëÿ ïîëíîñòüþ çà-
âèñèò îò ðåêîìåíäàöèè äèëåðà (ñòîèò òîëüêî ïîòðåáèòåëþ îêà-
çàòüñÿ â ìàãàçèíå äèëåðà), ìàðæà äèëåðà óâåëè÷èòñÿ, ïîñêîëüêó
îí ïîëó÷èò òó æå ñàìóþ ðîçíè÷íóþ öåíó çà òîâàð-çàìåíèòåëü,
â òî æå âðåìÿ èçáåãàÿ ïëàòû çà èíôîðìàöèþ, âêëþ÷åííîé â
îïòîâóþ öåíó. Äàæå åñëè ðåêëàìà èëè òîðãîâûé çíàê ïðîèç-
âîäèòåëÿ âûðàáîòàëè îïðåäåëåííóþ âåðíîñòü ìàðêå, ñóùåñòâó-
åò âîçìîæíîñòü òîãî, ÷òî äèëåð ñíèçèò öåíó íà òîâàð-çàìåíè-
òåëü äî óðîâíÿ, äîñòàòî÷íîãî äëÿ ñòèìóëèðîâàíèÿ ïåðåêëþ÷å-
íèÿ ïîòðåáèòåëÿ ñ ïðèâû÷íîé òîðãîâîé ìàðêè íà íîâóþ, âñå
æå îñòàâëÿÿ äèëåðà ñ óâåëè÷åííîé ìàðæåé. Â ëþáîì ñëó÷àå
ïðîèçâîäèòåëü ïðîäâèãàåìîãî òîâàðà ïðåòåðïåâàåò ñîêðàùåíèå
ïðèáûëè, âûçâàííîå óìåíüøåíèåì öåííîñòè ïðàâà ñîáñòâåí-
íîñòè íà ïîòðåáèòåëåé, ïðèâëå÷åííûõ åãî âëîæåíèÿìè â ðåê-
ëàìó èëè äèçàéí, ÷òî ñîïðîâîæäàåòñÿ ñîîòâåòñòâóþùèì ñíè-
æåíèåì ñòðåìëåíèÿ èíâåñòèðîâàòü. Ýòî êàê ðàç òî ñîêðàùå-
íèå ïðèáûëè, êîòîðîå ïðèçâàíî ïðåäîòâðàòèòü èñêëþ÷èòåëüíîå
äèëåðñòâî.

Ýòîò äîâîä íå ïîäõîäèò äëÿ ñëó÷àÿ, êîãäà èíâåñòèöèè â
ñòèìóëèðîâàíèå ñáûòà âîçäåéñòâóþò íà òîâàðû òîëüêî îïðåäå-
ëåííîé òîðãîâîé ìàðêè. Â òàêèõ ñëó÷àÿõ äèëåð íå áóäåò èìåòü

17 Â ñëó÷àå îòñóòñòâèÿ êîíêóðèðóþùèõ ôèðì, èíâåñòèöèè â ñòè-
ìóëèðîâàíèå ñáûòà êîòîðûõ íàõîäÿòñÿ ïîä óãðîçîé, êàæäàÿ îòäåëü-
íî âçÿòàÿ ôèðìà, âîçìîæíî, ïðåäïî÷ëà áû ñòðàòåãèþ ñòèìóëèðîâà-
íèÿ ñáûòà áåç ñíèæåíèÿ öåíû. Â òàêîì ñëó÷àå íè îäèí èç íå ðåêëà-
ìèðóåìûõ òîâàðîâ-çàìåíèòåëåé íå áûë áû äîñòóïåí äèëåðàì. Îäíàêî
êàê òîëüêî îäíà ôèðìà èëè ãðóïïà ôèðì âûáðàëà áû ñòðàòåãèþ ïðî-
äâèæåíèÿ òîâàðà, ñòèìóë «îáìàíóòü» èëè «ïðîåõàòü áåç áèëåòà» íà
èõ ïðîäâèæåíèè, ïðåäïîëîæèòåëüíî, ïîðîäèë áû òàêèå òîâàðû-çàìå-
íèòåëè, ïî êðàéíåé ìåðå â ñëó÷àå çàòðóäíåíèé â ïðîâåäåíèè â æèçíü
óñëîâèé èñêëþ÷èòåëüíîãî äèëåðñòâà. Ýòà ïðîáëåìà ñõîæà ñ äðóãîé
ïðîáëåìîé, âîçíèêøåé â ñâÿçè ñî ñãîâîðàìè. Âñå ôèðìû, ñêîðåå, ïðåä-
ïî÷òóò ïîéòè íà ñãîâîð, ÷åì êîíêóðèðîâàòü, íî êàê òîëüêî ñîãëàøå-
íèå î ñãîâîðå áóäåò äîñòèãíóòî, íåêîòîðûå ôèðìû ìîãóò ïðåäïî÷åñòü
îáìàí.
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âîçìîæíîñòè ïåðåêëþ÷àòü ïîòðåáèòåëÿ ñ òîâàðîâ îäíîé òîðãî-
âîé ìàðêè íà òîâàðû äðóãîé. Îïàñíîñòè ïîäâåðãàþòñÿ èìåííî
èíôîðìàöèîííûå âëîæåíèÿ â ñòèìóëèðîâàíèå ñáûòà. Èíâåñ-
òèöèè â ðåêëàìó, êîòîðûå ïðîèçâîäÿòñÿ èñõîäÿ èç ïðåäïî-
ëîæåíèÿ, ÷òî ïîæèëûå ëþäè, âåòåðàíû è íåêîòîðûå äðóãèå
ñîöèàëüíûå ãðóïïû ìîãóò çàèíòåðåñîâàòüñÿ îïðåäåëåííûì âè-
äîì ñòðàõîâêè è ÷òî òàêàÿ ñòðàõîâêà ïðåäîñòàâëÿåòñÿ ïðåä-
ñòàâèòåëÿìè òîðãîâîé ìàðêè À, ñêîðåå âñåãî, áóäóò ïåðåõâà÷å-
íû, åñëè ïðåäñòàâèòåëÿì òîðãîâîé ìàðêè À ðàçðåøàò ðåêî-
ìåíäîâàòü ñòðàõîâêó òîðãîâîé ìàðêè Â. Îäíèì èç âåðîÿòíûõ
ïîñëåäñòâèé çàïðåòà íà èñêëþ÷èòåëüíîå äèëåðñòâî ñòàëî áû
ñìåùåíèå àêöåíòîâ â ðåêëàìå íà óêàçàíèå ñïåöèôè÷íîñòè äàí-
íîé òîðãîâîé ìàðêè ïî ñðàâíåíèþ ñ ïðîñòûì èíôîðìèðîâà-
íèåì ïîòåíöèàëüíûõ ïîêóïàòåëåé.

Äîâîä î òîì, ÷òî ñîçäàíèå íåîñÿçàåìîãî êàïèòàëà íà óðîâ-
íå ïîñòàâùèêîâ ÷àñòî ïðîèñõîäèò áîëåå ýôôåêòèâíî, ÷åì íà
óðîâíå äèëåðîâ, çíàêîì íàì èç ëèòåðàòóðû ïî ôðàí÷àéçèí-
ãó.18  Ðàçëè÷èå ìåæäó èñêëþ÷èòåëüíûì äèëåðñòâîì è ôðàí-
÷àéçèíãîì ñîñòîèò ïðåæäå âñåãî â ìåòîäàõ, èñïîëüçóåìûõ äëÿ
âçûñêàíèÿ ïëàòû ñ äèëåðîâ çà ñîîòâåòñòâóþùèå íåìàòåðèàëü-
íûå àêòèâû. Ïðè ôðàí÷àéçèíãå íåìàòåðèàëüíûé àêòèâ èëè
öåííîñòü òîðãîâîé ìàðêè, ïðåäîñòàâëÿåìîé òîðãîâîé ôèðìå,
çàêëþ÷èâøåé ñîîòâåòñòâóþùèé äîãîâîð, îïðåäåëÿåòñÿ îòíîñè-
òåëüíî ëåãêî. Â ðåçóëüòàòå ïðîèçâîäñòâåííûå ïðåäïðèÿòèÿ,
ïðîäàþùèå ôðàíøèçó, â ñîñòîÿíèè âçèìàòü ïëàòó ïðÿìî çà ñâîè
íåìàòåðèàëüíûå àêòèâû ïîñðåäñòâîì ôðàí÷àéçèíãîâûõ ñáîðîâ,
àðåíäíûõ âûïëàò èëè äðóãèõ ôðàí÷àéçèíãîâûõ îáÿçàòåëüñòâ.
Êðîìå òîãî, ÷àñòî ôðàí÷àéçèíã ÿâëÿåòñÿ ýêñêëþçèâíûì ïî ñà-
ìîé ñâîåé ñóòè, à ðàç òàê, òî îí íå ïðåäñòàâëÿåò òàêîãî æå
íàáîðà ïðîáëåì, ñ êàêèì ñòàëêèâàåòñÿ ïðîèçâîäèòåëü, îáäóìû-
âàþùèé èñïîëüçîâàíèå èñêëþ÷èòåëüíîãî äèëåðñòâà. Îò ñëó-
÷àÿ ê ñëó÷àþ, àíàëîãè÷íî èñêëþ÷èòåëüíîìó äèëåðñòâó, ôðàí-
÷àéçèíã ìîæåò âêëþ÷àòü ïðîäàæó ñâÿçàííûõ òîâàðîâ, ÷òîáû
ïðèâÿçàòü ôðàí÷àéçèíãîâûå ñáîðû ê óñïåõó òîðãîâîé ôèðìû,
ðàáîòàþùåé ïî ïðèíöèïó ôðàí÷àéçèíãà è íåÿâíîìó èñïîëü-
çîâàíèþ ðåïóòàöèè ïðîäàâöà ôðàíøèçû. Ïîäîáíî ýòîìó, îãðà-
íè÷åíèÿ, íàêëàäûâàåìûå íà èñêëþ÷èòåëüíîå äèëåðñòâî ïîñðåä-

18 Ñì., íàïðèìåð: Caves R. E., Murphy W. F. II. Franchising: Firms,
Markets, and Intangible Assets // S. Econ. J. 1976. Vol. 42. P. 572.
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ñòâîì îòíÿòèÿ ó ïðîèçâîäèòåëÿ âîçìîæíîñòè âçèìàòü ñâÿçàí-
íûå âûïëàòû çà èñïîëüçîâàíèå íåîñÿçàåìîãî êàïèòàëà, ìîãóò
ïðèâåñòè ê ïîïûòêàì ïðîèçâîäèòåëåé îòäåëèòü ïðåäîïëàòó çà
ýòîò êàïèòàë. Ê íåñ÷àñòüþ äëÿ ïðîèçâîäèòåëåé, âûïëàòû òàêî-
ãî ðîäà ìîãóò ñòîëêíóòüñÿ ñ þðèäè÷åñêèìè òðóäíîñòÿìè è â
ðåçóëüòàòå çàïðåòû óñëîâèé èñêëþ÷èòåëüíîãî äèëåðñòâà ìî-
ãóò ïîïðîñòó ïðèâåñòè ê ñíèæåíèþ èíâåñòèöèé â íåîñÿçàåìûé
êàïèòàë.

Ñóùåñòâóþò òðóäíîñòè, ñâÿçàííûå ñ ïîäõîäîì ê îáúÿñíå-
íèþ èñêëþ÷èòåëüíîãî äèëåðñòâà íà îñíîâå çàùèòû ïðàâ ñîá-
ñòâåííîñòè. Îäèí ïðèíöèïèàëüíûé íåäîñòàòîê ñîñòîèò â òîì,
÷òî äèëåð ïëàòèò çà êàæäîãî ïîòðåáèòåëÿ âíå çàâèñèìîñòè îò
òîãî, áûë ëè ýòîò ïîòðåáèòåëü ïðèâëå÷åí âñëåäñòâèå óñèëèé
ïðîèçâîäèòåëÿ èëè íåò. Ïðîáëåìà ñîñòîèò â òîì, ÷òî ýòà âû-
ïëàòà ñêëîííà ñíèæàòü ñòèìóëèðóþùèå ñáûò óñèëèÿ äèëåðà.
Ëþáîé äèëåð, âêëàäûâàþùèé ñðåäñòâà ñ öåëüþ óâåëè÷åíèÿ
ïðîäàæ, îáíàðóæèò, ÷òî ïðîèçâîäèòåëü ïîëó÷àåò âûãîäó îò ýòèõ
óñèëèé çà ñ÷åò ñâÿçàííîé ïëàòû çà ïðèâëå÷åíèå ïîòðåáèòå-
ëåé. Òàê êàê êîììåð÷åñêèå óñèëèÿ äèëåðîâ ñëóæàò èíòåðåñàì
ïðîèçâîäèòåëÿ, ýòî ïðåïÿòñòâèå, âñòàþùåå ïåðåä äèëåðàìè,
ïðåäñòàâëÿåò ñåðüåçíóþ ïðîáëåìó. Îíà ïðåîäîëåâàåòñÿ îäíèì
÷àñòî èñïîëüçóåìûì ñïîñîáîì, êîòîðûé ñîñòîèò â òîì, ÷òî ñ
ïîìîùüþ òàê íàçûâàåìûõ ñîâìåñòíûõ ðåêëàìíûõ êàìïàíèé
ïðîèçâîäèòåëü áåðåòñÿ îáåñïå÷èòü ðåêëàìíûå ñêèäêè äèëåðàì,
îñíîâàííûå ëèáî íà âåëè÷èíå ïðîäàæ äèëåðà, ëèáî íà åãî ôàê-
òè÷åñêèõ çàòðàòàõ íà ðåêëàìó. Â ýòîì îòíîøåíèè âàæíî çà-
ìåòèòü, ÷òî ïðîâåäåíèå ñîâìåñòíûõ ðåêëàìíûõ êàìïàíèé, ñâÿ-
çàííûõ ñ èñêëþ÷èòåëüíûì äèëåðñòâîì, íå îçíà÷àåò, ÷òî ïðî-
èçâîäèòåëü ôèíàíñèðóåò ðåêëàìíóþ êàìïàíèþ äèëåðà. Ñêîðåå
íàîáîðîò. Ïðîèçâîäèòåëü èçìåíÿåò âåëè÷èíó ïëàòû, âçèìàåìîé
ñ äèëåðîâ çà ñòèìóëèðóþùèå ñáûò êîììåð÷åñêèå óñèëèÿ ïðî-
èçâîäèòåëÿ, êîòîðûå áåðåò íà ñåáÿ äèëåð. Ýòî íè â êàêîì ñìûñ-
ëå íå ÿâëÿåòñÿ ñóáñèäèðîâàíèåì ðåêëàìíîé êàìïàíèè äèëåðà.

Åñëè ìåæäó êëèåíòóðîé, ñîçäàííîé ðåêëàìîé ïðîèçâîäè-
òåëÿ, è êëèåíòóðîé, ñîçäàííîé ðåêëàìîé êàê òàêîâîé, íå ñó-
ùåñòâóåò íàñòîëüêî ÿâíîé ñâÿçè, êàê èçîáðàæåíî âûøå, òî äëÿ
çàùèòû ïðàâà ñîáñòâåííîñòè ïðîèçâîäèòåëÿ ìîãóò ïîíàäîáèòüñÿ
äðóãèå âñïîìîãàòåëüíûå îãðàíè÷åíèÿ. Íàïðèìåð, åñëè ðàññìàò-
ðèâàåìûé òîâàð ïîêóïàåòñÿ ïîâòîðíî, òî ìîæíî îæèäàòü, ÷òî
ïî êðàéíåé ìåðå íåáîëüøàÿ ÷àñòü óæå ïðèâëå÷åííûõ ïîòðå-
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áèòåëåé âåðíåòñÿ ê òåì äèëåðàì, ó êîòîðûõ îíè ïîêóïàëè ýòîò
òîâàð ïåðâîíà÷àëüíî. Âêëàä ïðîèçâîäèòåëåì ñâîåãî íåîñÿçà-
åìîãî êàïèòàëà â îñóùåñòâëåíèå ïåðâîíà÷àëüíîé ïðîäàæè ïðè-
íåñåò äîõîä, îñíîâàííûé íà ýòèõ ïîâòîðíûõ ïðîäàæàõ, òîëüêî
â òîì ñëó÷àå, åñëè äèëåð ñîõðàíèò îòíîøåíèÿ èñêëþ÷èòåëüíî-
ãî äèëåðñòâà ñ ïåðâîíà÷àëüíûì ïîñòàâùèêîì. Â òî âðåìÿ êàê
ýòó ñòàáèëüíîñòü îòíîøåíèé ïðîèçâîäèòåëÿ ñ äèëåðîì ìîæíî
ãàðàíòèðîâàòü ñ ïîìîùüþ äîëãîñðî÷íûõ äîãîâîðîâ, òàêèå äîãî-
âîðû ïîäíèìàþò ïðîáëåìó îòñëåæèâàíèÿ ïðîèçâîäèòåëåì íå-
ãîäíûõ äèëåðîâ è, âîçìîæíî, áîëåå âàæíóþ ïðîáëåìó ïðåäîò-
âðàùåíèÿ òîãî, ÷òî äèëåðû áóäóò îñóùåñòâëÿòü çàêóïêè òîâà-
ðîâ ó êîíêóðèðóþùèõ ïðîèçâîäèòåëåé.19  Êîãäà çàêëþ÷àþòñÿ
êðàòêîñðî÷íûå äîãîâîðû, ïðîèçâîäèòåëè ìîãóò èñïîëüçîâàòü äî-
ïîëíèòåëüíûå ñäåðæèâàþùèå ôàêòîðû, îãðàíè÷èâàÿ êîëè÷å-
ñòâî äèëåðîâ, êîòîðûå ìîãóò íå ïëàòèòü çà íåîñÿçàåìûé êàïè-
òàë ïðîèçâîäèòåëÿ, íî ïîëüçîâàòüñÿ èì. Ñðåäè ýòèõ ñäåðæèâà-
þùèõ ôàêòîðîâ ìîãóò áûòü ðàçëè÷íûå îãðàíè÷åíèÿ, ñâÿçàííûå
ñ ãàðàíòèéíûì îáñëóæèâàíèåì èëè ïðåäîñòàâëåíèåì ðàçëè÷-
íûõ óñëóã ïîòðåáèòåëÿì. Ãàðàíòèéíîå îáñëóæèâàíèå ìîæåò
îñóùåñòâëÿòüñÿ òîëüêî åñëè ïîòðåáèòåëü íàïðÿìóþ çàðåãèñò-
ðèðîâàëñÿ ó ïðîèçâîäèòåëÿ, ÷òî ïîçâîëÿåò íåçàâèñèìî îò äè-
ëåðîâ ïîëó÷èòü ñïèñîê òåõ ïîêóïàòåëåé, êîòîðûå, âåðîÿòíî,
ïðèäóò íå îäèí ðàç. Äëèòåëüíîé ñâÿçè ïîòðåáèòåëÿ ñ ïðîèçâî-
äèòåëåì ìîæåò ñîäåéñòâîâàòü îòêàç äèëåðà çàíèìàòüñÿ ïðîäà-
æåé çàïàñíûõ ÷àñòåé, ÷òî ïîòðåáóåò âûïîëíåíèÿ ýòîé óñëóãè
ïðîèçâîäÿùåé ôèðìîé. Íàêîíåö, ïðîèçâîäèòåëè ìîãóò âíåñòè
â äîãîâîð óñëîâèÿ, ðåãëàìåíòèðóþùèå ïîëîæåíèÿ î çàïàñàõ,
íà îñíîâàíèè êîòîðûõ íåïðîäàííûå äèëåðîì çàïàñû èçäåëèé
âîçâðàùàþòñÿ ïðîèçâîäèòåëþ, êîãäà îòíîøåíèÿ ìåæäó ïðîèç-
âîäèòåëåì è äèëåðîì ïðåêðàùàþòñÿ.20

19 Ïðèâåäåííûé âûøå äîâîä íå ñîäåðæèò íè÷åãî òàêîãî, ÷òî íå
äàåò ïðîèçâîäèòåëþ âîçìîæíîñòè îñóùåñòâëÿòü ïîñòàâêè âñåì äèëå-
ðàì, ãîòîâûì ïîäïèñàòü äîãîâîðû îá èñêëþ÷èòåëüíîì äèëåðñòâå. Îä-
íàêî îòíîøåíèÿ çàòðàãèâàþò îïðåäåëåííûé âèä íåîñÿçàåìîãî êàïè-
òàëà èçãîòîâèòåëÿ, åìó ìîæåò ïîòðåáîâàòüñÿ êîíòðîëèðîâàòü äèëå-
ðîâ, òàê êàê óñëóãè äèëåðîâ è ðåïóòàöèÿ ïðîèçâîäèòåëÿ äîïîëíÿþò
äðóã äðóãà.

20 Ïðîèçâîäèòåëè ìîãóò èìåòü îñîáûé ìîòèâ ñòàâèòü óñëîâèå î
ïðÿìîé ðåãèñòðàöèè ó íèõ ïîêóïàòåëåé, à èìåííî ïðåäîòâðàùåíèå
ìîøåííè÷åñêèõ ãàðàíòèéíûõ òðåáîâàíèé. Äîâîä î ïðåäîòâðàùåíèè



381Èñêëþ÷èòåëüíîå äèëåðñòâî

Ñîâìåñòíàÿ ðåêëàìà, ðåãèñòðàöèÿ ïîêóïàòåëåé, ïðåòåíäó-
þùèõ íà ãàðàíòèéíîå îáñëóæèâàíèå, è îãðàíè÷åíèÿ ïî ðåìîí-
òó ÿâëÿþòñÿ ïðèìåðàìè âåðòèêàëüíûõ îãðàíè÷åíèé, ÿâëÿ-
þùèõñÿ âñïîìîãàòåëüíûìè äëÿ èñêëþ÷èòåëüíîãî äèëåðñòâà.
Îíè èñïîëüçóþòñÿ äëÿ òîãî, ÷òîáû áîëåå ýôôåêòèâíî âçûñêè-
âàòü ñ äèëåðîâ ïëàòó çà óñèëèÿ ïðîèçâîäèòåëÿ ïî ñòèìóëèðî-
âàíèþ ñáûòà. Â äîïîëíåíèå ê ýòèì ñäåðæèâàþùèì ôàêòîðàì,
â ñî÷åòàíèè ñ èñêëþ÷èòåëüíûì äèëåðñòâîì ìîæíî íàáëþäàòü
äðóãèå âåðòèêàëüíûå îãðàíè÷åíèÿ âñëåäñòâèå ñõîæåñòè óñëî-
âèé, íåîáõîäèìûõ äëÿ èõ ñóùåñòâîâàíèÿ. Âñïîìíèì, ÷òî íåîá-
õîäèìûì óñëîâèåì äëÿ âíåäðåíèÿ èñêëþ÷èòåëüíîãî äèëåðñòâà
ÿâëÿåòñÿ âîçìîæíîñòü äèëåðà ïåðåêëþ÷àòü ïîòðåáèòåëåé, ïðè-
âëå÷åííûõ áëàãîäàðÿ çàòðàòàì ïðîèçâîäèòåëåé, íà òîâàð-çà-
ìåíèòåëü, â îïòîâîé öåíå êîòîðîãî îòðàæåíû òîëüêî çàòðàòû
åãî ïðîèçâîäñòâà. Òàêèì îáðàçîì, äèëåð ïîëó÷àåò âûãîäó îò
âëîæåíèé ïðîèçâîäèòåëÿ â ñòèìóëèðîâàíèå ñáûòà, â òî æå âðå-
ìÿ èçáåãàÿ íåîáõîäèìîñòè ïëàòèòü çà òàêèå âëîæåíèÿ. Íåîá-
õîäèìàÿ ñïîñîáíîñòü äèëåðà îòâëåêàòü ïîòðåáèòåëåé îò óæå
ïðîäâèíóòîé èëè ðàçðåêëàìèðîâàííîé ìàðêè ïîäðàçóìåâàåò,
÷òî äèëåðû îêàçûâàþò ïî êðàéíåé ìåðå íåêîòîðûå óñëóãè, öåí-
íûå äëÿ ïîòðåáèòåëåé. Ýòè óñëóãè ìîãóò ðàíæèðîâàòüñÿ îò
ïðîñòîãî ïðåäîñòàâëåíèÿ ñåðòèôèêàòà êà÷åñòâà òîâàðà, ïðîäà-
âàåìîãî äèëåðîì, äî îáåñïå÷åíèÿ ïîäãîòîâëåííîãî øòàòà ïðî-
äàâöîâ, ÷òîáû èìåòü âîçìîæíîñòü äàòü ïîêóïàòåëþ êîìïåòåíò-
íûé ñîâåò äëÿ ïðèíÿòèÿ ðåøåíèÿ î ïîêóïêå. ×åì áîëåå âåñî-
ìà ðîëü äèëåðà â ïðèíÿòèè ïîòðåáèòåëåì ðåøåíèÿ î ïîêóïêå,
òåì áîëåå âåðîÿòíî, ÷òî äèëåðû, îãðàíè÷èâàþùèå óñëóãè äî
ìèíèìóìà, áóäóò ïîëó÷àòü âûãîäó çà ñ÷åò òåõ äèëåðîâ, êîòî-
ðûå ïðåäîñòàâëÿþò ïîëíûé ñïåêòð óñëóã. Ïðîèçâîäèòåëè ìî-
ãóò ïðåäîòâðàòèòü òàêóþ ñèòóàöèþ ñ ïîìîùüþ ïðåäîñòàâëåíèÿ
èñêëþ÷èòåëüíûõ òåððèòîðèé èçáðàííûì äèëåðàì, ïðåäîñòàâ-

ìîøåííè÷åñòâà íå îáúÿñíÿåò, ïî÷åìó ïðîèçâîäèòåëè æåëàëè áû çà-
ïðåòèòü îêàçàíèå óñëóã ïî ðåìîíòó, ïðåäîñòàâëÿåìûõ ëèáî íåçàâè-
ñèìûìè ôèðìàìè, ëèáî èõ ñîáñòâåííûìè äèëåðàìè. Íà ñàìîì äåëå
ïðîèçâîäèòåëè, ñêîðåå âñåãî, ïðåäïî÷òóò êîíêóðåíòíîå îêàçàíèå òà-
êèõ óñëóã. Ïîýòîìó êîãäà ðåãèñòðàöèÿ ïîêóïàòåëåé, ïðåòåíäóþùèõ
íà ãàðàíòèéíîå îáñëóæèâàíèå, ñîâìåùåíà ñ îãðàíè÷åíèÿìè ïî ïðå-
äîñòàâëåíèþ ýòèõ óñëóã, äîâîä î çàùèòå ïðàâ ñîáñòâåííîñòè êàæåòñÿ
ïðåäïî÷òèòåëüíåå äîâîäà î ïðåäîòâðàùåíèè ìîøåííè÷åñòâà.
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ëÿþùèì ïîëíûé ñïåêòð óñëóã. Â ñâÿçè ñ òåì, ÷òî óÿçâèìîñòü
ôèðìû-ïðîèçâîäèòåëÿ â ïëàíå ïðàâà íà ïîëó÷åíèå âûãîäû îò
çàòðàò íà ñòèìóëèðîâàíèå ñáûòà íàèáîëåå âåëèêà èìåííî òî-
ãäà, êîãäà ïîòðåáèòåëè ìàêñèìàëüíî ïîëàãàþòñÿ íà óñëóãè è
ñîâåòû äèëåðà, íå ñëåäóåò óäèâëÿòüñÿ òîìó, ÷òî èñêëþ÷èòåëü-
íîå äèëåðñòâî è èñêëþ÷èòåëüíûå òåððèòîðèè ÷àñòî ìîæíî
âñòðåòèòü âìåñòå.

Êîãäà íà èñêëþ÷èòåëüíûõ òåððèòîðèÿõ íåò èñêëþ÷èòåëüíî-
ãî äèëåðñòâà, ìîæíî ïðåäïîëîæèòü, ÷òî ðàññìàòðèâàåìàÿ ôèðìà-
ïðîèçâîäèòåëü åùå íå íàêîïèëà çíà÷èòåëüíîãî êîëè÷åñòâà íåîñÿ-
çàåìîãî êàïèòàëà. Íàïðèìåð, â ñëó÷àå ñ êîìïàíèåé Sylvania ïðî-
èçâîäèëèñü íå î÷åíü õîðîøî èçâåñòíûå ïîòðåáèòåëÿì òåëåâèçîðû,
ïîëó÷èâøèå ëèøü íåçíà÷èòåëüíóþ äîëþ ðûíêà. Õîòÿ òåëåâèçîðû
êîìïàíèè Sylvania ðåêëàìèðîâàëèñü, ïðîäàæè îïðåäåëåííîãî
ðîçíè÷íîãî ïðîäàâöà òåëåâèçîðîâ ñêîðåå çàâèñåëè îò ðåêëàìû
ñàìîãî ïðîäàâöà è ñòàáèëüíîñòè ñïðîñà íà âåäóùèå ìàðêè òåëå-
âèçîðîâ, ÷åì îò äåÿòåëüíîñòè ïî ïðîäâèæåíèþ òîâàðà, ïðîâîäèìîé
êîìïàíèåé Sylvania. Ìîæíî áûëî áû îæèäàòü, ÷òî èñêëþ÷èòåëü-
íîå äèëåðñòâî áîëåå õàðàêòåðíî äëÿ ëèäåðîâ ðûíêà, òàêèõ êàê
Zenith è Sony, ÷åì äëÿ êîìïàíèè Sylvania.

Òî÷íî òàê æå ìîæåò èìåòü ìåñòî èñêëþ÷èòåëüíîå äèëåð-
ñòâî áåç èñêëþ÷èòåëüíûõ òåððèòîðèé, íî òîëüêî â òîì ñëó÷àå,
åñëè êîíêóðèðóþùèå ïðåäïðèÿòèÿ ðîçíè÷íîé òîðãîâëè íå
ìîãóò ëåãêî ïðèñâîèòü âàæíûå óñëóãè äðóãèõ äèëåðîâ. Ïðè-
ìåðàìè ìîãëè áû ñëóæèòü ñëó÷àè, êîãäà çàòðàòû íà äîðîãó ê
äîïîëíèòåëüíîìó ïîñòàâùèêó îêàçûâàëèñü áû îòíîñèòåëüíî âû-
ñîêèìè ïî ñðàâíåíèþ ñ ïëàòîé çà âêëþ÷åííûå â öåíó òîâàðà
óñëóãè äèëåðà, îêàçûâàþùåãî ïîëíûé ñïåêòð óñëóã. Êðîìå òîãî,
òàê êàê ïîääåðæàíèå öåí ïåðåïðîäàæè ÿâëÿåòñÿ ÷àñòè÷íûì
çàìåíèòåëåì òåððèòîðèàëüíûõ îãðàíè÷åíèé, ìîæíî áûëî áû
ðåøèòü, ÷òî èñêëþ÷èòåëüíîå äèëåðñòâî âìåñòå ñ ïîääåðæàíè-
åì öåí çàìåíÿþò èñêëþ÷èòåëüíûå òåððèòîðèè. Íàêîíåö, èñ-
êëþ÷èòåëüíîå äèëåðñòâî ìîæåò áûòü ïðèíÿòî ïðè îòñóòñòâèè
òåððèòîðèàëüíûõ îãðàíè÷åíèé, êîãäà äèëåð èìååò ñòàòóñ áëèç-
êèé ê ñòàòóñó íàåìíîãî ðàáîòíèêà ïîñòàâùèêà. Ïîñòàâùèê,
êîòîðûé ïîëó÷àåò óñòàíîâëåííóþ ïëàòó ñ äèëåðñêîé ôèðìû,
ñêîðåå âñåãî íå ïîçâîëèò ýòîé ôèðìå ïðåäëàãàòü ñâîè óñëóãè
êîíêóðèðóþùèì ïîñòàâùèêàì ïî öåíå, ðàâíîé èõ ïðåäåëü-
íûì çàòðàòàì.
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Äîâîä î ïðàâå ñîáñòâåííîñòè ïðîèçâîäèòåëÿ, èçëîæåííûé
â ýòîì ðàçäåëå, èìååò òî ïðåèìóùåñòâî, ÷òî îáåñïå÷èâàåò êîí-
ñòðóêòèâíîå îáúÿñíåíèå ïðèðîäû èñïîëüçîâàíèÿ èñêëþ÷èòåëü-
íîãî äèëåðñòâà áåç íåîáõîäèìîñòè îáðàùåíèÿ ê àíòèêîíêóðåíò-
íîé ìîòèâàöèè èëè íåâåðíîìó, ïî-âèäèìîìó, ðàññóæäåíèþ î
ñïåöèôè÷åñêèõ óñëóãàõ äèëåðîâ. Íàèëó÷øèì îáðàçîì óìåñò-
íîñòü äîâîäà ìîæåò áûòü ïðîâåðåíà ñ ïîìîùüþ åãî ïðèìåíåíèÿ
ê ôàêòè÷åñêèì ïðèìåðàì èñïîëüçîâàíèÿ òðåáîâàíèé èñêëþ-
÷èòåëüíîãî äèëåðñòâà. Ñîîòâåòñòâåííî â ñëåäóþùåì ðàçäåëå
ðàññìàòðèâàåòñÿ ðÿä ñëó÷àåâ è îòðàñëåé, â êîòîðûõ èñêëþ÷è-
òåëüíîå äèëåðñòâî èãðàåò áîëåå èëè ìåíåå âàæíóþ ðîëü.

IV. Ïðèìåðû

Èñêëþ÷èòåëüíîå äèëåðñòâî âûäåëÿåòñÿ èç ÷èñëà äðóãèõ ìå-
òîäîâ âåäåíèÿ òîðãîâëè â ñèëó îñîáîãî îòíîøåíèÿ ê íåìó Çà-
êîíà Êëåéòîíà. Ðàçäåë 3 ýòîãî çàêîíîäàòåëüíîãî àêòà êàòåãî-
ðè÷åñêè çàïðåùàåò èñêëþ÷èòåëüíîå äèëåðñòâî â ñëó÷àÿõ, êîãäà
(ñòàíäàðòíàÿ ôîðìóëèðîâêà) ýòîò ìåòîä òîðãîâëè «ñóùåñòâåí-
íî óìåíüøàåò êîíêóðåíöèþ èëè âåäåò ê îáðàçîâàíèþ ìîíîïî-
ëèè».21  Êðîìå òîãî, Ôåäåðàëüíàÿ òîðãîâàÿ êîìèññèÿ òî è äåëî
òðåáóåò ïðèçíàíèÿ óñëîâèé èñêëþ÷èòåëüíîãî äèëåðñòâà íåçà-
êîííûìè íà îáùåì îñíîâàíèè, ïðåäóñìîòðåííîì ñòàòüåé 5
Çàêîíà î Ôåäåðàëüíîé òîðãîâîé êîìèññèè. Â íàñòîÿùåì ïà-
ðàãðàôå ðàññìàòðèâàåòñÿ äåëî, ðåøåíèå ïî êîòîðîìó âûíîñè-
ëîñü íà îñíîâàíèè Çàêîíà Êëåéòîíà, à òàêæå îòðàñëü, â êîòî-
ðîé èñêëþ÷èòåëüíîå äèëåðñòâî, õîòÿ è ðàñïðîñòðàíåíî, åùå íå
ïîäâåðãàëîñü íàïàäåíèÿì, âîçìîæíî, âñëåäñòâèå åãî ñîñóùåñòâî-
âàíèÿ ñ øèðîêèì êðóãîì ñâîáîäíûõ äèëåðîâ.

À. Âûêðîéêè îäåæäû

Îäíèì èç ïåðâûõ íà îñíîâàíèè ñòàòüè 3 Çàêîíà Êëåéòîíà
áûëî ðåøåíî äåëî Standard Fashion Co. v. Magrane-Houston Co.
(258 U.S. 1922. P. 346). Îíî ïðåäñòàâëÿåò îñîáåííûé èíòå-
ðåñ, ïîòîìó ÷òî íåêîòîðûå îáîçðåâàòåëè ññûëàëèñü íà íåãî,
êàê íà ïðèìåð, â êîòîðîì ýôôåêò âûòåñíåíèÿ ïðè èñêëþ-

21 Clayton Act. 15 U.S.C. § 3, 14 (1970).
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÷èòåëüíîì äèëåðñòâå, âîçìîæíî, áûë âàæíîé ýêîíîìè÷åñêîé
ïðîáëåìîé.22  Äåëî âîçíèêëî íà îñíîâàíèè èñêà âåäóùåãî ïðîèç-
âîäèòåëÿ âûêðîåê îäåæäû, êîìïàíèè Standard Fashion, ïðåäú-
ÿâëåííîãî îäíîìó èç áîñòîíñêèõ ìàãàçèíîâ òêàíåé; â èñêå òðå-
áîâàëîñü âîçìåùåíèå óáûòêîâ çà íàðóøåíèå äîãîâîðà. Íàðó-
øåíèå, êîòîðîå ñòàâèëîñü â âèíó, áûëî ÷èñòî òåõíè÷åñêèì:
êîìïàíèÿ Magrane-Houston ñòàëà çàêóïàòü âûêðîéêè ó êîì-
ïàíèè McCall, íå ïðåäîñòàâèâ êîìïàíèè Standard Fashion
ñîîòâåòñòâóþùåãî óâåäîìëåíèÿ. Â ðåøåíèè îêðóæíîãî ñóäà
óòâåðæäàëîñü, ÷òî äîãîâîð, çàêëþ÷åííûé êîìïàíèåé Standard
Fashion, íàðóøàë ñòàòüþ 3 Çàêîíà Êëåéòîíà, òàê êàê «åñëè áû
èñòåö ìîã çàêëþ÷èòü äîãîâîðû, ïîäîáíûå ðàññìàòðèâàåìîìó,
ñî âñåìè âëàäåëüöàìè ðîçíè÷íûõ ãàëàíòåðåéíûõ ìàãàçèíîâ
â ýòîì ðàéîíå, îí áû ïîëó÷èë ïîëíóþ ìîíîïîëèþ ïî ïðîäàæå
âûêðîåê â ðàéîíå, è â êîíòðàêòå íå ïðåäóñìîòðåíî íè÷åãî, ÷òîáû
ïðåäîòâðàòèòü òàêîé ïîâîðîò ñîáûòèé. Ýòà ìîíîïîëèÿ ìîãëà
áû äàæå îõâàòèòü âåñü øòàò Ìàññà÷óñåòñ èëè âñþ ñòðàíó».23

Íà ñåññèè îêðóæíîãî ñóäà ýòî ðåøåíèå áûëî îäîáðåíî ñ ïîñòà-
íîâëåíèåì, ÷òî óñëîâèå äîãîâîðà îá èñêëþ÷èòåëüíîì äèëåð-
ñòâå áûëî ôàêòè÷åñêè «íåïðèåìëåìî ïî Çàêîíó Êëåéòîíà»,24

è ýòî ïîñòàíîâëåíèå áûëî ïîäòâåðæäåíî Âåðõîâíûì Ñóäîì.
Ðåøåíèÿ ñóäîâ áûëè îñíîâàíû íà îùóùåíèè òîãî, ÷òî óñëî-

âèÿ èñêëþ÷èòåëüíîãî äèëåðñòâà, òðåáóåìûå êîìïàíèåé Stan-
dard Fashion, âëåêëè çà ñîáîé åñëè íå ôàêòè÷åñêèå, òî ïî êðàé-
íåé ìåðå, ïîòåíöèàëüíûå ýôôåêòû âûòåñíåíèÿ. Êîìïàíèÿ
Standard Fashion è åå ôèëèàëû çàïîëó÷èëè ñóùåñòâåííóþ ÷àñòü
ðûíêà çà ñ÷åò ñâèõ äîãîâîðîâ: èç ïðèáëèçèòåëüíî 52 òûñ. òî-
÷åê ñáûòà âûêðîåê â Ñîåäèíåííûõ Øòàòàõ îêîëî 40% ïðèíàä-

22 Ñì. âûøå ñíîñêó 13. Òàêæå ñì.: Bork R. The Antitrust Paradox.
1978. P. 307. Äîâîäû Áîðêà êàñàþòñÿ ïðåèìóùåñòâ êîìïàíèè Stan-
dard Fashion, ñâÿçàííûõ ñ åå øèðîêèì àññîðòèìåíòîì âûêðîåê. Ñëîæ-
íî ïîíÿòü, êàê òàêèå äîâîäû îáúÿñíÿþò, ÷òî êîìïàíèÿ Standard
Fashion òðåáîâàëà èñêëþ÷èòåëüíîãî äèëåðñòâà, õîòÿ çàìå÷àíèÿ Áîð-
êà î ñëàáîñòè èíòåðïðåòàöèè ïðè÷èí èñïîëüçîâàíèÿ èñêëþ÷èòåëü-
íîãî äèëåðñòâà íà îñíîâå âõîäíûõ áàðüåðîâ íà ðûíîê îïðåäåëåííî
î÷åíü óìåñòíû.

23 Standard Fashion Co. v. Magrane-Houston Co. 254 F. P. 493,
500 (D. Mass. 1918).

24 Standard Fashion Co. v. Magrane-Houston Co. 259 F. P. 793,
798 (1st Cir. 1919).



385Èñêëþ÷èòåëüíîå äèëåðñòâî

ëåæàëè êîìïàíèè Standard Fashion èëè åå ôèëèàëàì çà ñ÷åò
óñëîâèé èñêëþ÷èòåëüíîãî äèëåðñòâà. Âåðõîâíûé Ñóä ïî÷òè
ïðîöèòèðîâàë ìíåíèå îêðóæíîãî ñóäà, âûðàçèâ åãî ñëåäóþùèì
îáðàçîì: «îãðàíè÷åíèå êàæäîãî òîðãîâöà â ñîòíÿõ, à òî è òû-
ñÿ÷àõ ìàëåíüêèõ ñîîáùåñòâ (ìóíèöèïèé) âîçìîæíîñòüþ ðàáî-
òàòü òîëüêî ñ îäíèì ïðîèçâîäèòåëåì âûêðîåê ðàâíîñèëüíî
ïåðåäà÷å ýòîìó åäèíñòâåííîìó ïðîèçâîäèòåëþ ìîíîïîëèè â
òàêîì íàñåëåííîì ïóíêòå. Äàæå â áîëåå êðóïíûõ ãîðîäàõ îãðà-
íè÷åíèå âûáîðà äèëåðîâ, ê êîòîðûì îáðàùàåòñÿ íàèáîëüøåå
÷èñëî ïîòðåáèòåëåé, ÷üè ïîêóïêè ÷àñòî îïðåäåëÿþò ìîäó, ëèøü
îäíèì ïðîèçâîäèòåëåì, âïîëíå ìîæåò ïðèâåñòè ê îáëåã÷åíèþ
äàëüíåéøèõ êîìáèíàöèé, òàê ÷òî èñòåö èëè íåêîòîðûå äðóãèå
àãðåññèâíûå ïðåäïðèÿòèÿ âìåñòî ïîëó÷åíèÿ êîíòðîëÿ íàä äâó-
ìÿ ïÿòûìè ðûíêà áûñòðî ïîëó÷àò êîíòðîëü ïî÷òè íàä âñåé,
åñëè íå ñîâåðøåííî âñåé îòðàñëüþ ïî ïðîèçâîäñòâó âûêðîåê».25

Âíèìàòåëüíîå ðàññìîòðåíèå ýòèõ äîãîâîðîâ íàâîäèò íà
ìûñëü, ÷òî èõ ýôôåêò âûòåñíåíèÿ, ñêîðåå âñåãî, áûë ìàë. Êàð-
òèíó òèïè÷íîãî äîãîâîðà è åãî âàðèàíòîâ ìîæíî íàðèñîâàòü,
ïðîàíàëèçèðîâàâ ðÿä ñëó÷àåâ, êîãäà â ñóäå îñïàðèâàëîñü èñ-
ïîëíåíèå äîãîâîðîâ î ïðîäàæå âûêðîåê â ïåðèîä, ïðåäøåñòâó-
þùèé ïîÿâëåíèþ Çàêîíà Êëåéòîíà.26  Îêàçàëîñü, ÷òî îáû÷íî
äîãîâîðû çàêëþ÷àëèñü íà 2 ãîäà. Ïîñëå èñòå÷åíèÿ ñðîêà äåé-
ñòâèÿ äîãîâîðà îí äîëæåí áûë áûòü ðàñòîðãíóò â òå÷åíèå òðåõ
ìåñÿöåâ ïîñëå òîãî, êàê îäíà èç ñòîðîí èçúÿâèò òàêîå æåëà-
íèå. Ïðîèçâîäèòåëü ñîãëàøàëñÿ ñíàáæàòü äèëåðà, îáû÷íî ãà-

25 Standard Fashion v. Magrane-Houston Co. 258 U.S. P. 346, 357
(1922). Îçàáî÷åííîñòü ñóäà òåì, ÷òî ïðîèçâîäèòåëü âûêðîåê ñòàíî-
âèòñÿ ìîíîïîëèñòîì â íåáîëüøèõ ìóíèöèïèÿõ áûëà, êîíå÷íî, íå-
óìåñòíà. Âî-ïåðâûõ, ïîêóïàòåëè ìîãëè ïîëó÷èòü âûêðîéêè ïî ïî-
÷òå. Âåäóùèå ïðîèçâîäèòåëè îñóùåñòâëÿëè ñáûòîâóþ äåÿòåëüíîñòü,
ñâÿçàííóþ ñ çàêàçàìè ïî ïî÷òå, êîòîðàÿ îñíîâûâàëàñü íà ïîêàçå â
êîíòðîëèðóåìûõ èìè æóðíàëàõ ñâîåé ïðîäóêöèè. Êðîìå òîãî, âû-
êðîéêè ìîæíî áûëî ïîëó÷èòü èç äîìîâ, ïðèíèìàþùèõ ïî÷òîâûå çà-
êàçû, õîòÿ èõ ïðåäëîæåíèÿ ÷àñòî îêàçûâàëèñü áîëåå îãðàíè÷åííû-
ìè è ìåíåå ñòèëüíûìè, ÷åì ïðåäëîæåíèÿ èçãîòîâèòåëåé âûêðîåê.
Áîëåå âàæíî òî, ÷òî ìîíîïîëèÿ â ìàëåíüêîì ñîîáùåñòâå, åñëè áû
òàêàÿ è ñóùåñòâîâàëà, ïðèíàäëåæàëà áû ãàëàíòåðåéíîìó ìàãàçèíó.
Ìîæíî áûëî áû îæèäàòü, ÷òî ïðîèçâîäèòåëè âûêðîåê áóäóò êîíêó-
ðèðîâàòü çà òàêèå òî÷êè ñáûòà.

26 Butterick Publishing Co. v. Fisher, 89 N.E. P. 189 (Mass. 1909).
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ëàíòåðåéíûé ìàãàçèí, çàïàñàìè íîâûõ âûêðîåê êàæäûå 6 ìå-
ñÿöåâ. Êðîìå òîãî, ïðîèçâîäèòåëü îáåñïå÷èâàë áóêëåòû èëè êà-
òàëîãè âûêðîåê, ê êîòîðûì ìîãëè áû îáðàòèòüñÿ ïîêóïàòåëè,
ïðèøåäøèå â ýòîò ãàëàíòåðåéíûé ìàãàçèí, è ïîäãîòàâëèâàë
áðîøþðû äëÿ ïðîäàæè èõ ïîêóïàòåëÿì. Ýòè áðîøþðû ïðåä-
ñòàâëÿëè ñîêðàùåííûé àññîðòèìåíò âûêðîåê è ïðîäàâàëèñü
âðîçíèöó ïî öåíå îäíîé âûêðîéêè. Ñî ñâîåé ñòîðîíû äèëåð
ñîãëàøàëñÿ òîðãîâàòü àññîðòèìåíòîì âûêðîåê òîëüêî îäíîãî
ïðîèçâîäèòåëÿ, ïðåäîñòàâëÿòü îòäåëó âûêðîåê ïîäõîäÿùåå,
îáû÷íî ðàñïîëîæåííîå íà ïåðâîì ýòàæå, ïîìåùåíèå, îáåñïå-
÷èòü íàëè÷èå ïðîäàâöà, êîòîðûé ïîìîãàë áû ïîòðåáèòåëÿì, è
ñîäåðæàòü îòäåë âûêðîåê õîðîøî óêîìïëåêòîâàííûì. Ïîñëåä-
íåå óñëîâèå ìîãëî ïðèíèìàòü ëèáî ôîðìó ìèíèìàëüíîãî çàïà-
ñà,27  ëèáî, â ñëó÷àå ñ ìåíüøèì ïðîèçâîäèòåëåì, òðåáîâàíèÿ,
÷òîáû äèëåð ïîïîëíÿë çàïàñû åæåíåäåëüíî òåìè âûêðîéêàìè,
êîòîðûå áûëè ïðîäàíû â òå÷åíèå íåäåëè.28  Êðîìå òîãî, äèëåð
ñîãëàøàëñÿ ñ ïîääåðæàíèåì öåí ïåðåïðîäàæè. Îò äèëåðîâ òðå-
áîâàëè ïðîäàâàòü âûêðîéêè ïî öåíå, óêàçàííîé íà óïàêîâêå.
Îïòîâàÿ öåíà, êîòîðóþ íàçíà÷àë ïðîèçâîäèòåëü âûêðîåê, îáû÷íî
ðàâíÿëàñü ïîëîâèíå ðîçíè÷íîé öåíû. Îñòàâøèåñÿ ó äèëåðà çà-
ïàñû ïðèçíàâàëèñü óñòàðåâøèìè êàæäûå øåñòü ìåñÿöåâ, êî-
ãäà ïðîèçâîäèòåëü âûïóñêàë íîâûé àññîðòèìåíò âûêðîåê. Ïðî-
èçâîäèòåëü ñîãëàøàëñÿ âûêóïàòü ó äèëåðà íåïðîäàííûé ê òîìó
ìîìåíòó çàïàñ âûêðîåê, ñíÿòûõ ñ ïðîèçâîäñòâà, ïî öåíå ðàâ-
íîé èëè áëèçêîé ê îïòîâîé. Ýòî óñëîâèå âûêóïà òàêæå ïðè-
ìåíÿëîñü êî âñåìó çàïàñó äèëåðà â òîì ñëó÷àå, åñëè êàêàÿ-
ëèáî èç ñòîðîí ïðèíèìàëà ðåøåíèå ðàñòîðãíóòü äîãîâîð.

Ñóùåñòâóþò íåñêîëüêî ïðè÷èí ñîìíåâàòüñÿ â òîì, ÷òî ýòè
äîãîâîðû èìåëè ýôôåêò âûòåñíåíèÿ. Èõ äâóõãîäè÷íàÿ ïðîäîë-
æèòåëüíîñòü áûëà îòíîñèòåëüíî ìàëà è, êàæåòñÿ, áûëà ïîäî-
áðàíà òàê, ÷òîáû ïðèìåðíî ñîâïàñòü ñî ñðîêîì æèçíè âûêðîé-
êè. Ñðîê ðàñòîðæåíèÿ äîãîâîðà áûë äîñòàòî÷íî ðàñòÿíóò, ÷òî-
áû íîâûé ó÷àñòíèê ðûíêà áûë áû â ñîñòîÿíèè äîâîëüíî áûñòðî

27 Îò êîìïàíèè Magrane-Houston òðåáîâàëîñü ïîääåðæèâàòü ìè-
íèìàëüíûé çàïàñ íà ñóììó 1000 äîëë., ÷òî ïðåâûøàëî ñòîèìîñòü
10 òûñ. âûêðîåê. Îêàçàëîñü, ÷òî òðåáóåìûé ìèíèìàëüíûé çàïàñ çà-
âèñåë îò ðàçìåðà ðîçíè÷íîãî òîðãîâöà, è íà÷èíàëñÿ îò 100 äîëë.

28 Peerless Pattern Co. v. Gauntlett Dry Goods Co. 136 NW. P. 1113,
1114 (Mich. 1912).
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ïîëó÷èòü âîçìîæíîñòè ñáûòà âûêðîåê, ïåðåìàíèâ äèëåðîâ ó
êîíêóðèðóþùèõ ïðîèçâîäèòåëåé. Â ìåíüøèõ ìóíèöèïèÿõ ñ
îãðàíè÷åííûìè âîçìîæíîñòÿìè ñáûòà, ïðîèçâîäèòåëè âûêðî-
åê èíîãäà ïðåäîñòàâëÿëè âåäóùèì ïðîäàâöàì ãàëàíòåðåéíîé
ïðîäóêöèè èñêëþ÷èòåëüíûå òåððèòîðèè â êà÷åñòâå ñòèìóëà,
÷òî ïîäðàçóìåâàëî, ÷òî äðóãèå ìàãàçèíû èìåëè âîçìîæíîñòü
è, ïðåäïîëîæèòåëüíî, î÷åíü æåëàëè òîðãîâàòü âûêðîéêàìè êîí-
êóðèðóþùåãî ïðîèçâîäèòåëÿ.29  Åñëè ýòè ñîîáðàæåíèÿ ïðèâîäÿò
ê ìûñëè, ÷òî èñêëþ÷èòåëüíîå äèëåðñòâî, ñêîðåå âñåãî, íå äîëæíî
áûëî èñêëþ÷èòü ïîÿâëåíèÿ êîíêóðèðóþùèõ ïðîèçâîäèòåëåé
âûêðîåê, òî ãîòîâíîñòü ìåíåå êðóïíûõ êîìïàíèé ó÷àñòâîâàòü
â èñêëþ÷èòåëüíîì äèëåðñòâå ïîêàçûâàåò, ÷òî ïðè÷èíîé ðàñ-
ïðîñòðàíåíèÿ äàííîé ïðàêòèêè âîâñå íå ÿâëÿåòñÿ ïðîñòîå æå-
ëàíèå ñîçäàòü áàðüåðû äëÿ âõîäà íà ðûíîê.30

Ñóùåñòâóþò äâà ðàçëè÷íûõ ñâèäåòåëüñòâà òîãî, ÷òî â îò-
ðàñëè ïî ïðîèçâîäñòâó âûêðîåê èñêëþ÷èòåëüíîå äèëåðñòâî íå
èìåëî ýôôåêòà âûòåñíåíèÿ. Ïåðâîå ñâèäåòåëüñòâî îòíîñèòñÿ ê
íàñòîÿùåìó âðåìåíè è ñîñòîèò â ñîîáùåíèÿõ î êîíêóðåíöèè
ìåæäó ïðîèçâîäèòåëÿìè âûêðîåê çà âûãîäíûå ìåñòà ðàñïîëî-
æåíèÿ ïðåäïðèÿòèé. Êîíêóðåíöèÿ îñóùåñòâëÿëàñü ïóòåì ïðåä-
ëîæåíèÿ ðàçëè÷íûõ óñëîâèé ïðîäàæ ãàëàíòåðåéíûì ìàãàçè-
íàì. Âòîðîå ñâèäåòåëüñòâî èñõîäèò èç îïûòà â îòðàñëè ïîñëå
ïðèíÿòèÿ Çàêîíà Êëåéòîíà. Åñëè áû èñêëþ÷èòåëüíîå äèëåð-
ñòâî ñëóæèëî ñäåðæèâàíèþ âõîäà â îòðàñëü ïîòåíöèàëüíûõ
ó÷àñòíèêîâ ðûíêà, òî ïîñëå çàïðåòà óñëîâèé èñêëþ÷èòåëüíî-
ãî äèëåðñòâà îòðàñëü äîëæíà áûëà áû âûãëÿäåòü ñîâåðøåííî
ïî-äðóãîìó. Íà ñàìîì æå äåëå êîìïàíèÿ Butterick Company �
âëàäåëåö êîìïàíèè Standard Fashion � èìåëà ïëîõèå ïîêàçà-
òåëè åùå äî ïðèíÿòèÿ ðàñïîðÿæåíèÿ î çàïðåòå èñêëþ÷èòåëü-
íîãî äèëåðñòâà. Àññîðòèìåíò ïðîäóêöèè, ïðîèçâîäèìîé êîì-
ïàíèåé Standard Fashion, ñíèçèëñÿ â êîíöå 1920-õ ãã., ïîñëå

29 Ñì.: Butterick v. Fisher, 89 N.E. P. 189, 191 (Mass. 1909). Ñëå-
äóåò çàìåòèòü, ÷òî â áîëüøèõ ñîîáùåñòâàõ äåëî îáñòîÿëî ïî-äðóãîìó.
Standard Fashion èìåëà êîíòðàêòû êàê ñ Magrane-Houston, òàê è ñ
R. H. White Co., ðàñïîëîæåííîé íà ïðîòèâîïîëîæíîé ñòîðîíå óëè-
öû. Ñì. âûøå Standard Fashion v. Magrane-Houston Co. ñíîñêà 23.

30 Êàê Peerless, òàê è McCall Company èñïîëüçîâàëè èñêëþ÷èòåëü-
íîå äèëåðñòâî, õîòÿ êîìïàíèÿ McCall, âîçìîæíî, èçìåíèëà ñâîå îò-
íîøåíèå ê èñêëþ÷èòåëüíîìó äèëåðñòâó ïðèáëèçèòåëüíî â 1913 ã.
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÷åãî áûëà íàíÿòà íîâàÿ êîìàíäà óïðàâëåíöåâ, ÷òîáû îæèâèòü
ïðîèçâîäñòâî. Áûëî áû îøèáêîé, îäíàêî, ñïèñûâàòü ïðîáëåìû
êîìïàíèè Butterick íà îòñóòñòâèå èñêëþ÷èòåëüíîãî äèëåðñòâà.
Áîëåå âåðîÿòíàÿ ïðè÷èíà åå óïàäêà çàêëþ÷àëàñü â òåõíîëîãè-
÷åñêîì ðûâêå êîìïàíèè McCall: â 1920 ã. áûë ââåäåí íîâûé
òåõíîëîãè÷åñêèé ïðîöåññ, áëàãîäàðÿ êîòîðîìó ñòàëî âîçìîæ-
íûì ñîçäàâàòü ïå÷àòíûå âûêðîéêè. Ðàíüøå âñå âûêðîéêè áûëè
ïåðôîðèðîâàííûìè. Âûêðîéêè êîìïàíèè McCall íåìåäëåííî ñòà-
ëè î÷åíü ïîïóëÿðíû. Ïî êðàéíåé ìåðå, åñëè äîâåðÿòü åæåãîä-
íîìó îò÷åòó êîðïîðàöèè McCall, ïîñëå íîâîââåäåíèÿ ïðîäàæè
êîìïàíèè è åå ïðåäñòàâëåííîñòü â ãàëàíòåðåéíûõ ìàãàçèíàõ
áûñòðî âûðîñëè.

Åùå îäèí íîâè÷îê âîøåë â îòðàñëü ïî ïðîèçâîäñòâó âû-
êðîåê ïðÿìî ïåðåä ðåøåíèåì Âåðõîâíîãî Cóäà: Simplicity
Pattern Company áûëà îáðàçîâàíà â 1927 ã. Íåñìîòðÿ íà òåõ-
íîëîãè÷åñêèå èçìåíåíèÿ â îòðàñëè ïî ïðîèçâîäñòâó âûêðîåê è
ïîÿâëåíèå ýòîãî, âñêîðå íà÷àâøåãî èãðàòü çíà÷èòåëüíóþ ðîëü
ó÷àñòíèêà, ñòðóêòóðà îòðàñëè çàìåòíî íå èçìåíèëàñü. Â ñëó-
÷àå ñ êîìïàíèåé Standard Fashion ñóä áûë îáåñïîêîåí òåì, ÷òî
êîìïàíèè Standard Fashion è Butterick çàêðåïèëè çà ñîáîé
40% òî÷åê ñáûòà çà ñ÷åò èñêëþ÷èòåëüíîãî äèëåðñòâà. Ïðîàíà-
ëèçèðîâàòü ñòðóêòóðó îòðàñëè åùå ÷åðåç 40 ëåò ìû ìîæåì íà
îñíîâå äàííûõ, âçÿòûõ èç ñóäåáíîãî äåëà FTC v. Simplicity
Pattern Co. (360 U.S. 1959. P. 55.). Ýòî äåëî ñîäåðæèò ñâèäå-
òåëüñòâî òîãî, ÷òî ê ñåðåäèíå 1950-õ êîìïàíèÿ Simplicity çà-
õâàòèëà äîëþ ðûíêà, ïðåâîñõîäÿùóþ 50% ïî îáúåìó ïðîäàæ
â íàòóðàëüíîì âûðàæåíèè, è áëèçêóþ ê 50% â äåíåæíîì âû-
ðàæåíèè.31  Ýòî íå áûëî ïðåõîäÿùèì ÿâëåíèåì. Â 1975 ã. ñî-
îáùàëîñü, ÷òî êîìïàíèÿ Simplicity îáëàäàëà 50%-íîé äîëåé
ðûíêà. Êîìïàíèè McCall ïðèíàäëåæàëî 35%, à äîëÿ êîìïà-
íèè Butterick ñîñòàâëÿëà îñòàâøèåñÿ 15%32 .

Ýòî îáñóæäåíèå óêàçûâàåò íà òî, ÷òî íåëüçÿ áûëî îæèäàòü,
÷òî èñêëþ÷èòåëüíîå äèëåðñòâî ìîãëî áû ïîñëóæèòü áàðüåðîì
äëÿ âõîäà. Íà ñàìîì äåëå îíî íå ÿâëÿåòñÿ îñíîâíîé ïðè÷è-

31 Êîìïàíèÿ Simplicity óñòàíàâëèâàëà öåíó ñâîèõ âûêðîåê íèæå
öåí êîíêóðåíòîâ. Ñì.: F.T.C. v. Simplicity Pattern Co. 360 U. S. P. 55,
59 (1959).

32 Alterations Time at Simplicity Pattern // 144 Financial World.
1975. Aug. 20. P. 17.
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íîé âûñîêîãî óðîâíÿ êîíöåíòðàöèè â îòðàñëè ïî ïðîèçâîä-
ñòâó âûêðîåê, è, ó÷èòûâàÿ åãî øèðîêîå ðàñïðîñòðàíåíèå, îíî
ïðèíèìàëîñü ïðîèçâîäèòåëÿìè, ïî-âèäèìîìó, ñ êàêèìè-òî èíû-
ìè öåëÿìè. Ýòè öåëè îïèñûâàþòñÿ ïðèâåäåííûì ðàíåå ðàñ-
ñóæäåíèåì: èñêëþ÷èòåëüíîå äèëåðñòâî èñïîëüçîâàëîñü, ÷òîáû
ïðåäîòâðàòèòü ðàçìûâàíèå ïëàòû äèëåðîâ çà ñâÿçàííûå ñ òîâà-
ðàìè óñëóãè. Öåíû íà âûêðîéêè íàâîäÿò íà ìûñëü, ÷òî ïëàòà
çà ñâÿçàííûå óñëóãè áûëà ïðåäñòàâëåíà â îïòîâîé öåíå, êîòî-
ðóþ è ïëàòèëè äèëåðû. Êîìïàíèÿ Sears, Roebuck and Co. â
ñâîåì êàòàëîãå, ðàñïðîñòðàíÿåìîì ïî ïî÷òå, ïðåäëàãàëà îãðà-
íè÷åííûé âûáîð âûêðîåê, ðåêëàìà êîòîðûõ óòâåðæäàëà, ÷òî
îíè ïðîèçâîäÿòñÿ âåäóùèì ïðîèçâîäèòåëåì. Äàæå ïðèíèìàÿ
óòâåðæäåíèå êîìïàíèè Sears, ÷òî ïðîäàæà âûêðîåê ïî 5 öåí-
òîâ çà øòóêó íå ïðèíîñèëà åé íèêàêîé ïðèáûëè, êàæåòñÿ ìà-
ëîâåðîÿòíûì, ÷òî ýòà öåíà áûëà ìåíüøå óðîâíÿ ïðåäåëüíûõ
çàòðàò ïðîèçâîäñòâà îäíîé âûêðîéêè. Îïòîâàÿ öåíà, êîòîðóþ
ïëàòèëè äèëåðû ïî êðàéíåé ìåðå íà 50% ïðåâûøàëà âûøå-
óïîìÿíóòóþ ðîçíè÷íóþ öåíó, ïðåäëàãàåìóþ êîìïàíèåé Sears.33

Ðàçíîñòü ìåæäó ýòèìè äâóìÿ öåíàìè ìîæíî ïðèíÿòü â êà÷å-
ñòâå íèæíåé ãðàíèöû îöåíêè ïëàòû çà ñâÿçàííûå ñ òîâàðîì
óñëóãè.

Êàêèå âëîæåíèÿ ïðîèçâîäèòåëÿ äîëæíî áûëî âîçìåñòèòü
ââåäåíèå ïëàòû çà ñâÿçàííûå ñ òîâàðîì óñëóãè? Êàæäûé èçãî-
òîâèòåëü âûêðîåê âêëàäûâàë çíà÷èòåëüíûå ñðåäñòâà â ñîçäà-
íèå ñâîåãî ñîáñòâåííîãî àññîðòèìåíòà. Ïðîèçâîäèòåëè âûêðî-
åê íå ìîãëè ïðîñòî êîïèðîâàòü ðàçëè÷íûå ìîäåëè ñ îòðàñëè,
ïðîèçâîäÿùåé ãîòîâóþ îäåæäó, ïîñêîëüêó ýòà îòðàñëü áûëà åùå
î÷åíü ìîëîäà. Îíè ñàìè ñîçäàâàëè íîâûå ìîäåëè âûêðîåê. Îä-
íàêî íå áûëî áû ðàçóìíûì îæèäàòü, ÷òî êàæäàÿ ìîäåëü â
øèðîêîì àññîðòèìåíòå âûêðîåê ñìîæåò îäèíàêîâî óñïåøíî
ñêëîíèòü ê ñåáå ïðåäïî÷òåíèÿ ëþäåé. Íåêîòîðûå äèçàéíåðñêèå
ðåøåíèÿ, âåðîÿòíî, áûëè î÷åíü óñïåøíû, äàæå êîãäà áîëüøèí-
ñòâî äðóãèõ áûëè ñëàáû. Óñëîâèÿ î âûêóïå îñòàâøåãîñÿ çàïàñà
â äîãîâîðàõ ìåæäó ïðîèçâîäèòåëåì è äèëåðîì ãàðàíòèðîâàëè,

33 Öåíà, ïðåäëîæåííàÿ êîìïàíèåé Sears, áûëà âçÿòà èç êàòàëîãà
êîìïàíèè Sears, âûïóùåííîãî â 1902 ã. Â òî âðåìÿ â ìàãàçèíàõ ðîç-
íè÷íîé òîðãîâëè öåíû âûêðîåê, ïî-âèäèìîìó, êîëåáàëèñü îò 15 äî
25 öåíòîâ, ÷òî íàâîäèò íà ìûñëü, ÷òî îïòîâûå öåíû áûëè îò ñåìè ñ
ïîëîâèíîé öåíòîâ è âûøå.
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÷òî ïîñëåäíèå íå áóäóò êîìïåíñèðîâàòü ñîçäàíèå íåóäà÷íûõ
ìîäåëåé âûêðîåê. Îäíà èç ïðîáëåì èçãîòîâèòåëåé âûêðîåê
áûëà ñâÿçàíà ñ çàùèòîé èõ ïðàâ ñîáñòâåííîñòè íà óäà÷íûå ðàç-
ðàáîòêè. Ñóùåñòâîâàëà îïàñíîñòü íàðóøåíèÿ ýòèõ ïðàâ, ïî-
ñêîëüêó åñëè ìîäåëü âûêðîéêè ïðèçíàâàëàñü óñïåøíîé, òî åå
ëåãêî ìîãëè ñêîïèðîâàòü êîíêóðåíòû. Çàòåì êîíêóðèðóþùàÿ
ôèðìà ìîãëà ïðåäëîæèòü äèëåðàì ïî ñóùåñòâó îäèíàêîâóþ
âûêðîéêó ïî ñíèæåííîé öåíå, îòðàæàþùåé òîëüêî çàòðàòû
ïðîèçâîäñòâà. ×àñòîòà ïåðåçàêàçûâàíèÿ óñïåøíî ïðîäàâàåìûõ
âûêðîåê � åæåíåäåëüíàÿ, ïî êðàéíåé ìåðå â îäíîì ñëó÷àå, �
âìåñòå ñ ìíîãîëåòíèì ñðîêîì æèçíè óäà÷íîé ìîäåëè äåëàëè
òàêîå çàìåùåíèå âûêðîåê âåñüìà âåðîÿòíûì.

Íåîáõîäèìûì óñëîâèåì òîãî, ÷òîáû äèëåð ìîã âåñòè ñåáÿ
êàê îïïîðòóíèñò ïî îòíîøåíèþ ê èíâåñòèöèÿì ïðîèçâîäèòå-
ëÿ â ðàçðàáîòêó âûêðîåê, ÿâëÿåòñÿ íàëè÷èå ó íåãî âîçìîæíî-
ñòè ïðîäàâàòü ïîêóïàòåëÿì ïîõîæèå âûêðîéêè, ïðåëàãàåìûå
êîíêóðåíòàìè. Åñëè áû ïîêóïàòåëè ìîãëè ïðîñòî âûáèðàòü
âûêðîéêè ñ ïîëêè, òî ýòî óñëîâèå íå áûëî áû óäîâëåòâîðåíî.
Áîëüøîé çàïàñ âûêðîåê, õðàíÿùèõñÿ ó äèëåðîâ, âìåñòå ñ íåîá-
õîäèìîñòüþ ÷àñòî èõ ïåðåçàêàçûâàòü, èñêëþ÷èë òàêóþ ôîðìó
ñáûòîâîé äåÿòåëüíîñòè. Çàäà÷åé îáñëóæèâàþùåãî ïåðñîíàëà
ïðåäïðèÿòèÿ ðîçíè÷íîé òîðãîâëè áûëî ïîääåðæèâàòü çàïàñû
â íàäëåæàùåì ñîñòîÿíèè, ÷òî â òî æå âðåìÿ ïîçâîëÿëî äèëå-
ðàì ïðîäàâàòü ïîòðåáèòåëþ òîâàðû òî îäíîé ìàðêè, òî äðó-
ãîé. Êîãäà ïîêóïàòåëü âûáèðàë îïðåäåëåííóþ ìîäåëü èç êàòà-
ëîãà èëè ïðîñïåêòà, ïðîäàâåö î÷åíü ëåãêî ìîã ïðåäîñòàâèòü
ïîêóïàòåëþ êîïèþ ïîä ìàðêîé êîíêóðåíòà. Ïåðôîðèðîâàííûå
âûêðîéêè ôàêòè÷åñêè áûëî íåâîçìîæíî ðàçëè÷èòü, òàê ÷òî
ïîêóïàòåëþ ìàðêà ôèðìû äîëæíà áûëà áû áûòü áåçðàçëè÷íà â
òîì ñëó÷àå, åñëè äèçàéí ñîâïàäàë ñ âûáðàííûì ïî êàòàëîãó.
Äèëåðû îïðåäåëåííî ïðåäïî÷ëè áû òîðãîâàòü òîâàðàìè áîëåå
÷åì îäíîãî ïðîèçâîäèòåëÿ. Åäèíñòâåííûé ïðîäàâåö ëåãêî ìîã
áû îñóùåñòâëÿòü êîíòðîëü çà äîïîëíèòåëüíûìè çàïàñàìè âû-
êðîåê äðóãèõ ïðîèçâîäèòåëåé, à áîëüøàÿ ÷àñòü çàòðàò íà õðà-
íåíèå ýòèõ çàïàñîâ ëåãëà áû íà ïðîèçâîäèòåëÿ. Äàæå åñëè áû
öåíû âûêðîåê êîíêóðèðóþùèõ ïðîèçâîäèòåëåé áûëè îäèíà-
êîâû, äèëåð ìîã áû ñòðàâëèâàòü îäíîãî ïðîèçâîäèòåëÿ ñ äðó-
ãèì ðàäè ñîáñòâåííûõ èíòåðåñîâ. Öåíû íà âûêðîéêè, îäíàêî,
ðàçëè÷àëèñü, ïðè÷åì ìîäåëè, ðàññ÷èòàííûå íà ìàññîâûé ñïðîñ,
áûëè íàèáîëåå ïðèáûëüíûìè. Ñîîòâåòñòâåííî èñêëþ÷èòåëüíîå
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äèëåðñòâî, ñêîðåå âñåãî, ïðèíèìàëîñü ñ öåëüþ çàùèòèòü âëî-
æåíèÿ êîìïàíèé ïî ïðîèçâîäñòâó âûêðîåê â ñîçäàíèå ìîäåëü-
íîãî ðÿäà.

Â òîé ìåðå, â êàêîé ïðåäïðèÿòèÿ ðîçíè÷íîé òîðãîâëè, à
íå ïðîèçâîäèòåëè âûêðîåê îïðåäåëÿëè ìîäó, ïëàòà çà ñîçäà-
íèå íîâûõ ìîäåëåé, âêëþ÷åííàÿ â ñòîèìîñòü âûêðîéêè, áûëà
íåóìåñòíà. Ýòî îáúÿñíÿåò íåêîòîðûå óñòóïêè, ñäåëàííûå êîì-
ïàíèåé Standard Fashion äëÿ âåäóùåãî íüþ-éîðêñêîãî ãàëàí-
òåðåéíîãî ìàãàçèíà:34  ïëàòà çà ñîçäàíèå íîâîé ìîäåëè âû-
êðîéêè íå âçèìàëàñü. Ïðåäïðèÿòèÿì ðîçíè÷íîé òîðãîâëè,
îïðåäåëÿþùèì ìîäó, òàêæå ñëåäîâàëî áû ïðåäîñòàâèòü âîç-
ìîæíîñòü ñàìèì ðåøàòü, ñîãëàøàòüñÿ íà èñêëþ÷èòåëüíîå äè-
ëåðñòâî èëè íåò. Õîòÿ è èìåëè ìåñòî ñëó÷àè, êîãäà ñ äèëåðàìè
çàêëþ÷àëèñü ñïåöèàëüíûå äîãîâîðû, ðàçðåøàþùèå èì òîðãî-
âàòü òîâàðàìè áîëåå ÷åì îäíîé ìàðêè, íåóäèâèòåëüíî, ÷òî îíè
âñòðå÷àëèñü ðåäêî.35

Êàê òîëüêî èñêëþ÷èòåëüíîå äèëåðñòâî áûëî ïðèçíàíî íå-
çàêîííûì, ìîæíî áûëî áû îæèäàòü, ÷òî ïðîèçâîäèòåëè âûêðî-
åê ïîéäóò äâóìÿ ïóòÿìè. Íè÷òî íå çàïðåùàëî èì òðåáîâàòü
ôèêñèðîâàííûå âûïëàòû ñ äèëåðîâ, æåëàþùèõ ïðîäàâàòü èõ
àññîðòèìåíò. Ýòè âûïëàòû äîëæíû áûëè áû îòðàæàòü öåíó ðàç-
ðàáîòêè ìîäåëè, êàê îäíó èç ñîñòàâëÿþùèõ ýòàïîâ ïðîèçâîä-
ñòâà âûêðîéêè. Ïîïóëÿðíîñòü èñêëþ÷èòåëüíîãî äèëåðñòâà íà-
âîäèò íà ìûñëü, ÷òî òàêàÿ àëüòåðíàòèâà áûëà ìåíåå âûãîäíà,
÷åì ïëàòà çà ðàçðàáîòêó íîâûõ ìîäåëåé, âêëþ÷åííàÿ â ñòî-
èìîñòü âûêðîéêè. Ïðåèìóùåñòâî âêëþ÷åíèÿ ïëàòû çà ñîçäà-
íèå íîâîé ìîäåëè â ñòîèìîñòü âûêðîéêè ñîñòîÿëî â òîì, ÷òî
ýòà ìåðà áûëà áîëåå ãèáêîé, òàê êàê ïîçâîëÿëà òðåáîâàòü ñà-
ìûå áîëüøèå ñóììû çà ñîçäàíèå îïðåäåëåííîé ìîäåëè â òåõ
ñëó÷àÿõ, êîãäà ðàçðàáîòêè ïðîèçâîäèòåëÿ áûëè îñîáåííî ïî-
ïóëÿðíû. Â òîé ìåðå, â êàêîé ôèêñèðîâàííûå âûïëàòû îêà-
çàëèñü õóäøåé àëüòåðíàòèâîé èñêëþ÷èòåëüíîìó äèëåðñòâó,
ïðîèçâîäèòåëÿì ñëåäîâàëî áû óìåíüøèòü çàòðàòû íà ñîçäà-
íèå íîâûõ ìîäåëåé. Íàïðèìåð, ìîæíî áûëî áû ñíèçèòü ðàçíî-
îáðàçèå ïðåäëàãàåìûõ ìîäåëåé èëè ïðîñòî ñëåäîâàòü îáùåïðè-

34 Ñì.: Standard Fashion Co. v. Siegel-Cooper Co. 51 N.E. P. 408
(N.Y. 1898).

35 Standard Fashion Co. v. Magrane-Houston Co. 259 F. P. 793,
801 (1st Cir. 1919).
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íÿòîé ìîäå âìåñòî òîãî, ÷òîáû ñîçäàâàòü åå ñàìèì. Óñïåõ êîì-
ïàíèè Simplicity Pattern ñâÿçàí ñ îáùåé òåíäåíöèåé ê ñíèæå-
íèþ èçÿùåñòâà â îòðàñëè ïî ïðîèçâîäñòâó âûêðîåê. Êîìïàíèÿ
Simplicity ñêîíöåíòðèðîâàëà ñâîþ äåÿòåëüíîñòü íà ïðîèçâîä-
ñòâå ñêðîìíûõ, ïðàãìàòè÷íûõ ìîäåëåé, öåíà êîòîðûõ áûëà
íèæå, ÷åì ó êîíêóðåíòîâ, ñîçäàâàâøèõ áîëåå èçÿùíûå ìîäå-
ëè. Ââèäó ðàñòóùåãî â 1920-õ ãã. óðîâíÿ äîõîäîâ è ðîñòà îò-
ðàñëè ïî ïðîèçâîäñòâó ãîòîâîé îäåæäû íåâîçìîæíî ñïèñàòü
óñïåõ êîìïàíèè Simplicity òîëüêî íà òî, ÷òî îíà ñóìåëà àäàï-
òèðîâàòüñÿ ê îòñóòñòâèþ èñêëþ÷èòåëüíîãî äèëåðñòâà.

Â èñòîðèè êîìïàíèè Simplicity ñóùåñòâóåò ïîäòâåðæäåíèå
âåðîÿòíîñòè äðóãîãî ýôôåêòà îò çàïðåòà èñêëþ÷èòåëüíîãî äè-
ëåðñòâà, à èìåííî, óñòàíîâëåíèÿ ôèêñèðîâàííûõ âûïëàò. Äåé-
ñòâèòåëüíî, èñê Ôåäåðàëüíîé òîðãîâîé êîìèññèè ïðîòèâ êîì-
ïàíèè Simplicity áûë âûçâàí ââåäåíèåì ýòèõ âûïëàò.36  Îò ìà-
ãàçèíà òêàíåé, æåëàþùåãî òîðãîâàòü âûêðîéêàìè êîìïàíèè
Simplicity, òðåáîâàëè çàêóïèòü ó ñàìîé êîìïàíèè ñïåöèàëü-
íûå êîìíàòû äëÿ âûêðîåê è äîðîãóþ ìåáåëü äëÿ èõ äåìîíñò-
ðàöèè. Åñëè áû öåíà ýòîé îáñòàíîâêè íå âêëþ÷àëà ñòîèìîñòü
ñîçäàíèÿ íîâûõ ìîäåëåé, êîìïàíèÿ Simplicity, ïðåäïîëîæèòåëü-
íî, íèêàê íå îòðåàãèðîâàëà áû íà ðåøåíèå ìàãàçèíà òêàíåé
çàêàçàòü ýêâèâàëåíòíóþ îáñòàíîâêó ó åå êîíêóðåíòîâ èëè íà-
ïðÿìóþ ó ïðîèçâîäèòåëÿ. Êðîìå òîãî, ñ ìàãàçèíîâ òêàíåé áðà-
ëè ïëàòó çà èíôîðìàöèîííûå êàòàëîãè, êîòîðûå òåïåðü âûïóñ-
êàëèñü åæåìåñÿ÷íî. Òàêèì îáðàçîì, èìåëèñü çíà÷èòåëüíûå âîç-
ìîæíîñòè äëÿ âîçâðàòà âëîæåíèé â ðàçðàáîòêó íîâûõ ìîäåëåé.

Ïîäûòîæèì ñêàçàííîå. Õîòÿ â äåëå êîìïàíèè Standard
Fashion áûëî îòìå÷åíî, ÷òî ýôôåêò âûòåñíåíèÿ ïðè èñêëþ÷è-
òåëüíîì äèëåðñòâå ìîã èìåòü âàæíîå çíà÷åíèå, ïðè áîëåå òùà-
òåëüíîì ðàññìîòðåíèè îêàçûâàåòñÿ, ÷òî ýòî íå òàê. Ñòðóêòóðà
îòðàñëè, âîçíèêøàÿ âñëåä çà ïîÿâëåíèåì èñêëþ÷èòåëüíîãî äè-
ëåðñòâà, òàê æå îòëè÷àëàñü âûñîêèì óðîâíåì êîíöåíòðàöèè,
êàê è ïîñëå ïðèíÿòèÿ ðåøåíèÿ î çàïðåòå èñêëþ÷èòåëüíîãî äè-
ëåðñòâà ïî äåëó êîìïàíèè Standard Fashion. Àíàëèç äîãîâî-

36 Êîìïàíèþ Simplicity îáâèíèëè â ïðåäîñòàâëåíèè áîëåå âûãîä-
íûõ óñëîâèé ðÿäó ìàãàçèíîâ, êîòîðûå ñîñòîÿëè â òîì, ÷òî ñ íèõ íå
òðåáîâàëè ìàêñèìàëüíûõ öåí. Ýòî ñîãëàñóåòñÿ ñ íàøèì äîâîäîì, òàê
êàê ýòè ìàãàçèíû íå èñïîëüçîâàëè äåæóðíûõ ïðîäàâöîâ è, òàêèì
îáðàçîì, íå ìîãëè âëèÿòü íà ïðåäïî÷òåíèÿ ïîêóïàòåëåé.
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ðîâ îá èñêëþ÷èòåëüíîì äèëåðñòâå ïîçâîëÿåò ñäåëàòü âûâîä,
÷òî îíè íå äîëæíû áûëè ïðèâåñòè ê óñòðàíåíèþ êîíêóðåíòîâ,
äà íèêòî è íå ñòàâèë òàêóþ öåëü. Âìåñòî ýòîãî èõ öåëüþ, êàê
ïðåäñòàâëÿåòñÿ, áûëà çàùèòà èíâåñòèöèé êîìïàíèé ïî ïðî-
èçâîäñòâó âûêðîåê â ðàçðàáîòêó íîâûõ ìîäåëåé. Íà îòñóòñòâèå
çàùèòû òàêèõ èíâåñòèöèé îòðàñëü îòðåàãèðîâàëà ñíèæåíèåì
ñëîæíîñòè íîâûõ ìîäåëåé è ââåäåíèåì ôèêñèðîâàííûõ âû-
ïëàò, òðåáóåìûõ ñ òåõ äèëåðîâ, êîòîðûå áûëè ñïîñîáíû ôàêòè-
÷åñêè óìåíüøèòü äîõîäû ïðîèçâîäèòåëÿ îò âëîæåíèé â äè-
çàéíåðñêèå ðàçðàáîòêè. Òàêèì îáðàçîì, ôàêòû îòðàñëè ïî ïðî-
èçâîäñòâó âûêðîåê îäåæäû ïîääåðæèâàþò äîâîä î òîì, ÷òî
èñêëþ÷èòåëüíîå äèëåðñòâî ïðèìåíÿëîñü íå äëÿ îãðàíè÷åíèÿ
êîíêóðåíöèè, à, ñêîðåå, äëÿ çàùèòû ïðàâ ñîáñòâåííîñòè ïðî-
èçâîäèòåëÿ.

Á. Ñòðàõîâàíèå

Ñîñóùåñòâîâàíèå ýêñêëþçèâíûõ è ñâîáîäíûõ ñòðàõîâûõ
àãåíòîâ íà ðûíêå ñòðàõîâàíèÿ ïîçâîëÿåò ïðîâåñòè ïîëåçíóþ
ïðîâåðêó òåîðèè î òîì, ÷òî èñêëþ÷èòåëüíîå äèëåðñòâî ïðèìå-
íÿëîñü äëÿ óïðî÷íåíèÿ ïðàâ ñîáñòâåííîñòè ïîñòàâùèêîâ. Ýòîò
ðàçäåë ñîäåðæèò äâà ðàçëè÷íûõ ýìïèðè÷åñêèõ ñâèäåòåëüñòâà,
ïîääåðæèâàþùèå äîâîä î òîì, ÷òî èñêëþ÷èòåëüíîå äèëåðñòâî
ïðåäíàçíà÷åíî äëÿ çàùèòû ïðàâ ïîñòàâùèêîâ íà ïðèáûëü îò
âëîæåíèé â íåîñÿçàåìûé êàïèòàë. Ïåðâîå ñâèäåòåëüñòâî ñî-
ñòîèò â ñðàâíåíèè çíà÷èìîñòè óñëîâèé èñêëþ÷èòåëüíîãî äè-
ëåðñòâà â ðàçëè÷íûõ îáëàñòÿõ ñòðàõîâàíèÿ. Ïîêàçûâàåòñÿ, ÷òî
ðûíîê ñòðàõîâàíèÿ áóäåò òåì áîëåå ïîëíî ïðåäñòàâëåí ýêñ-
êëþçèâíûìè ñòðàõîâûìè àãåíòàìè, ÷åì áîëåå íåîäíîðîäíà êëè-
åíòóðà â äàííîé îáëàñòè ñòðàõîâàíèÿ. Ðàçëè÷èÿ â óñïåøíî-
ñòè ïðèìåíåíèÿ èñêëþ÷èòåëüíîãî äèëåðñòâà â ðàçëè÷íûõ îá-
ëàñòÿõ ñòðàõîâàíèÿ îáúÿñíÿþòñÿ ðàçëè÷èÿìè â ýôôåêòèâíîñòè
äåëîâûõ ñâÿçåé è ðåêëàìû, êîòîðûå èíèöèèðóåò ïðîäàâåö.
Ïðÿìîå ñâèäåòåëüñòâî âàæíîñòè èñêëþ÷èòåëüíîãî äèëåðñòâà
äëÿ çàùèòû ïðàâ ñîáñòâåííîñòè ïîñòàâùèêà ìû ïîëó÷àåì ïó-
òåì ñðàâíåíèÿ êîìïàíèé, ðàáîòàþùèõ ïðåèìóùåñòâåííî ñ ýêñ-
êëþçèâíûìè ñòðàõîâûìè àãåíòàìè, ñ êîìïàíèÿìè, êîòîðûå îñó-
ùåñòâëÿþò ñáûòîâóþ äåÿòåëüíîñòü ñ ïîìîùüþ íåçàâèñèìûõ
ñòðàõîâûõ àãåíòîâ, íà îñíîâå îòíîøåíèÿ çàòðàò íà ðåêëàìó ê
âåëè÷èíå ñòðàõîâîãî âçíîñà. Ýòî ñðàâíåíèå ïîêàçûâàåò, ÷òî
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ðåêëàìíàÿ äåÿòåëüíîñòü íàìíîãî áîëåå âàæíà äëÿ òåõ êîìïà-
íèé, êîòîðûå ïîëàãàþòñÿ íà èñêëþ÷èòåëüíîå äèëåðñòâî.

Ñòðàõîâàíèå ïðåäñòàâëåíî íà ðûíêå ïàðàëëåëüíîé äåÿòåëü-
íîñòüþ ñâîáîäíûõ è ýêñêëþçèâíûõ ñòðàõîâûõ àãåíòîâ.37  Ñâî-
áîäíûå äèëåðû íàçûâàþòñÿ íåçàâèñèìûìè ñòðàõîâûìè àãåí-
òàìè; ïîðÿäîê èõ äåÿòåëüíîñòè ðåãëàìåíòèðóåòñÿ Àìåðèêàí-
ñêîé ñèñòåìîé ñòðàõîâûõ àãåíòñòâ (American Agensy System,
AAS). Äðóãîé ñóùåñòâóþùèé êàíàë ñáûòà èñïîëüçóåòñÿ êîì-
ïàíèÿìè, èçâåñòíûìè ïîä íàçâàíèåì ïðÿìûå ñòðàõîâùèêè. Ýòè
êîìïàíèè çàêëþ÷àþò ñ ïîêóïàòåëÿìè äîãîâîðû ñòðàõîâàíèÿ
ëèáî ÷åðåç ýêñêëþçèâíûõ ñòðàõîâûõ àãåíòîâ, ëèáî ÷åðåç ñâîèõ
ñîáñòâåííûõ ñîòðóäíèêîâ, êîòîðûå òàêæå íàçûâàþòñÿ ïðÿìû-
ìè ñòðàõîâùèêàìè. Ïðåäñòàâëÿåòñÿ, ÷òî â îáùåì ðàçíèöà ìåæ-
äó ýêñêëþçèâíûìè ñòðàõîâûìè àãåíòàìè è ñîòðóäíèêàìè êîì-
ïàíèè ìàëà, ïîýòîìó äëÿ íàøèõ öåëåé ìû áóäåì íàçûâàòü
îáà âèäà ñòðàõîâûõ àãåíòîâ ýêñêëþçèâíûìè ñòðàõîâûìè àãåí-
òàìè. Áóäó÷è ýêñêëþçèâíûì ñòðàõîâûì àãåíòîì èëè ñîòðóä-
íèêîì êîìïàíèè, îí èëè îíà îáû÷íî ïîëó÷àåò êîìèññèîííûå
çà çàêëþ÷åíèå íîâîãî äîãîâîðà ñòðàõîâàíèÿ è ìåíüøèå êîìèñ-
ñèîííûå, åñëè äîãîâîð ñòðàõîâàíèÿ âîçîáíîâëÿåòñÿ. «Ýêñïèðà-
öèè» � ñâåäåíèÿ î ñðîêàõ èñòå÷åíèÿ äåéñòâèÿ äîãîâîðîâ ñòðà-
õîâàíèÿ çàñòðàõîâàííûõ â êîìïàíèè ëèö � ÿâëÿþòñÿ ñîáñòâåí-
íîñòüþ ýòîé ñòðàõîâîé êîìïàíèè, à íå ñòðàõîâîãî àãåíòà.

Òàêèå îòíîøåíèÿ ìåæäó êîìïàíèåé è ñòðàõîâûì àãåíòîì
çàìåòíî îòëè÷àþòñÿ îò òåõ, ÷òî ðåãóëèðóþò ñäåëêè ìåæäó íå-
çàâèñèìûìè ñòðàõîâûìè àãåíòñòâàìè è «àññîöèèðîâàííûìè»
ñ íèìè êîìïàíèÿìè.38  Íåçàâèñèìûå ñòðàõîâûå àãåíòû îáû÷íî

37 Ñòðàõîâûå êîìïàíèè òàêæå îñóùåñòâëÿþò ñáûòîâóþ äåÿòåëü-
íîñòü ÷åðåç òåëåôîííûå è ïî÷òîâûå ïðåäëîæåíèÿ, íî ñèñòåìû, êîòîðûå
íå âêëþ÷àþò ïðÿìûõ êîíòàêòîâ ïîêóïàòåëÿ ñî ñòðàõîâûì àãåíòîì
èëè ïîêóïàòåëÿ ñ ðàáîòíèêîì êîìïàíèè, íàñ èíòåðåñîâàòü íå áóäóò.

38 Òåðìèí «íåçàâèñèìîå ñòðàõîâîå àãåíòñòâî» èñïîëüçóåòñÿ çäåñü
â íåêîòîðîé ñòåïåíè øèðå, âêëþ÷àÿ êàê ðåàëüíûå ñòðàõîâûå àãåíò-
ñòâà, êîòîðûå ïðåäñòàâëÿþò îäíó èëè áîëåå ñòðàõîâûõ êîìïàíèé, òàê
è êîìïàíèè, îñóùåñòâëÿþùèå áðîêåðñêèå îïåðàöèè. Íîìèíàëüíî
ïîêóïàòåëè íàíèìàþò êîìïàíèè, îñóùåñòâëÿþùèå áðîêåðñêèå îïå-
ðàöèè, ÷òîáû ïîñëåäíèå çàêëþ÷àëè æåëàåìûå äîãîâîðû ñòðàõîâàíèÿ
ñ ëþáîé ñòðàõîâîé êîìïàíèåé ïî óñìîòðåíèþ áðîêåðñêîé êîìïà-
íèè. Íî íà ïðàêòèêå íè ïîêóïàòåëè, íè ñòðàõîâûå êîìïàíèè ôàêòè-
÷åñêè íå ìîãóò îòëè÷èòü îäíó þðèäè÷åñêóþ ôîðìó îò äðóãîé.
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ïîëó÷àþò áîëåå âûñîêèå êîìèññèîííûå çà çàêëþ÷åíèå íîâûõ
äîãîâîðîâ ñòðàõîâàíèÿ, ÷åì ýêñêëþçèâíûå. È ýòî íåðàâåíñòâî
â êîìèññèîííûõ âûïëàòàõ óâåëè÷èâàåòñÿ â ñëó÷àå âîçîáíîâëå-
íèÿ äîãîâîðîâ, òàê êàê íà êîìèññèîííûå íåçàâèñèìîãî ñòðàõî-
âîãî àãåíòà íå âëèÿåò, çàêëþ÷åí ëè íîâûé äîãîâîð ñòðàõîâàíèÿ,
èëè îí òîëüêî âîçîáíîâëåí. Â îòëè÷èå îò ñëó÷àÿ ñ ýêñêëþçèâ-
íûìè ñòðàõîâûìè àãåíòàìè «ýêñïèðàöèè» ÿâëÿþòñÿ ëè÷íîé
ñîáñòâåííîñòüþ íåçàâèñèìûõ ñòðàõîâûõ àãåíòîâ, ïðè÷åì ñòðà-
õîâàÿ êîìïàíèÿ îáÿçóåòñÿ íå çàêëþ÷àòü ñäåëîê ñî ñâîèìè áûâ-
øèìè çàñòðàõîâàííûìè â ñëó÷àå ðàçðûâà îòíîøåíèé ìåæäó
êîìïàíèåé è ñòðàõîâûì àãåíòîì.39

Ðàçëè÷èÿ â äîãîâîðàõ ñ ýêñêëþçèâíûìè è íåçàâèñèìûìè
ñòðàõîâûìè àãåíòàìè ëåãêî îáúÿñíÿþòñÿ õàðàêòåðîì óñèëèé
ïî îñóùåñòâëåíèþ ñáûòîâîé äåÿòåëüíîñòè, êîòîðûé õàðàêòåðèçó-
åò êàæäóþ èç ñèñòåì. Ïðåäïîëàãàåòñÿ, ÷òî êàæäîå íåçàâèñèìîå
ñòðàõîâîå àãåíòñòâî ñîçäàåò ñâîþ êëèåíòóðó. Òàêæå ïðåäïîëà-
ãàåòñÿ, ÷òî âòîðè÷íîé ôóíêöèåé ýòèõ ñòðàõîâûõ àãåíòîâ ÿâëÿ-
åòñÿ ïðåäîñòàâëåíèå ñòðàõóþùèìñÿ ðàçëè÷íîãî âèäà óñëóã, ïðè-
÷åì ýòè óñëóãè â íåêîòîðûõ ñëó÷àÿõ ìîãóò áûòü çíà÷èòåëüíî
ñóùåñòâåííåå, ÷åì óñëóãè, îêàçûâàåìûå ýêñêëþçèâíûìè ñòðà-
õîâûìè àãåíòàìè.40  Íàïðîòèâ, ýêñêëþçèâíûå ñòðàõîâûå àãåí-
òû áîëåå ïàññèâíû, äåéñòâóþò ñêîðåå êàê ïðîäàâöû äîãîâîðîâ
ñòðàõîâàíèÿ, íåæåëè êàê «ïðîèçâîäèòåëè» äîãîâîðîâ ñòðàõîâà-
íèÿ, êàê â ýòîé îòðàñëè îáû÷íî íàçûâàþò ñòðàõîâûõ àãåíòîâ.

Òàêèì îáðàçîì, áîëåå íèçêèå êîìèññèîííûå âûïëàòû ýêñ-
êëþçèâíûì ñòðàõîâûì àãåíòàì ëåãêî îáúÿñíèòü. Îíè íàõî-
äÿò ïîêóïàòåëåé áëàãîäàðÿ ðåïóòàöèè è ñòèìóëèðóþùèì ñáûò
óñèëèÿì äàííîé ñòðàõîâîé êîìïàíèè. Ñîîòâåòñòâåííî çà ýòîò
ïîòîê ïîêóïàòåëåé ñ íèõ âçèìàåòñÿ ïëàòà, ïðèíèìàþùàÿ âèä
áîëåå âûñîêèõ öåí, êîòîðûå ïëàòÿò ñòðàõîâûå àãåíòû ïîñòàâ-

39 Ýòè õàðàêòåðèñòèêè îòíîøåíèé ìåæäó êîìïàíèÿìè è ïîñðåä-
íèêàìè îñíîâàíû íà èçäàíèè: Webb B. L. et al. Insurance Company
Operations, chs. 2 & 3 (1978).

40 Ñì. Joskow P. L. Cartels, Competition and Regulation in the
Property-Liability Insurance Industry // Bell J. Econ. 1973. Vol. 4.
Ð. 375, 403. Äæîñêîó óòâåðæäàåò, ÷òî óñëóãè, îêàçûâàåìûå íåçàâèñè-
ìûìè ñòðàõîâûìè àãåíòàìè ïîêóïàòåëÿì, íåñóùåñòâåííû è ÷òî Àìå-
ðèêàíñêàÿ ñèñòåìà ñòðàõîâûõ àãåíòñòâ ñóùåñòâóåò âî ìíîãîì áëàãî-
äàðÿ ðåãóëèðîâàíèþ ñòðàõîâûõ ñòàâîê, ÷òî âûíóæäàåò êîìïàíèè âåñòè
íåöåíîâóþ êîíêóðåíöèþ.
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ùèêó çà òå äîãîâîðû ñòðàõîâàíèÿ, êîòîðûå îíè çàêëþ÷àþò.
Ñòðàõîâàÿ êîìïàíèÿ ïëàòèò ñâîèì ñòðàõîâûì àãåíòàì êîìèñ-
ñèîííûå, ÿâëÿþùèåñÿ íà ñàìîì äåëå ïëàòîé çà óñëóãè, ñóòü
êîòîðûõ ñîñòîèò â ïåðâîíà÷àëüíûõ ìåðàõ ïî çàêëþ÷åíèþ äî-
ãîâîðîâ ñòðàõîâàíèÿ. Ìåíüøèå êîìèññèîííûå, âûïëà÷èâàåìûå
çà âîçîáíîâëåíèå äîãîâîðîâ ñòðàõîâàíèÿ, ó÷èòûâàþò ïðîäîë-
æèòåëüíîå äåéñòâèå óñëóã, êîòîðûå, êàê îæèäàåòñÿ, ñòðàõîâûå
àãåíòû îêàçûâàþò çàñòðàõîâàííûì. Íàïðîòèâ, íåçàâèñèìîå
ñòðàõîâîå àãåíòñòâî ïðåäïðèíèìàåò ñîáñòâåííûå êîììåð÷åñêèå
óñèëèÿ è ïîëó÷àåò îòäà÷ó îò èíâåñòèöèé â ñòèìóëèðîâàíèå
ñáûòà çà ñ÷åò áîëåå âûñîêèõ ïåðâîíà÷àëüíûõ êîìèññèîííûõ
âûïëàò è ïðîäîëæèòåëüíîãî êîíòðîëÿ íàä ïîêóïàòåëÿìè, îáåñ-
ïå÷åííîãî ñîáñòâåííîñòüþ ñòðàõîâîãî àãåíòñòâà íà «ýêñïèðà-
öèè».

Ïî÷åìó êàêàÿ-òî ãðóïïà ñòðàõîâûõ êîìïàíèé òðåáóåò èñ-
êëþ÷èòåëüíîãî äèëåðñòâà? Âíîâü îòìåòèì, ÷òî öåëüþ èñêëþ-
÷èòåëüíîãî äèëåðñòâà ÿâëÿåòñÿ çàùèòà ñâÿçàííîé ïëàòû, âçè-
ìàåìîé ñ àãåíòà çà ñòèìóëèðîâàíèå ñáûòà ïðîèçâîäèòåëåì. Õîòÿ
ñóùåñòâóþò íåêîòîðûå ñâèäåòåëüñòâà òîãî, ÷òî ïðÿìûå ñòðà-
õîâùèêè ïðåäëàãàþò ïîëèñû ïî áîëåå íèçêèì ñòðàõîâûì âçíî-
ñàì, ÷åì êîìïàíèè, ðàáîòàþùèå ÷åðåç ïîñðåäíè÷åñòâî AAS,41

äîõîäíîñòü èíâåñòèöèé ïî ñòèìóëèðîâàíèþ ñáûòà ñòðàõîâîé
êîìïàíèåé, ðàáîòàþùåé ñ ýêñêëþçèâíûìè ñòðàõîâûìè àãåí-
òàìè, ïîäâåðæåíà ñíèæåíèþ, ïîêà «îïòîâûå» öåíû èëè öåíû
çà âû÷åòîì êîìèññèîííûõ âîçíàãðàæäåíèé íà èõ äîãîâîðû
ñòðàõîâàíèÿ âûøå, ÷åì ó ñòðàõîâûõ êîìïàíèé ðàáîòàþùèõ
÷åðåç ïîñðåäíè÷åñòâî AAS. Áîëåå íèçêèå ïåðâîíà÷àëüíûå êî-
ìèññèîííûå ñòàâêè, è îñîáåííî ïîíèæåííûå ñòàâêè ïðè âîçîá-
íîâëåíèè äîãîâîðà ñòðàõîâàíèÿ, ïîëó÷àåìûå ýêñêëþçèâíûìè
ñòðàõîâûìè àãåíòàìè, íàâîäÿò íà ìûñëü, ÷òî âî ìíîãèõ ñëó÷à-
ÿõ îíè ïðåäïî÷ëè áû ðàáîòàòü áîëåå ÷åì ñ îäíîé êîìïàíèåé,
åñëè áû ó íèõ áûëà òàêàÿ âîçìîæíîñòü. Òîò ôàêò, ÷òî íåêîòî-
ðûå ñòðàõîâûå àãåíòñòâà îñóùåñòâëÿþò ôóíêöèè áðîêåðîâ, ïðåä-
ñòàâëÿÿ ïîêóïàòåëÿ ïðè ïîèñêå äîãîâîðà ñòðàõîâàíèÿ â êàêîé-
òî îáëàñòè, ïîçâîëÿåò ïðåäïîëîæèòü, ÷òî ñòðàõîâûå àãåíòû ìîã-

41 Òî æå íà ñ. 365, 403; è Frech H. E. III, Samprone J. C., Jr. The
Welfare Loss of Excess Nonprice Competition: The Case of Property-
Liability Insurance Regulation // J. Law & Econ. 1980. Vol. 23. P. 429,
438.
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ëè áû ïîâëèÿòü íà âûáîð ïîêóïàòåëåì òîé èëè èíîé ñòðà-
õîâîé êîìïàíèè, åñëè áû èñêëþ÷èòåëüíîãî äèëåðñòâà íå áûëî.
Ñëåäîâàòåëüíî, èñêëþ÷èòåëüíîå äèëåðñòâî ïðèíèìàåòñÿ äëÿ çà-
ùèòû âëîæåíèé ñòðàõîâîé êîìïàíèè â ñòèìóëèðîâàíèå ñáûòà.

Ýòîò àíàëèç ïðèâîäèò ê íåñêîëüêèì ÿñíûì çàêëþ÷åíèÿì.
Òàê êàê ñòèìóëèðîâàíèå ñáûòà ïîñòàâùèêîì ÿâëÿåòñÿ èñòî÷-
íèêîì îãðàíè÷åíèé, ñâÿçàííûõ ñ òðåáîâàíèåì èñêëþ÷èòåëü-
íîãî äèëåðñòâà, êîìïàíèè, ðàáîòàþùèå ñ ýêñêëþçèâíûìè äè-
ëåðàìè, áóäóò íàèáîëåå óñïåøíî îñóùåñòâëÿòü ñáûòîâóþ äåÿ-
òåëüíîñòü â òåõ îòðàñëÿõ ñòðàõîâàíèÿ, â êîòîðûõ ýôôåêòèâíîñòü
ðåêëàìû çàâèñèò îò äåëîâûõ ñâÿçåé ñàìîãî ïðîäàâöà, ÷òî ÿâ-
ëÿåòñÿ èíñòðóìåíòîì ïðèâëå÷åíèÿ ïîòåíöèàëüíûõ ïîêóïàòå-
ëåé. Ïðÿìûå ñòðàõîâùèêè, äîëæíî áûòü, íàèáîëåå ãëóáîêî
ïðîíèêëè â òå ñôåðû, ãäå óñëóãè, îêàçûâàåìûå ñòðàõîâûì àãåí-
òîì, è, ñëåäîâàòåëüíî, çàòðàòû íà êîìèññèîííûå ìåíåå âàæíû,
÷åì äðóãèå ðàñõîäû íà îñóùåñòâëåíèå ñáûòîâîé äåÿòåëüíî-
ñòè. Íàêîíåö, ðàñõîäû íà ñòèìóëèðîâàíèå ñáûòà äîëæíû áûòü
áîëåå âàæíîé ñîñòàâëÿþùåé ñòðàõîâûõ âçíîñîâ äëÿ ïðÿìûõ
ñòðàõîâùèêîâ ïî ñðàâíåíèþ ñ êîìïàíèÿìè, âõîäÿùèìè ñ AAS.

Õîòÿ ïðÿìûå ñòðàõîâùèêè è êîìïàíèè, âõîäÿùèå â AAS, ñî-
ñóùåñòâóþò íà ðûíêå ñòðàõîâàíèÿ, èõ îòíîñèòåëüíàÿ çíà÷è-
ìîñòü çàìåòíî ðàçëè÷àåòñÿ â çàâèñèìîñòè îò îáëàñòè ñòðàõî-
âàíèÿ. Â òàáë. 1 ïðèâåäåíû ñâåäåíèÿ î äîëè ðûíêà, ïðèíàäëå-
æàùåé ñòðàõîâûì êîìïàíèÿì, ðàáîòàþùèì ñ íåçàâèñèìûìè
ñòðàõîâûìè àãåíòàìè, äëÿ ðàçíûõ îáëàñòåé ñòðàõîâàíèÿ. Ýòè
äàííûå ÿñíî ïîêàçûâàþò, ÷òî ñèñòåìà íåçàâèñèìûõ ñòðàõîâûõ
àãåíòñòâ îêàçàëàñü íàìíîãî áîëåå ñòîéêîé ê âòîðæåíèÿì ïðÿ-
ìûõ ñòðàõîâùèêîâ â äåëîâûå íàïðàâëåíèÿ, ÷åì â ÷àñòíûå. Ýòî
ðàçëè÷èå åùå áîëåå çàìåòíî, êîãäà ðå÷ü èäåò î ñòðàõîâàíèè
æèçíè, ò. å. î ÷àñòíîé ñôåðû, ñáûò â êîòîðîé îñóùåñòâëÿåòñÿ
òîëüêî ýêñêëþçèâíûìè ñòðàõîâûìè àãåíòàìè. Ýòî ðàçëèèå ìåæ-
äó ÷àñòíûìè è êîììåð÷åñêèìè ñôåðàìè, âåðîÿòíî, ÿâëÿåòñÿ
ñëåäñòâèåì òîãî, ÷òî äîõîäíîñòü çàòðàò íà ïðèâëå÷åíèå ïîêó-
ïàòåëåé â ÷àñòíûõ îòðàñëÿõ ñòðàõîâàíèÿ áîëåå âûñîêà, åñëè
çàòðàòû îñóùåñòâëÿþò ñòðàõîâûå êîìïàíèè, à íå íåçàâèñèìûå
ñòðàõîâûå àãåíòñòâà. Ïîòåíöèàëüíûõ ïîòðåáèòåëåé îïðåäåëåí-
íîé äåëîâîé îáëàñòè ñòðàõîâàíèÿ ëåã÷å èäåíòèôèöèðîâàòü, ÷åì
ïîêóïàòåëåé íà ðûíêå ÷àñòíîãî ñòðàõîâàíèÿ, òàê ÷òî êîììåð-
÷åñêèå óñèëèÿ, âåðîÿòíåå âñåãî, äîñòèãíóò ïîñòàâëåííîé öåëè
â äåëîâîé îáëàñòè ñòðàõîâàíèÿ ïî ñðàâíåíèþ ñ ÷àñòíîé. Êðî-
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ìå òîãî, äåëîâûå îáëàñòè ñòðàõîâàíèÿ, ñêîðåå âñåãî, áîëåå ðàç-
íîîáðàçíû, ÷åì ÷àñòíûå, à ïîýòîìó ìîãóò ïîòðåáîâàòü îò ñòðà-
õîâûõ àãåíòîâ îêàçàíèÿ áîëüøåãî êîëè÷åñòâà óñëóã, à ýòî áîëü-
øîé ïëþñ íåçàâèñèìûì ñòðàõîâûì àãåíòàì.

Îöåíêè ðåãðåññèè, ïðèâåäåííûå â òàáë. 2, äàþò íåêîòîðûå
îñíîâàíèÿ, ïîçâîëÿþùèå ñóäèòü î ðàçëè÷èÿõ â ñòðóêòóðå ðàñ-
õîäîâ â ðàçðåçå ñôåð ñòðàõîâàíèÿ. Ýòè îöåíêè óñòàíàâëèâàþò
ñâÿçü ìåæäó äîëÿìè ðûíêà, ïðèíàäëåæàùèìè íåçàâèñèìûì
ñòðàõîâûì àãåíòñòâàì â êàæäîé èç ñôåð ñòðàõîâàíèÿ, ïðèâå-
äåííûõ â òàáë. 1, è óðîâíåì êîìèññèîííûõ âûïëàò è äðóãèõ
ðàñõîäîâ íà çàêëþ÷åíèå äîãîâîðîâ ñòðàõîâàíèÿ, êîòîðûå íåñóò
àêöèîíåðíûå ñòðàõîâûå êîìïàíèè. Ïðåäïîëàãàåòñÿ, ÷òî â òåõ
íàïðàâëåíèÿõ ñòðàõîâàíèÿ, ãäå îò äèëåðîâ òðåáóåòñÿ îêàçûâàòü
ïîêóïàòåëÿì ìíîæåñòâî ðàçíîîáðàçíûõ óñëóã, ÷òî ñîîòâåòñòâóåò

Òàáëèöà 1

Äîëÿ ðûíêà, ïðèíàäëåæàùàÿ êîìïàíèÿì, âõîäÿùèìè â Àìåðè-
êàíñêóþ ñèñòåìó ñòðàõîâûõ àãåíòñòâ, 1975

È ñ ò î ÷ í è ê: Best�s Executive Data Service. Ïî èçäàíèþ: Webb B. L. et
al. Insurance Company Operations, tabs. 2�6 through 2�11 (1978).

ÿèíàâîõàðòñäèÂ
ÿëîäÿàí÷îíûÐ

âòñòíåãàõûìèñèâàçåí
)%(.ã5791

-îííåâòñòåâòîòîöèëõèêñå÷èçèôåèíàâîõàðòÑ
-ñåëåòìåèíåñåíàíñÏÒÄåèíåøðåâîñàçèòñ

éèíåäæåðâîïõûí

4.74

âåöüëåäàëâîìîäâîêñèðåèíàâîõàðòÑ 8.56

-çèîðïàíâåà÷óëñõûíòñà÷ñåíòîåèíàâîõàðòÑ
åâòñäîâ

9.57

àòîëôîãîí÷åðåèíàâîõàðòÑ 5.38

-íåâòñòåâòîéîêñíàäæàðãéåùáîåèíàâîõàðòÑ
èòñîí

6.58

-îííåâòñòåâòîòîöèëõèêñå÷èäèðþåèíàâîõàðòÑ
-ñåëåòìåèíåñåíàíñÏÒÄåèíåøðåâîñàçèòñ

éèíåäæåðâîïõûí

8.88

öèëõèêñå÷èäèðþâîêñèðåèíàâîõàðòÑ 1.39

àòîëôîãîêñðîìåèíàâîõàðòÑ 2.39

âòñüëåòè÷óðîïåèíàâîõàðòÑ 3.69
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âûñîêîìó óðîâíþ ðàñõîäîâ ñòðàõîâûõ êîìïàíèé íà êîìèññè-
îííûå âûïëàòû, ñáûòîâàÿ äåÿòåëüíîñòü áóäåò ïðåèìóùåñòâåí-
íî âåñòèñü ÷åðåç íåçàâèñèìûõ ñòðàõîâûõ àãåíòîâ. Êîãäà äðó-
ãèå ðàñõîäû íà çàêëþ÷åíèå äîãîâîðîâ ñòðàõîâàíèÿ, âêëþ÷àÿ
ðåêëàìó, îòíîñèòåëüíî âåëèêè, ïðåäïîëàãàåòñÿ, ÷òî ïðèâëåêà-
òåëüíûì áóäåò èñêëþ÷èòåëüíîå äèëåðñòâî. Ðåçóëüòàòû, ïðè-
âåäåííûå â òàáë. 2, ñîãëàñóþòñÿ ñ ýòîé òî÷êîé çðåíèÿ42 .

Íàêîíåö, ñóùåñòâóåò ïðÿìîå ñâèäåòåëüñòâî òîãî, ÷òî êîì-
ïàíèè, êîòîðûå îñóùåñòâëÿþò ñáûò ÷åðåç íåçàâèñèìûå ñòðàõî-
âûå àãåíòñòâà, òðàòÿò ìåíüøóþ ÷àñòü ïîëó÷àåìûõ ñòðàõîâûõ
âçíîñîâ íà ðåêëàìó, ÷åì ïðÿìûå ñòðàõîâùèêè. Ñâåäåíèÿ î
âåëè÷èíå çàòðàò íà ðåêëàìó íà äîëëàð ÷èñòûõ ñòðàõîâûõ âçíî-
ñîâ, ïîëó÷åííûõ â 1974 ã., äëÿ 30 êðóïíåéøèõ ñòðàõîâûõ êîì-
ïàíèé áûëè ïîëó÷åíû èç î÷åðåäíîãî ñòàòèñòè÷åñêîãî ñïðàâî÷-
íèêà «Best�s Aggregates & Averages», èçäàíèÿ îá èìóùåñòâåí-

42 Ïåðåìåííûå çíà÷åíèÿ ðàñõîäîâ â òàáë. 2 (óðàâíåíèå 1) âçÿòû
èç ñòàòèñòè÷åñêîãî ñïðàâî÷íèêà «Best�s Aggregates & Averages»
(1975). Îíè âêëþ÷àþò äàííûå òîëüêî îá àêöèîíåðíûõ êîìïàíèÿõ,
÷òî ÿâëÿåòñÿ ïîïûòêîé î÷èñòèòü çíà÷åíèÿ ýòèõ ïåðåìåííûõ îò âëè-
ÿíèÿ êîìïàíèé, èñïîëüçóþùèõ èñêëþ÷èòåëüíîå äèëåðñòâî, î÷åíü
áîëüøàÿ ÷àñòü êîòîðûõ îðãàíèçîâàíà êàê ïàåâûå êîìïàíèè. Ïåðå-
ìåííûå âåëè÷èíû ðàñõîäîâ äîëæíû õàðàêòåðèçîâàòü ðàçíûå íàïðàâ-
ëåíèÿ â ñîîòâåòñòâèè ñî ñâîéñòâåííûìè èì ðàçëè÷èÿìè â çàòðàòàõ
íà ðåàëèçàöèþ ïðîäóêöèè íà ðûíêå, êîòîðûå âîçíèêàþò áåçîòíîñè-
òåëüíî èñïîëüçóåìîé ñáûòîâîé ñèñòåìû. Â òîé ìåðå, â êàêîé ïðåä-
ñòàâëåííûå äàííûå îòðàæàþò äåÿòåëüíîñòü ïðÿìûõ ñòðàõîâùèêîâ,
âûäâèíóòàÿ ãèïîòåçà î ïðè÷èííîé ñâÿçè îöåíîê â òàáë. 2 ìîæåò áûòü
èçìåíåíà. Ïðîáëåìà âîçíèêàåò ïîòîìó, ÷òî íåêîòîðûå ïðÿìûå ñòðà-
õîâùèêè ïðåäñòàâëÿþò îò÷åò î âûïëàòàõ ñòðàõîâûì àãåíòàì íå â
êà÷åñòâå êîìèññèîííûõ, à â êà÷åñòâå çàðàáîòíîé ïëàòû, êîòîðàÿ ÿâ-
ëÿåòñÿ ÷àñòüþ äðóãèõ çàòðàò íà çàêëþ÷åíèå äîãîâîðîâ ñòðàõîâàíèÿ.
Âêëþ÷åíèå èíôîðìàöèè î ïðÿìûõ ñòðàõîâùèêàõ â äàííûå ïî Íüþ-
Éîðêó ìîæåò îáúÿñíèòü êàæóùóþñÿ áîëåå ñèëüíîé çàâèñèìîñòü â
óðàâíåíèè 2. Ñìåùåííîñòü â óðàâíåíèè 1, âåðîÿòíî, íåçíà÷èòåëüíà
ïðîñòî ïîòîìó, ÷òî â äàííûõ ïî àêöèîíåðíûì êîìïàíèÿì äîìèíè-
ðóþò êîìïàíèè, âõîäÿùèå â AAS. Äàííûå äëÿ áîëåå ïîçäíèõ ëåò ñêî-
ðåå èìåëè áû áîëüøóþ ñìåùåííîñòü â ñâÿçè ñ ðåçêèì ðîñòîì Pruden-
tial Insurance Company, ïðåâðàòèâøóþñÿ èç íîâè÷êà â âàæíóþ ñèëó
â îòðàñëè. Ïðåäñòàâëÿåòñÿ, ÷òî êîìïàíèÿ Prudential, ïðÿìîé ñòðà-
õîâùèê, ïðåäñòàâëÿåò âûïëàòû ñòðàõîâûì àãåíòàì â êà÷åñòâå çàðà-
áîòíîé ïëàòû.
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íîì è ãðàæäàíñêîì ñòðàõîâàíèè, âûïóùåííîãî â 1975 ã.43

Â òàáë. 3 ïðèâîäèòñÿ ñðàâíåíèå ñðåäíèõ ïîêàçàòåëåé îòíî-
øåíèÿ ðàñõîäîâ íà ðåêëàìó ê ñóììå ñòðàõîâûõ âçíîñîâ ìåæ-
äó ñòðàõîâûìè êîìïàíèÿìè, èñïîëüçóþùèìè èñêëþ÷èòåëü-
íîå äèëåðñòâî, è êîìïàíèÿìè, âõîäÿùèìè â AAS. Ïðåäñòàâ-
ëåííûå ðàçëè÷èÿ ÿâëÿþòñÿ ñòàòèñòè÷åñêè çíà÷èìûìè íà óðîâíå
0.05 èëè áîëåå íèçêîì, è ïîäòâåðæäàþò ñäåëàííûå ïðåäïî-
ëîæåíèÿ. ßñíî, ÷òî êîìïàíèè, èñïîëüçóþùèå èñêëþ÷èòåëüíîå
äèëåðñòâî, íàìíîãî áîëåå çàâèñèìû îò ðåêëàìû, ÷åì äðóãèå

Òàáëèöà 2

Îöåíêè çàâèñèìîñòè ìåæäó äîëåé ðûíêà íåçàâèñèìûõ
àãåíòñòâ è ðàñõîäàìè íà çàêëþ÷åíèå äîãîâîðà  ïî  âèäó ñòðàõî-
âàíèÿ  (îöåíêè ïîëó÷åíû ïðîñòûì ìåòîäîì íàèìåíüøèõ

êâàäðàòîâ)
Êîýôôèöèåíòû: îòíîøåíèå ðàñõîäû/ñòðàõîâûå ïðåìèè

È ñ ò î ÷ í è ê è: Äàííûå ïî àêöèîíåðíûì êîìïàíèÿì âçÿòû èç
ñòàòèñòè÷åñêîãî ñáîðíèêà Best�s Aggregates & Averages, Property-
Liability, 44 (1975). Äàííûå ïî Äåïàðòàìåíòó ñòðàõîâàíèÿ øòàòà Íüþ-
Éîðê âçÿòû èç Loss and Expense Ratios of the Twenty Largest Stock
Insurers Licensed in New York. New York State Insurance Department.
1974 ïî èçäàíèþ: Webb B.L. et al. Insurance Company Operations. Òab.
2�1 (1978).

Ï ð è ì å ÷ à í è å. ×èñëà â êðóãëûõ ñêîáêàõ � çíà÷åíèÿ t-ñòàòèñ-
òèêè.

43 Äâå èç òðèäöàòè äâóõ êðóïíåéøèõ êîìïàíèé, çàíèìàþùèõñÿ
èìóùåñòâåííûì è ãðàæäàíñêèì ñòðàõîâàíèåì, áûëè èñêëþ÷åíû.
Ïåðâàÿ � ïîòîìó, ÷òî îíà ÿâëÿëàñü êîìïàíèåé, çàíèìàþùåéñÿ ïåðå-
ñòðàõîâàíèåì, à äðóãàÿ (Farmer�s Group) � âñëåäñòâèå îòñóòñòâèÿ

èèíàïìîêåûíðåíîèöêÀ
&setagerggAs�tseB«(

)»segarevA

-àâîõàðòcòíåìàòðàïåÄ
êðîÉ-þüÍàòàòøÿèí

-âàðÓ
åèíåí

-èññèìî
åûííî

åèãóðÄ
ûäîõñàð

-èññèìî
åûííî

åèãóðÄ
ûäîõñàð

-íÿîòñîÏ
ÿàí

1 30.3
)48.3(

83.9�
)52.3�(

... ... 43.47
)66.7(

R2 = 76.0

2 � � 92.4
)41.6(

88.21�
)33.5�(

88.95
)37.7(

R2 = 67.0
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êîìïàíèè, çàíèìàþùèåñÿ èìóùåñòâåííûì è ãðàæäàíñêèì
ñòðàõîâàíèåì.

Ýòè ðåçóëüòàòû ïðèâîäÿò ê èíòåðåñíîìó âûâîäó, ñâÿçàííî-
ìó ñ àíàëèçîì çàâèñèìîñòè áëàãîñîñòîÿíèÿ îò ðåêëàìû. Íåêî-
òîðûå îáîçðåâàòåëè óòâåðæäàþò, ÷òî ïðÿìûå ñòðàõîâùèêè ÿâ-
ëÿþòñÿ áîëåå ýôôåêòèâíûìè ïîñòàâùèêàìè ñòðàõîâûõ óñëóã,
÷åì êîìïàíèè, âõîäÿùèå â AAS.44  Åñëè áû èñêëþ÷èòåëüíîå
äèëåðñòâî èñïîëüçîâàëîñü íå äëÿ çàùèòû ïðàâ ñîáñòâåííîñòè
ïîñòàâùèêîâ, ïðÿìûå ñòðàõîâùèêè ìîãëè áû ðàáîòàòü òàêæå

Òàáëèöà 3

Ñðàâíåíèå îòíîøåíèé ðåêëàìà/ñòðàõîâûå âçíîñû: ïðÿìûå ñòðàõîâ-
ùèêè è êîìïàíèè, âõîäÿùèå â AAS

èíôîðìàöèè. Farmer�s Group ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ïóë âçàèìíûõ äî-
ãîâîðîâ, çàêëþ÷åííûõ ðÿäîì ãîðàçäî áîëåå ìåëêèõ êîìïàíèé. Â ïðè-
âåäåííûõ äàííûõ ñòðàõîâûå ãðóïïû áûëè ïðåäñòàâëåíû ñîîòíîøå-
íèåì ðàñõîäîâ íà ðåêëàìó ê ñòðàõîâûì âçíîñàì êðóïíåéøåé êîì-
ïàíèè èç ñîîòâåòñòâóþùåé ãðóïïû. Âèä èñïîëüçóåìîé ñèñòåìû ñáûòà
áûë âçÿò èç èçäàíèÿ Webb et al. (ñì. ñíîñêó 39), òàì ãäå ýòî áûëî
âîçìîæíî. Ýòîò èñòî÷íèê, òàì ãäå áûëî íåîáõîäèìî, äîïîëíåí èí-
ôîðìàöèåé èç åæåãîäíîãî èçäàíèÿ: «1975�1976 Yearbook of the
Insurance Accounting and Statistical Association».

44 Ñì. âûøå Joskow, ñíîñêà 40 è Frech, Samprone, ñíîñêà 41.

àòûáñáîñîïÑ
)ìðèôîëñè÷(

åûâîõàðòñ/àìàëêåðååíäåðÑ
ûñîíçâ

åîêñå÷èòàðäàâêååíäåðñ(
)åèíåíîëêòî

t àêèòñèòàòñ-
ÿè÷èëçàð
õèíäåðñ

ïïóðãèéèíàïìîêõûâîõàðòñõèøéåíïóðê03

)7(èêèùâîõàðòñåûìÿðÏ )03.0(75.0 115.4
)32(SAAèèíàïìî )61.0(91.0

,éèíàïìîêõèøéåíïóðê51åûâðåÏ
ìåèíàâîõàðòñìèêñíàäæàðãèìûííåâòñåùóìèÿñõèùþàìèíàç

)4(èêèùâîõàðòñåûìÿðÏ )03.0(65.0 394.2
)11(SAAèèíàïìî )61.0(62.0

ÿñõèùþàìèíàç,éèíàïìîêõèøéåíïóðê51åèùþóäåëÑ
ìûííåâòñåùóìè ìåèíàâîõàðòñìèêñíàäæàðãè

)3(èêèùâîõàðòñåûìÿðÏ )53.0(85.0 800.4
)21(SAAèèíàïìî )21.0(31.0
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è ñ íåçàâèñèìûìè ñòðàõîâûìè àãåíñòâàìè, ïðîñòî ïðåäïîëà-
ãàÿ ïîëó÷èòü ìåíüøå ñîäåéñòâèÿ ïî ñòèìóëèðîâàíèþ ñáûòà
ñâîèõ äîãîâîðîâ ñòðàõîâàíèÿ è âûïëà÷èâàÿ ñîðàçìåðíî ìåíü-
øèå êîìèññèîííûå. Ðåêëàìà, êîòîðóþ ïîêóïàþò ïðÿìûå ñòðà-
õîâùèêè, çàñòàâëÿåò èõ èñïîëüçîâàòü ñèñòåìó íåçàâèñèìûõ
ñòðàõîâûõ àãåíñòâ, íî òàêæå ïîçâîëÿåò èì èçáåæàòü âûñîêèõ
êîìèññèîííûõ âûïëàò íåçàâèñèìûì ñòðàõîâûì àãåíñòâàì, ñóòü
êîòîðûõ ñîñòîèò â ïëàòå çà èõ óñëóãè, íàïðàâëåííûå íà ñòèìó-
ëèðîâàíèå ñáûòà. Åñëè ïðÿìûå ñòðàõîâùèêè íà ñàìîì äåëå
ýôôåêòèâíåå ñòèìóëèðóþò ñáûò ñâîèõ òîâàðîâ, áîëåå íèçêèå
ñòðàõîâûå âçíîñû, âûïëà÷èâàåìûå ïîêóïàòåëÿìè, ÿâëÿþòñÿ
ïðÿìûì ñëåäñòâèåì áîëüøåé çíà÷èìîñòè ðåêëàìû â ñòèìó-
ëèðîâàíèè ñáûòà ïî ñðàâíåíèþ ñ êîììåð÷åñêèìè óñèëèÿìè
àãåíòà. Òàêèì îáðàçîì, â ýòîé ñôåðå ðåêëàìà ÿâëÿåòñÿ áîëåå
ýôôåêòèâíîé ïî ñðàâíåíèþ ñ äðóãèìè ñïîñîáàìè ñòèìóëèðî-
âàíèÿ ñáûòà, áåçîòíîñèòåëüíî ñîäåðæàíèÿ ýòîé ðåêëàìû. Ïðÿ-
ìûå ñòðàõîâùèêè èìåþò âîçìîæíîñòü òðåáîâàòü èñêëþ÷èòåëü-
íîãî äèëåðñòâà, ÷òî ïîçâîëÿåò èì èñïîëüçîâàòü ýòó áîëåå ýô-
ôåêòèâíóþ ñèñòåìó ïðîäàæ.

V. Çàêëþ÷åíèå

Îñíîâíîé äîâîä äàííîé ñòàòüè óòâåðæäàåò, ÷òî èñêëþ÷è-
òåëüíîå äèëåðñòâî, ñêîðåå âñåãî, ïðèíèìàåòñÿ íå äëÿ âîçâåäå-
íèÿ çíà÷èòåëüíûõ âõîäíûõ áàðüåðîâ. Åãî öåëüþ ÿâëÿåòñÿ çà-
ùèòà ýêîíîìè÷åñêîãî ýôôåêòà èíâåñòèöèé ïîñòàâùèêà â íå-
îñÿçàåìûé êàïèòàë. Äåéñòâèòåëüíî, èñêëþ÷èòåëüíîå äèëåðñòâî
áóäåò èìåòü õàðàêòåð âûòåñíåíèÿ, íî òàêîå âûòåñíåíèå íåîá-
õîäèìî, åñëè èìåþò ìåñòî ñîîòâåñòâóþùèå âëîæåíèÿ êàïèòà-
ëà. Âîçìîæíî, ÷òî ýòî âûòåñíåíèå ìîãëî áû ïîâðåäèòü êîíêó-
ðåíöèè, íî ýòîò âðåä, âåðîÿòíî, áóäåò çíà÷èòåëåí òîëüêî òîãäà,
êîãäà ïðîèçâîäèòåëü, òðåáóþùèé çàêëþ÷åíèÿ äîãîâîðà îá èñ-
êëþ÷èòåëüíîì äèëåðñòâå, î÷åíü áëèçîê ê ñòàòóñó ìîíîïîëèñòà
èëè êîãäà, êàê â ñëó÷àå ñ êîìïàíèåé Fashion Organizator�s
Guild, èñêëþ÷èòåëüíîå äèëåðñòâî óñèëèâàåòñÿ ãîðèçîíòàëüíîé
êîìáèíàöèåé. Â ëþáîì èç ýòèõ ñëó÷àåâ äîñòóïíû áîëåå äåé-
ñòâåííûå ìåðû ïî ñðàâíåíèþ ñ íàïàäåíèåì íà èñêëþ÷èòåëü-
íîå äèëåðñòâî. Åñëè ñëó÷àé ñ êîìïàíèåé Standard Fashion íå
èñêëþ÷åíèå, à ïðàâèëî, òî ïðèçíàíèå íåçàêîííûì èñêëþ÷è-
òåëüíîãî äèëåðñòâà, ïðàêòèêóåìîãî â îòðàñëÿõ ñ âûñîêîé êîí-
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öåíòðèðàöèåé, ñ áîëüøîé âåðîÿòíîñòüþ íå îêàæåò çíà÷èòåëü-
íîãî ñòðóêòóðíîãî ýôôåêòà. Êîãäà èñïîëüçóåòñÿ ãîðèçîíòàëü-
íàÿ êîìáèíàöèÿ, óñèëèâàþùàÿ èñêëþ÷èòåëüíîå äèëåðñòâî, íóæ-
íî îáðàùàòü âíèìàíèå íà ñãîâîð ìåæäó êîíêóðåíòàìè, à íå íà
èñêëþ÷èòåëüíîå äèëåðñòâî. Íàø àíàëèç ïðåäïîëàãàåò, ÷òî äàæå
â ýòîì ïîñëåäíåì ñëó÷àå ïðàâèëî ðàçóìíîñòè, êîòîðîå ïðè-
çíàåò ýôôåêòèâíîñòü èñêëþ÷èòåëüíîãî äèëåðñòâà, ÿâëÿþùåãî-
ñÿ ñëåäñòâèåì êîìáèíàöèè, ìîæåò îêàçàòüñÿ ïðåäïî÷òèòåëü-
íåå, ÷åì êàòåãîðè÷åñêèé çàïðåò íà âñå ïîäîáíûå ñîãëàøåíèÿ.

Õîòÿ ìîæíî áûëî áû óòâåðæäàòü, ÷òî ïîâûøåííûå óñèëèÿ
ïî ñòèìóëèðîâàíèþ ñáûòà, îáëåã÷åííûå èñêëþ÷èòåëüíûì äè-
ëåðñòâîì, íå îáÿçàòåëüíî âñåãäà âûãîäíû äëÿ îáùåñòâà, â ñëó-
÷àå ñî ñòðàõîâàíèåì ìû âèäåëè, ÷òî òàêîé ñïîñîá ñòèìóëèðî-
âàíèÿ ñáûòà âûòåñíèë ìåíåå ýôôåêòèâíûå êîììåð÷åñêèå óñè-
ëèÿ äèëåðîâ, ÷òî, âîçìîæíî, âûëèëîñü â ñíèæåíèå ñòðàõîâûõ
âçíîñîâ äëÿ ïîêóïàòåëåé. Ðàññìàòðèâàåòñÿ ëè ñòèìóëèðîâàíèå
ñáûòà, îáëåã÷åííîå èñêëþ÷èòåëüíûì äèëåðñòâîì, êàê æåëàòåëü-
íîå èëè íåò, âñå æå êàæåòñÿ ìàëîâåðîÿòíûì, ÷òî åñëè ó ïðîèç-
âîäèòåëåé îòíÿòü âîçìîæíîñòü ïðèíóæäàòü äèëåðîâ ïðîäàâàòü
ñâîè òîâàðû ýêñêëþçèâíî, òî ýòî îãðàíè÷èò êîíêóðåíöèþ áî-
ëåå èëè ìåíåå ñåðüåçíî. Ïîýòîìó ñ òî÷êè çðåíèÿ àíòèìîíîïîëü-
íîãî çàêîíîäàòåëüñòâà èñêëþ÷èòåëüíîå äèëåðñòâî ñëåäóåò ïðè-
çíàòü ïî ñóùåñòâó çàêîííûì.


