
Ñ öåëüþ óíè÷òîæåíèÿ ðûíêîâ ñâîèõ êîí-
êóðåíòîâ îí [Ðîêôåëëåð] ïðîâîäèë ïîëèòè-
êó ïðîäàæè ïî ïîíèæåííûì öåíàì ñ óïîð-
ñòâîì è âçâåøåííîñòüþ, ïðèñóùèìè âñåì
åãî äåéñòâèÿì, è â èòîãå âñåãäà âûèãðûâàë.

Èäà Òàðáåëë

I. Ââåäåíèå

Çàäà÷à äàííîé ñòàòüè � îïðåäåëèòü, èñïîëüçîâàëà ëè â
äåéñòâèòåëüíîñòè äî ñâîåãî ðîñïóñêà êîìïàíèÿ Standard Oil
õèùíè÷åñêîå ñíèæåíèå öåí ñ öåëüþ äîñòèæåíèÿ èëè óäåðæà-
íèÿ ìîíîïîëüíîãî ïîëîæåíèÿ. Äàííàÿ ïðîáëåìà ïðåäñòàâëÿåò
íå÷òî çíà÷èòåëüíî áîëüøåå, ÷åì èñòîðè÷åñêèé èëè òåîðåòè-
÷åñêèé èíòåðåñ. Ðåøåíèå ïîñòàâëåííîé çàäà÷è èìååò íåïî-
ñðåäñòâåííîå çíà÷åíèå äëÿ ñîâðåìåííîé àíòèòðåñòîâñêîé ïî-
ëèòèêè. Óñòàíîâëåíèå ñîîòâåòñòâóþùèõ ôàêòîâ ïîìîãëî áû ïî
ìåíüøåé ìåðå äàòü îïðåäåëåíèå íåêîòîðûõ ñìóòíûõ ïîíÿòèé,
ôèãóðèðóþùèõ â íàñòîÿùåå âðåìÿ â äèñêóññèÿõ î ìîíîïîëèè
è êîíòðîëå íàä íåé.

Äåëî êîìïàíèè Standard Oil îò 1911 ã.1 � ýòî ïîâîðîò-
íûé ïóíêò â ðàçðàáîòêå àíòèòðåñòîâñêîãî çàêîíîäàòåëüñòâà.
Äàííîå äåëî � íå ïðîñòî çíàìåíèòîå ñóäåáíîå ðàçáèðàòåëü-
ñòâî, îíî ñòàëî ëåãåíäîé. Ôèðìà, ÷üþ èñòîðèþ îíî èçëàãàåò,
ñòàëà ïðîòîòèïîì õèùíè÷åñêîé ìîíîïîëèè.
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1 Standard Oil Co. of New Jersey v. United States, 221 U.S. 1
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Èíîãäà ãîâîðÿò, ÷òî Standard Oil ñòàëà âëèÿòåëüíîé êîì-
ïàíèåé áëàãîäàðÿ èñïîëüçîâàíèþ áåñïîùàäíûõ è ïðåäîñóäè-
òåëüíûõ ìåòîäîâ, ñ ïîìîùüþ êîòîðûõ ìîæíî áûëî äîñòè÷ü ìî-
íîïîëèè â ãèãàíòñêèõ ìàñøòàáàõ è, ÷òî, âåðîÿòíî, âàæíåå, çà-
êðåïèòü åå âëàñòü íàâåêè. Èñòîðèêè ñîîáùàþò íàì, ÷òî ôàêòû,
âûÿâëåííûå â äåëå êîìïàíèè Standard Oil, â áîëüøîé ñòåïå-
íè ïîñëóæèëè ïðè÷èíîé òîãî, ÷òî â àíòèòðåñòîâñêèõ çàêîíàõ
îñîáîå ìåñòî ñòàëî óäåëÿòüñÿ íåäîáðîñîâåñòíîé äåëîâîé ïðàê-
òèêå, íàïðàâëåííîé íà óñòàíîâëåíèå ìîíîïîëüíîé âëàñòè.

Âîçìîæíî, ñàìûì èçâåñòíûì èç âñåõ ìåòîäîâ ìîíîïîëè-
çàöèè, èñïîëüçîâàâøèõñÿ, êàê ïðåäïîëàãàåòñÿ, êîìïàíèåé Stan-
dard Oil, áûëî ñíèæåíèå ìåñòíûõ öåí. Ó÷èòûâàÿ äóðíóþ ñëà-
âó ìîíîïîëèè â äàííîé ñòðàíå, îôèöèàëüíî ïîääåðæèâàåìóþ
â òå÷åíèå äëèòåëüíîãî ïåðèîäà, è ïîä÷åðêèâàíèå ôàêòà õèù-
íè÷åñêîãî öåíîîáðàçîâàíèÿ, ïðîâîäèìîãî êîìïàíèåé Standard
Oil, íå âûçûâàåò óäèâëåíèÿ, ÷òî äàííàÿ ïðàêòèêà ïîñëóæèëà
îáúåêòîì îñîáîãî âíèìàíèÿ çàêîíîäàòåëüñòâà. Â 1911 ã. ìîíî-
ïîëèÿ íå áûëà íîâîñòüþ, íî ãèãàíòñêèé õèùíèê ìîã ïîêà-
çàòüñÿ íîâûì. Ïîÿâëåíèå ãèãàíòñêîé ôèðìû, èñïîëüçóþùåé
æåñòêèé íàó÷íûé è âïîëíå ýôôåêòèâíûé ìåòîä äîñòèæåíèÿ
è óäåðæàíèÿ ìîíîïîëüíîãî ïîëîæåíèÿ, äîëæíî áûëî âûçâàòü
íåîáû÷íûé èíòåðåñ. Standard Oil áûëà íåïîáåäèìà. Âñå, ÷òî
ýêîíîìèñòû ìîãëè áû ñêàçàòü î ïðåõîäÿùåì õàðàêòåðå ñóùå-
ñòâîâàíèÿ ìîíîïîëèè, äîëæíî áûëî ïîêàçàòüñÿ áåçíàäåæíî
íåðåàëèñòè÷íûì, ó÷èòûâàÿ òî, ñ êàêîé ýíåðãèåé è óñïåõîì,
êàê ãîâîðèëè, Standard Oil ïðåïÿòñòâîâàëà âõîæäåíèþ íà ðû-
íîê íîâûõ ôèðì.

Âî âñÿêîì ñëó÷àå ê 1914 ã. â çàêîí Êëåéòîíà õèùíè÷å-
ñêàÿ öåíîâàÿ äèñêðèìèíàöèÿ áûëà âêëþ÷åíà êàê îäèí èç âè-
äîâ äåëîâîé ïðàêòèêè, õàðàêòåð èëè âëèÿíèå êîòîðûõ òðåáî-
âàëè ÿâíîãî çàêîíîäàòåëüíîãî çàïðåùåíèÿ. Ïîïðàâêà Ðîáèí-
ñîíà�Ïåòìåíà îò 1936 ã. óäëèíèëà ïåðå÷åíü îãðàíè÷åíèé, íî,
ðàçóìååòñÿ, íå îñëàáèëà âðàæäåáíîãî îòíîøåíèÿ ê ïîíèæåíèþ
ìåñòíûõ öåí. Äåéñòâèòåëüíî, èñòîðèÿ äàííîãî ìåòîäà, îòðàæåí-
íàÿ â çàêîíîäàòåëüñòâå, è åãî ïîñëåäóþùàÿ èíòåðïðåòàöèÿ ïî-
êàçûâàþò, ÷òî ê íåìó âñåãäà îòíîñèëèñü ñ îïàñêîé.

Òàêèì îáðàçîì, õèùíè÷åñêàÿ äèñêðèìèíàöèÿ çàíèìàåò îñî-
áîå è ïî÷òè íå îñïàðèâàåìîå ìåñòî â çàêîíîäàòåëüñòâå è ýêîíî-
ìè÷åñêîé íàóêå, ÷òî ñîçäàëî íåêîòîðûå òðóäíîñòè, îñîáåííî â
ñâÿçè ñ çàêîíîì Ðîáèíñîíà�Ïåòìåíà. Íåêîòîðûå êðèòèêè çàÿâ-
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ëÿþò, ÷òî ýòîò çàêîíîäàòåëüíûé àêò èçëèøíå îãðàíè÷èâàåò ñî-
ïåðíè÷åñòâî, ñìÿã÷àÿ òåì ñàìûì îñòðîòó êîíêóðåíòíîé áîðüáû.
Òåì íå ìåíåå äàæå ýòè êðèòèêè ÿâíî îïàñàþòñÿ, ÷òî åñëè ìû
äîïóñòèì ïîëåçíûé âèä öåíîâîé äèñêðèìèíàöèè, òî òåì ñàìûì
ïîîùðèì ðàçâèòèå åå îïàñíîãî âèäà. Â áîëüøèíñòâå ñëó÷àåâ ïðè
ïîïûòêå îòëè÷èòü îäèí âèä äèñêðèìèíàöèè îò äðóãîãî ïðèõî-
äèòñÿ îïèðàòüñÿ íà ðàñïëûâ÷àòûé êðèòåðèé íàìåðåíèÿ.

Ýòà áîÿçëèâàÿ ðàçäâîåííîñòü, â êîòîðîé ÿâíî ïðîñòóïàåò
ïðèçðàê êîìïàíèè Standard Oil, âîçìîæíî, ñëóæèò ïðè÷èíîé
ïðîäîëæàþùèõñÿ ñïîðîâ, îò÷àñòè áåñïëîäíûõ, î íàäëåæàùåé
ðîëè çàùèòû «äîáðîñîâåñòíîñòè» â ñîîòâåòñòâèè ñî ñòàòüåé 2 (Â)
çàêîíà Ðîáèíñîíà�Ïåòìåíà. Ýòèì æå ìîæåò îáúÿñíÿòüñÿ è
ïîïóëÿðíîñòü òî÷êè çðåíèÿ, ñîãëàñíî êîòîðîé äèñöèïëèíèðó-
þùåå ñíèæåíèå öåí îáëåã÷àåò ïðîöåññ ñîçäàíèÿ êàðòåëåé è
ðàñòÿãèâàåò ïåðèîä èçâëå÷åíèÿ âûãîä. Íåñîìíåííî, ÷òî ýòî ïî-
âëèÿëî íà ïðîÿâëåíèå çàáîòû î ìåëêèõ ôèðìàõ, èìåþùèõ äåëî
ñ êðóïíûìè ñîïåðíèêàìè.

Â ñèëó óêàçàííûõ ïðè÷èí áûëî áû ïîëåçíî çàíîâî èññëå-
äîâàòü äåëî êîìïàíèè Standard Oil.

II. Õèùíè÷åñêîå ñíèæåíèå öåí: íåñêîëüêî ãèïîòåç

Ñîãëàñíî îöåíêå áîëüøèíñòâà, êîìïàíèÿ Standard Oil øòàòà
Íüþ-Äæåðñè óñòàíîâèëà ìîíîïîëèþ íà ïåðåðàáîòêó íåôòè â
ÑØÀ âî ìíîãîì çà ñ÷åò ñèñòåìàòè÷åñêîãî èñïîëüçîâàíèÿ õèù-
íè÷åñêîé öåíîâîé äèñêðèìèíàöèè. Êîìïàíèÿ Standard Oil
ðàçáèâàëà ñâîèõ ïðîòèâíèêîâ, íà îäíîì ðûíêå â êàæäûé ïå-
ðèîä, ïîêà íå çàâîåâàëà ìîíîïîëüíîãî ïîëîæåíèÿ ïîâñåìåñò-
íî. Àíàëîãè÷íûì îáðàçîì îíà ñîõðàíèëà ñâîþ ìîíîïîëèþ
ïóòåì èçáèðàòåëüíîãî ñíèæåíèÿ öåí íà âñåõ ðûíêàõ, êóäà îñìå-
ëèâàëèñü âîéòè êîíêóðåíòû. Êàê ãëàñèò èñòîðèÿ, öåíîâàÿ äèñ-
êðèìèíàöèÿ ÿâëÿëàñü êàê ìåòîäîì äîñòèæåíèÿ äîìèíèðó-
þùåãî ïîëîæåíèÿ, òàê è ñðåäñòâîì åãî óäåðæàíèÿ.

Ãëàâíàÿ ïðîáëåìà äàííîé èñòîðèè ñîñòîèò â òîì, ÷òî îíà
ëèøåíà ëîãèêè è äîêàçàòåëüñòâà â åå ïîääåðæêó ìàëî÷èñëåí-
íû èëè âîâñå îòñóòñòâóþò.2

(1911).
2 ß ãëóáîêî ïðèçíàòåëåí Ààðîíó Äèðåêòîðó, ïðîôåññîðó þðèäè-

÷åñêîé øêîëû ×èêàãñêîãî óíèâåðñèòåòà, êîòîðûé â 1953 ã. ïðåäëî-
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Â öåëÿõ èíòåðïðåòàöèè ôàêòîâ ïîëåçíî áåãëî ðàññìîòðåòü
ëîãèêó õèùíè÷åñêîé öåíîâîé äèñêðèìèíàöèè. Î÷åâèäíî, ÷òî
ñ ñàìîãî íà÷àëà ïåðåðàáîòêà íåôòè â ÑØÀ áûëà êîíêóðåíò-
íîé îòðàñëüþ. Âñëåäñòâèå óìåðåííûõ òðåáîâàíèé ê êà÷åñòâó,
ïðåäúÿâëÿåìûõ ïîòðåáèòåëÿìè, è ïðèìèòèâíîãî õàðàêòåðà ñà-
ìîãî òåõíîëîãè÷åñêîãî ïðîöåññà î÷èñòêè íåôòè â äàííîé îò-
ðàñëè íå òðåáîâàëîñü áîëüøèõ êàïèòàëîâëîæåíèé. ×èñëî íåô-
òåïåðåðàáàòûâàþùèõ ïðåäïðèÿòèé, î÷åâèäíî, áûëî âåëèêî, ïî-
ñêîëüêó êîìïàíèÿ Standard Oil âûêóïèëà áîëåå ñîòíè òàêèõ
ïðåäïðèÿòèé. Standard Oil íå ðîäèëàñü ñ ìîíîïîëüíîé âëà-
ñòüþ, äî 1870 ã. îíà âëàäåëà âñåãî 10% âñåé íåôòåïåðåðàáà-
òûâàþùåé ïðîìûøëåííîñòè.

Îáû÷íàÿ àðãóìåíòàöèÿ â ïîëüçó òîãî, ÷òî ñíèæåíèå ìåñò-
íûõ öåí ÿâëÿåòñÿ ñðåäñòâîì ìîíîïîëèçàöèè, íà÷èíàåòñÿ ñ
ïðåäïîëîæåíèÿ, ÷òî õèùíèê îáëàäàåò çíà÷èòåëüíîé ìîíîïîëü-
íîé âëàñòüþ, êîòîðàÿ ñëóæèò åìó â êà÷åñòâå «âîåííîãî ôîí-
äà» äëÿ îáåñïå÷åíèÿ íåïðèáûëüíûõ íàëåòîâ è íàáåãîâ. Î÷å-
âèäíî, ÷òî äàííûé ñïîñîá íå ìîã áûòü èñïîëüçîâàí äî òåõ ïîð,
ïîêà ðóêîâîäñòâî êîìïàíèè Standard Oil íå äîñòèãëî íåîáõî-
äèìîé ìîíîïîëüíîé âëàñòè. Òî÷íî òàê æå íåëüçÿ áûëî ïîëó-
÷èòü ïðåèìóùåñòâ îò ìîíîïîëèñòè÷åñêèõ òîðãîâ3 äî òåõ ïîð,
ïîêà ïîêóïàòåëü íå äîñòèã çíà÷èòåëüíûõ ðàçìåðîâ.

Ñóùåñòâîâàë áîëåå ïðîñòîé ñïîñîá, è åãî èñïîëüçîâàëà êîì-
ïàíèÿ Standard Oil. Ïðè îòñóòñòâèè çàêîíîäàòåëüíûõ îãðà-
íè÷åíèé êàæäûé ìîæåò ìîíîïîëèçèðîâàòü ëþáóþ îòðàñëü
ïóòåì ñëèÿíèé è ïîãëîùåíèé, çàïëàòèâ çà ïîãëîùåíèÿ ðàçðå-
øåíèåì áûâøèì âëàäåëüöàì ó÷àñòâîâàòü â îæèäàåìûõ ìî-

æèë ïðåäïðèíÿòü èçó÷åíèå ýòîãî âîïðîñà. Ïðîôåññîð Äèðåêòîð áåç
èññëåäîâàíèÿ ôàêòîâ ðàçðàáîòàë ëîãè÷åñêóþ ñõåìó, ñ ïîìîùüþ êîòî-
ðîé îí ïðåäñêàçàë âîçìîæíûé âûâîä, ÷òî Standard Oil íå äîáèâà-
ëàñü è íå óäåðæèâàëà ñâîå ìîíîïîëüíîå ïîëîæåíèå ïîñðåäñòâîì õèù-
íè÷åñêîãî ñíèæåíèÿ öåí. Îñíîâûâàÿñü íà ÷èñòî ëîãè÷åñêèõ ðàññóæ-
äåíèÿõ, îí ïðèøåë ê âûâîäó, ÷òî Standard Oil íèêîãäà ñèñòåìàòè÷åñêè
íå èñïîëüçîâàëà äàííûé ïðèåì. Ýòè ãèïîòåçû ìåíÿ èçóìèëè, è ÿ
óñîìíèëñÿ â èõ ñïðàâåäëèâîñòè, íî â òî æå âðåìÿ áûë ïîðàæåí ëî-
ãè÷íîñòüþ èõ ïîñòðîåíèÿ. Â ðåçóëüòàòå ÿ ðåøèë èññëåäîâàòü äàí-
íûé âîïðîñ âîïðåêè ñîáñòâåííîìó ìíåíèþ, îòëè÷àâøåìóñÿ îò äàí-
íûõ âûâîäîâ, ïîñêîëüêó ÿ, êàê è âñå, ñëèøêîì õîðîøî çíàë, êàê â
äåéñòâèòåëüíîñòè ïîñòóïàëà êîìïàíèÿ Standard Oil.

3 Íàïðèìåð, ñêèäêè æåëåçíîé äîðîãè. Íåñìîòðÿ íà òî ÷òî äàí-
íàÿ òåìà ëåæèò âíå íàñòîÿùåãî èññëåäîâàíèÿ, ÿ óáåæäåí, ÷òî çíà÷å-
íèå ñêèäîê æåëåçíîé äîðîãè òàêæå áûëî íåïðàâèëüíî ïîíÿòî.
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íîïîëüíûõ äîõîäàõ. Ïîñêîëüêó â ðåçóëüòàòå ýòîãî ïðèáûëè
âîçðàñòàëè, âñå ó÷àñòíèêè ìîãëè ñòàòü áîãà÷å äàæå ïîñëå âû-
ïëàòû äîëè íîâàòîðà àâòîðó èäåè.

Êàê â óñëîâèÿõ êîíêóðåíöèè, òàê è ïðè ìîíîïîëèè öåí-
íîñòü ôèðìû � ýòî ñåãîäíÿøíÿÿ öåííîñòü åå áóäóùåãî ïîòîêà
äîõîäîâ. Êîíêóðèðóþùèå ôèðìû ìîãóò áûòü êóïëåíû ïî öåíå,
ñîîòâåòñòâóþùåé êîíêóðåíòíîé öåííîñòè àêòèâîâ èëè, íà õó-
äîé êîíåö, ïðèäåòñÿ çàïëàòèòü íåìíîãî áîëüøå. Äàæå â ñëó-
÷àå óïîðíîãî íåñîãëàñèÿ ïðîäàâöîâ ëþáàÿ öåíà, ñîîòâåòñòâó-
þùàÿ ñåãîäíÿøíåé öåííîñòè áóäóùåé ìîíîïîëüíîé ïðèáûëè
îò ñîáñòâåííîñòè, áóäåò ñòîÿùèì îáìåíîì äëÿ ïîêóïàòåëÿ è
áîëüøîé óäà÷åé äëÿ ïðîäàâöà.

Âîçìîæíî, ÷òî Standard íå ñìîãëà äîáèòüñÿ ñëèÿíèÿ â
æåëàåìîì äëÿ íåå îáúåìå, íî äîñòèãëà ðàçìåðîâ, íåîáõîäè-
ìûõ äëÿ èñïîëüçîâàíèÿ õèùíè÷åñêèõ ìåòîäîâ ñ öåëüþ äàëü-
íåéøåãî ðîñòà. Êàê áûëî áû ëó÷øå âñåãî èõ èñïîëüçîâàòü?
Äîïóñòèì, ÷òî Standard ïîëüçîâàëàñü àáñîëþòíîé ìîíîïîëè-
åé íà íåêîòîðûõ âàæíûõ ðûíêàõ è ïîëó÷àëà òàì çíà÷èòåëü-
íûå ïðèáûëè. Äîïóñòèì, ÷òî íà äðóãîì ðûíêå èìååòñÿ íå-
ñêîëüêî êîíêóðåíòîâ è Standard õî÷åò âûòåñíèòü èõ âñåõ ñ
ýòîãî ðûíêà. Ñ ýòîé öåëüþ Standard ñíèæàåò öåíó íèæå
ñåáåñòîèìîñòè. Âñå òåðïÿò óáûòêè. Ðàçóìååòñÿ, Standard ïî-
òåðïåëà áû óáûòêè, íåñìîòðÿ íà òî ÷òî âëàäåëà äðóãèìè
äîõîäíûìè ðûíêàìè: îíà ìîãëà áû ïîëó÷èòü ïî êðàéíåé
ìåðå êîíêóðåíòíûå äîõîäû, íî íå ïîëó÷àåò èõ. Âîéíà ìîãëà
áû ïðîäîëæàòüñÿ äî òåõ ïîð, ïîêà óæå áîëüøå íå ïîêðûâà-
ëèñü áû ñðåäíèå ïåðåìåííûå çàòðàòû è íå îæèäàëîñü áû
âîçìîæíîñòè èõ ïîêðûòü; òîãäà êîíêóðåíòû ïåðåñòàëè áû
ñóùåñòâîâàòü. À ìåæäó òåì õèùíèêó ïðèøëîñü áû ñîðèòü
äåíüãàìè, ÷òîáû ñîêðóøèòü êîíêóðåíòîâ. Åñëè áû âìåñòî òîãî,
÷òîáû âîåâàòü, ïðåòåíäåíò íà ìîíîïîëèþ ñðàçó æå ñêóïèë áû
ñâîèõ êîíêóðåíòîâ, îí ñìîã áû ïîçâîëèòü ñåáå çàïëàòèòü èì
öåíó, ñîîòâåòñòâóþùóþ ïðèâåäåííîé öåííîñòè îæèäàåìîé
ìîíîïîëüíîé ïðèáûëè, êîòîðàÿ ìîæåò áûòü ïîëó÷åíà â ðå-
çóëüòàòå èñ÷åçíîâåíèÿ ýòèõ êîíêóðåíòîâ. Äëÿ ïîêóïêè ôèðì
áûëà áû äîñòàòî÷íà ëþáàÿ öåíà, ïðåâûøàþùàÿ èõ êîíêóðåíò-
íóþ öåííîñòü. Â ñëó÷àå ïîêóïêè ìîíîïîëèÿ ñìîãëà áû ñðàçó
æå íà÷àòü ïîëó÷àòü ïðèáûëü, à â ñëó÷àå õèùíè÷åñêîé öåíî-
âîé ïîëèòèêè ñíà÷àëà ïðèøëîñü áû ïîíåñòè áîëüøèå óáûò-
êè. Ñëåäîâàëî áû ñðàâíèòü óáûòêè ñ ïðåäïîëàãàåìîé ìîíî-
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ïîëüíîé ïðèáûëüþ è ñäåëàòü ñîîòâåòñòâóþùóþ ïîïðàâêó. Åñëè
ïðåäïîëîæèòü, ÷òî êîíêóðåíòû íå çàõîòÿò ïðîäàòü ñâîþ ôèð-
ìó ïî öåíå êîíêóðåíòíîé öåííîñòè, òî è â ýòîì ñëó÷àå áûëî
áû òðóäíî ïîíÿòü, ïî÷åìó ôèðìà-õèùíèê íå çàõîòåëà áû
ñîãëàñèòüñÿ íà âûïëàòó ïðåìèè â ñóììå, êîòîðàÿ â ïðîòèâ-
íîì ñëó÷àå áûëà áû èçðàñõîäîâàíà íà öåíîâûå âîéíû.

Ïîñêîëüêó äîõîäû, ìîãóùèå áûòü ïîëó÷åíû â ïåðèîä õèù-
íè÷åñêîé öåíîâîé âîéíû, âñåãäà áóäóò ìåíüøå äîõîäîâ, êîòî-
ðûå ìîæíî áûëî áû ïîëó÷èòü íåìåäëåííî, ïóòåì ïîêóïêè, è
íå ïðåâûñÿò èõ è ïîñëå îêîí÷àíèÿ âîéíû, òî â ñëó÷àå ïîêóïêè
ñåãîäíÿøíÿÿ öåííîñòü áóäåò âûøå. Õèùíè÷åñêàÿ öåíîâàÿ âîé-
íà ìîãëà áû ïðèîáðåñòè ñìûñë òîëüêî â òîì ñëó÷àå, åñëè áû
ïðÿìûå çàòðàòû íà ýòó âîéíó áûëè íèæå ñòîèìîñòè ïîêóïêè.
Íåîáõîäèìî óñòàíîâèòü, âîçìîæíî ëè ýòî.

Äîïóñòèì, ÷òî çàòðàòû ìîíîïîëèçàòîðà ðàâíû çàòðàòàì åãî
êîíêóðåíòîâ. Íà ðûíêå èìååòñÿ äîñòàòî÷íî íåçàâèñèìûõ ïðî-
äàâöîâ, ÷òîáû îí áûë êîíêóðåíòíûì. Â ïðîòèâíîì ñëó÷àå ïðî-
áëåìà åãî ìîíîïîëèçàöèè ïåðåñòàåò íàñ èíòåðåñîâàòü. Ýòî îçíà-
÷àåò, ÷òî îáúåì ïðîäàæ ìîíîïîëèñòà íà äàííîì ðûíêå â íà-
ñòîÿùåå âðåìÿ íåäîñòàòî÷åí äëÿ îñóùåñòâëåíèÿ êîíòðîëÿ íàä
íèì. Â ñëó÷àå åñëè ìîíîïîëèçàòîð ñòðåìèòñÿ ñíèçèòü öåíó äî
óðîâíÿ íèæå êîíêóðåíòíîãî, òî îí äîëæåí áûòü ãîòîâ ïðîäà-
âàòü áîëüøåå êîëè÷åñòâî òîâàðîâ, ïîñêîëüêó ìåõàíèçì íà-
âÿçûâàíèÿ áîëåå íèçêîé öåíû âûíóæäàåò åãî îòáèâàòü ïî-
êóïàòåëåé ó êîíêóðåíòîâ, çàñòàâëÿÿ ïîñëåäíèõ ïðîäàâàòü ïî
ïðåäëîæåííîé èì öåíå èëè îñòàòüñÿ áåç ïîêóïàòåëåé. ×òîáû
ïåðåìàíèòü ó êîãî-íèáóäü ïîêóïàòåëåé, ìîíîïîëèçàòîð äîëæåí
áûòü ãîòîâ îáñëóæèòü èõ ñàì. Òàêèì îáðàçîì, ìîíîïîëèçàòîð
îêàçûâàåòñÿ â ïîëîæåíèè, êîãäà îí ïðîäàåò áîëüøå òîâàðîâ è,
ñëåäîâàòåëüíî, òåðïèò áîëåå çíà÷èòåëüíûå óáûòêè, ÷åì åãî
êîíêóðåíòû. Äîëÿ êîìïàíèè Standard Oil íà ðûíêå ÷àñòî ñî-
ñòàâëÿëà 75 è áîëåå ïðîöåíòîâ. Â ñëó÷àå, êîãäà ýòà äîëÿ ñî-
ñòàâëÿëà 75%, ìîíîïîëèçàòîð äîëæåí áûë ïðîäàâàòü âòðîå áîëü-
øå âñåõ âìåñòå âçÿòûõ êîíêóðåíòîâ, è ïðè óñëîâèè ðàâíûõ
óäåëüíûõ çàòðàò îí òåðïåë áû óáûòêè, ïðèáëèçèòåëüíî âòðîå
ïðåâûøàþùèå óáûòêè âñåõ âìåñòå âçÿòûõ êîíêóðåíòîâ.4

4 Ëþáîå äîïóùåíèå îòíîñèòåëüíî òîãî, ÷òî ðàçìåðû ìîíîïîëèçà-
òîðà äàþò åìó äîñòàòî÷íûå ïðåèìóùåñòâà ïî çàòðàòàì, ñðàçó óâîäèò
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Óáûòêè, ïîíåñåííûå â ðåçóëüòàòå òàêîé îïåðàöèè, ñ÷èòà-
þòñÿ óáûòêàìè äàæå ïî îòíîøåíèþ ê êîíêóðåíòíûì äîõîäàì.
Ïîñêîëüêó àëüòåðíàòèâà ïðÿìîé ïîêóïêè ïðåäïðèÿòèé êîí-
êóðåíòîâ íåìåäëåííî ïðèíåñëà áû ìîíîïîëüíûå äîõîäû, òî â
ñëó÷àå èíîãî âûáîðà óáûòêè äåéñòâèòåëüíî ìîãóò áûòü î÷åíü
âåëèêè.5 Äàëåå, íà îïðåäåëåííîì ýòàïå èãðû êîíêóðåíòû ìî-
ãóò ïðîñòî âðåìåííî ïðåêðàòèòü ïðîèçâîäñòâî, îñòàâèâ âñå äåëî
(è âñå óáûòêè) ìîíîïîëèñòó, è âîçîáíîâèòü åãî, êîãäà ìîíîïî-
ëèñò âíîâü ïîäíèìåò öåíû. Ïðè öåíàõ, ïðåâûøàþùèõ ñðåä-
íèå ïåðåìåííûå çàòðàòû, íî íèæå ïîëíûõ óäåëüíûõ çàòðàò,
«âîéíà» ìîãëà áû äëèòüñÿ ãîäàìè.

Ïîêóïêà èìååò äîïîëíèòåëüíîå çíà÷èòåëüíîå ïðåèìóùåñòâî
ïî ñðàâíåíèþ ñ ìåòîäîì õèùíè÷åñêîãî ñíèæåíèÿ öåí. Ïðî-
ìûøëåííîå îáîðóäîâàíèå ðåäêî èçíàøèâàåòñÿ âñå ñðàçó. Åñëè
öåíà íå ïîêðûâàåò ñðåäíèõ ïåðåìåííûõ çàòðàò, ðàáîòà çàâîäà
ïðèîñòàíàâëèâàåòñÿ. Ïðè ýòîì ÷àñòî âñå îáîðóäîâàíèå îñòàåò-
ñÿ èñïðàâíûì. Â ñëó÷àå áåçäåéñòâèÿ â òå÷åíèå áîëåå äëèòåëü-
íîãî ïåðèîäà ìîãóò âûéòè èç ñòðîÿ íåñêîëüêî îñíîâíûõ óçëîâ,
çàìåíà êîòîðûõ ïðè ñóùåñòâóþùåì óðîâíå öåí áûëà áû íåýêî-
íîìè÷íà, ÷òî ìîæåò óñêîðèòü çàêðûòèå ïðåäïðèÿòèÿ. Â ëþáîì
ñëó÷àå íîìèíàëüíàÿ ïðîèçâîäñòâåííàÿ ìîùíîñòü ñîõðàíèòñÿ
è áóäåò âíîâü ïðèâåäåíà â äåéñòâèå êàêèì-ëèáî ïðåäïðèíèìà-
òåëåì, âîçäåðæàâøèìñÿ îò èãðû, êàê òîëüêî ìîíîïîëèçàòîð
ïîäíèìåò öåíû, ÷òîáû âîñïîëüçîâàòüñÿ ïëîäàìè áèòâû, ïîáåäà
â êîòîðîé åìó äîñòàëàñü òàê äîðîãî.

Ñëåäîâàòåëüíî, â öåëîì ïîêóïêà îáîøëàñü áû íå äîðîæå
áåñïîùàäíîé âîéíû, íàïðîòèâ, ýòî áûëî áû è äåøåâëå, è ïðî÷-
íåå. Âíà÷àëå ìîæåò ïðèéòè ìûñëü, ÷òî õèùíè÷åñêîå öåíîîá-
ðàçîâàíèå ñ ëèõâîé êîìïåíñèðóåò ïîíåñåííûå ðàñõîäû çà ñ÷åò
ñíèæåíèÿ ïîêóïíîé öåíû ïðåäïðèÿòèé, ïîäëåæàùèõ ïîãëî-
ùåíèþ. Â äåéñòâèòåëüíîñòè äëÿ ýòîãî òðåáóåòñÿ, ÷òîáû â ðå-
çóëüòàòå êðóïíûõ óáûòêîâ öåííîñòü àêòèâîâ óïàëà íå ñòîëü
çíà÷èòåëüíî, êàê â ñëó÷àå ìåíüøèõ óáûòêîâ. Íî ýòî ñîâåðøåííî

íàñ â ñòîðîíó îò õèùíè÷åñêîãî ñíèæåíèÿ öåí è ââîäèò â îáëàñòü òàê
íàçûâàåìûõ åñòåñòâåííûõ ìîíîïîëèé.

5 Íå ñëåäóåò ïðåäïîëàãàòü, ÷òî òîëüêî áëàãîäàðÿ ïîëó÷åíèþ ïðè-
áûëè â äðóãèõ ìåñòàõ êòî-íèáóäü áóäåò íàñòîëüêî ãëóï, ÷òî ñî÷òåò
áåñïëàòíûì èõ èñïîëüçîâàíèå êàêèì-ëèáî èíûì îáðàçîì, êðîìå íàè-
ëó÷øèõ âàðèàíòîâ.
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íåâåðîÿòíî. Äàëåå, äîïóñòèì, ÷òî ïðåäïðèÿòèÿ, î êîòîðûõ èäåò
ðå÷ü, ýêîíîìè÷åñêè ýôôåêòèâíû;6 â òàêîì ñëó÷àå ìàëîâåðîÿò-
íî, ÷òîáû èõ ðûíî÷íàÿ öåííîñòü íà äëèòåëüíûé ïåðèîä çíà-
÷èòåëüíî ñíèçèëàñü â ðåçóëüòàòå èñêóññòâåííî çàíèæåííîé
öåíû, êîòîðàÿ ÿâíî íå óäåðæèòñÿ äîëãî. Âëàäåëüöû ìîãóò âðå-
ìåííî çàêðûòü ïðåäïðèÿòèÿ, ïðåäîñòàâèâ ìîíîïîëèñòó âîçìîæ-
íîñòü âçÿòü íà ñåáÿ âñå âåñüìà íåïðèáûëüíîå äåëî èëè ïðîñòî
ïîäîæäàòü, ïîêà îí íå ïîéìåò îøèáî÷íîñòü ñâîèõ ìåòîäîâ è íå
êóïèò èõ ïðåäïðèÿòèÿ. Äàæå â ñëó÷àå ìàññîâîãî áàíêðîòñòâà
ìóäðûå ëþäè ïîéìóò, êàêîå çíà÷åíèå äëÿ ìîíîïîëèñòà èìååò
âçÿòèå ïîä ñâîé êîíòðîëü ýòèõ ïðåäïðèÿòèé, è ñî÷òóò âûãîä-
íûì êóïèòü èõ ïî öåíå íèæå òîé, êàêóþ ìîæíî îæèäàòü ïî-
ëó÷èòü îò ìîíîïîëèñòà, åñëè îí áóäåò âûíóæäåí çàïëàòèòü.
Ïîñêîëüêó, ïî-âèäèìîìó, ìîíîïîëèñò çàèíòåðåñîâàí â ïðèáû-
ëè è ïîíèìàåò âëèÿíèå äèñêîíòèðóþùèõ ôàêòîðîâ íà áóäó-
ùèå äîõîäû, îí íå ìîæåò ñåáå ïîçâîëèòü æäàòü âå÷íî. Àêòè-
âû, êîòîðûå ïðåòåíäåíòó íà ìîíîïîëüíóþ âëàñòü íóæíî âçÿòü
ïîä ñâîé êîíòðîëü, äîëæíû áûòü ïðèâëåêàòåëüíû äëÿ èíâåñ-
òèöèé.

Òàêèì îáðàçîì, õèùíè÷åñêîå öåíîîáðàçîâàíèå ìîæåò ñòàòü
âûãîäíûì òîëüêî ïðè óñëîâèè, ÷òî â ðåçóëüòàòå ýòîãî ïðîöåñ-
ñà ïîêóïíûå öåíû ñòàíóò íàñòîëüêî íèæå êîíêóðåíòíîé öåí-
íîñòè àêòèâîâ, ÷òî ñ èçáûòêîì êîìïåíñèðóþò êðóïíûå óáûò-
êè, íà êîòîðûå íåîáõîäèìî áûëî ïîéòè, ÷òîáû äîáèòüñÿ òàêèõ
öåí. Òå, êòî íå äîâåðÿåò ëîãè÷åñêèì äîâîäàì, ìîãëè áû ïðî-
âåñòè ýìïèðè÷åñêóþ ïðîâåðêó: èçó÷èòü öåíû, çàïëà÷åííûå çà
àêòèâû â òåõ ñëó÷àÿõ, ãäå, êàê óòâåðæäàåòñÿ, èìåëî ìåñòî õèù-
íè÷åñêîå öåíîîáðàçîâàíèå.

Ê ÷èñëó íàèáîëåå âàæíûõ ñòðàòåãè÷åñêèõ ôàêòîðîâ, êîòî-
ðûå ñëåäîâàëî ìîíîïîëèçèðîâàòü, âîçìîæíî, ñëåäóåò îòíåñòè
êâàëèôèöèðîâàííûå óïðàâëåí÷åñêèå êàäðû êîíêóðåíòîâ. Âîñ-
ñòàíîâëåíèå ïåðñîíàëà ìîæåò îêàçàòüñÿ çíà÷èòåëüíî áîëåå
ñëîæíûì è äëèòåëüíûì äåëîì, ÷åì ñîçäàíèå âåùåñòâåííûõ
ñðåäñòâ ïðîèçâîäñòâà. Åñëè íå áóäåò óáèéñòâ, êîòîðûå, êàê
ìîæíî îæèäàòü, òàêæå ñòîèëè áû äîðîãî, åñëè áû ê íèì

6 Åñëè îíè íåýôôåêòèâíû, òî îíè íå ïðåäñòàâëÿþò äëÿ íàñ èíòå-
ðåñà, ïîñêîëüêó ìîæíî áûëî áû îæèäàòü èëè ïðèâåòñòâîâàòü ïðå-
êðàùåíèå èõ äåÿòåëüíîñòè â ðåçóëüòàòå êîíêóðåíöèè.
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ðåøèëè ïðèáåãíóòü, èçáåæàòü çàòðóäíèòåëüíîãî è äîðîãîñòîÿ-
ùåãî ïðîöåññà âîññòàíîâëåíèÿ êâàëèôèöèðîâàííûõ êàäðîâ
ìîæíî åäèíñòâåííî äîñòóïíûì ñïîñîáîì: íàíÿòü èõ, óâîëèòü
íà ïåíñèþ èëè ïðåäîñòàâèòü èì ïàé. Íè â îäíîì èç ïåðå÷èñ-
ëåííûõ ñïîñîáîâ íåëüçÿ äîñòè÷ü õîðîøèõ ðåçóëüòàòîâ, åñëè
ýòè ëþäè áûëè ñëèøêîì çàòðàâëåíû â õîäå óïîìÿíóòîãî
ïðîöåññà.7

Ñóùåñòâóþò äâå äðóãèå êëþ÷åâûå ïðîáëåìû, òðåáóþùèå
ðàññìîòðåíèÿ. Ïåðâàÿ êàñàåòñÿ òîãî, äî êàêèõ ïðåäåëîâ ìîíî-
ïîëèÿ îñòàåòñÿ ïðèáûëüíîé; âòîðàÿ êàñàåòñÿ óñëîâèé, íåîáõî-
äèìûõ äëÿ åå óñïåõà. Ìîíîïîëèçàöèÿ êàê òàêîâàÿ ïðîâîäèòñÿ
òîëüêî äî òåõ ïîð, ïîêà ñóùåñòâóåò íåîáõîäèìîñòü ìàêñèìèçà-
öèè ïðèáûëè, ïîñêîëüêó îíà íåèçáåæíî âêëþ÷àåò íåêîòîðûå
çàòðàòû íà ïëàíèðîâàíèå, ïîêóïêó è ðàöèîíàëèçàöèþ. Â ñëó-
÷àå âåðòèêàëüíî èíòåãðèðîâàííîé îòðàñëè ïðåòåíäåíò íà ìî-
íîïîëüíóþ âëàñòü ïðåäïî÷òåò ìîíîïîëèçèðîâàòü óðîâåíü, ïðè-
íîñÿùèé íàèáîëüøóþ ÷èñòóþ ïðèáûëü. Äëÿ ýòîãî òðåáóåòñÿ
âûáðàòü òàêîé óðîâåíü, ãäå èìååòñÿ áîëüøå âîçìîæíîñòåé äëÿ
óñòàíîâëåíèÿ ïðî÷íîãî êîíòðîëÿ ïðè íàèìåíüøèõ çàòðàòàõ íà
åãî îñóùåñòâëåíèå. Åñëè, íàïðèìåð, ìîæíî äîñòè÷ü ìîíîïîëü-
íîãî ïîëîæåíèÿ íà óðîâíå î÷èñòêè íåôòè, òî íåò ñìûñëà ïû-
òàòüñÿ óñòàíîâèòü åãî íà óðîâíå äîáû÷è ñûðîé íåôòè èëè íà
óðîâíå îðãàíèçàöèè ñáûòà. Standard Oil äîñòèãëà ìîíîïîëüíî-
ãî ïîëîæåíèÿ â îáëàñòè î÷èñòêè íåôòè. Íå÷òî áîëüøåå áûëî
áû èçëèøíèì.8

7 «Êàê óòâåðæäàëè ãîñïîäà Ðîêôåëëåð è Àð÷áîëä, áîëüøèíñòâî
îáúåäèíåííûõ ôèðì óïðàâëÿëîñü ïðåæíèìè âëàäåëüöàìè». Brief
for the U. S. Vol. 1. P. 19. Äàëåå: «Èìååòñÿ òîëüêî íåñêîëüêî ñëó÷à-
åâ, êîãäà ðóêîâîäñòâî êîìïàíèè Standard Oil ïðèîáðåëî â òå÷åíèå
ýòîãî ïåðèîäà (1872�1880 ãã.) àêöèè ôèðì, íå ïðèíÿâ áûâøèõ âëà-
äåëüöåâ â êà÷åñòâå àêöèîíåðîâ Standard Oil, èëè ïðèíÿëî èõ â îáú-
åäèíåíèå, îñòàâèâ èì ìåíüøóþ äîëþ â ïðåæíåé ôèðìå». Òàì æå,
P. 32.

8 Çäåñü íå ó÷èòûâàåòñÿ óìåíüøåíèå çàòðàò, êîòîðîå ñòàíîâèòñÿ
âîçìîæíûì áëàãîäàðÿ èíòåãðàöèè. Ýòè âîïðîñû íå ñâÿçàíû ñ ðàñ-
ñìàòðèâàåìîé ïðîáëåìîé. Ñì. Bork, Vertical Integration and the
Sherman Act, 22 U. of Chi. L. Rev. 157 (1954). Standard Oil íà÷àëà
äîáû÷ó ñûðîé íåôòè â 1889 ã., è ê 1898 ã. îíà äîáûâàëà 33% îáùåãî
îáúåìà äîáû÷è. Ê 1906 ã. åå äîëÿ óïàëà äî 11.11%. Transcript of
Record. Vol. 19. P. 626 (Def. Exh. 266).
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Ýòî íå îçíà÷àåò, ÷òî ìîíîïîëèñòó áåçðàçëè÷íî, ÷òî ïðîèñ-
õîäèò íà äðóãèõ óðîâíÿõ, ïîñêîëüêó â åãî èíòåðåñàõ áûëî ïðî-
ñëåäèòü, ÷òîáû äðóãèå óðîâíè íå áûëè ìîíîïîëèçèðîâàíû êåì-
íèáóäü åùå. Íàïðèìåð, îí ïðåäïî÷åë áû, ÷òîáû ñáûò ïðîäóê-
öèè îáõîäèëñÿ êàê ìîæíî äåøåâëå, òîãäà îí ñìîã áû èçâëå÷ü
ïîëíûå ìîíîïîëüíûå äîõîäû íà êîíòðîëèðóåìîì óðîâíå. Ýòîò
ìîìåíò âàæåí äëÿ èíòåðïðåòàöèè ôàêòîâ ïî äåëó êîìïàíèè
Standard Oil.

Íåîáõîäèìûìè óñëîâèÿìè îáåñïå÷åíèÿ óñïåõà ìîíîïîëèè
ÿâëÿþòñÿ ïðåïÿòñòâèÿ äëÿ âõîäà íà ðûíîê íîâûõ ôèðì. Âõîä
íà ðûíîê � ýòî íàêàçàíèå äëÿ ìîíîïîëèè. Ãëóïî ìîíîïîëèçè-
ðîâàòü îáëàñòü èëè ðûíîê, êóäà ìîæíî ëåãêî è áûñòðî âîéòè.
Áîëåå òîãî, åñëè â ðåçóëüòàòå ìîíîïîëèçàöèè áóäåò ñîçäàíà
ôèðìà, ðàçìåðû êîòîðîé ïðåâûñÿò îïòèìàëüíûå, òî ìîãóò âîç-
íèêíóòü ïðîáëåìû, äàæå â ñëó÷àå, åñëè âõîä íà ðûíîê áóäåò
âîçìîæåí òîëüêî çà áîëåå äëèòåëüíîå âðåìÿ. Îáû÷íî ìîíîïî-
ëèçàöèÿ íåâûãîäíà ïðè îòñóòñòâèè ñïåöèàëüíûõ îãðàíè÷åíèé
âõîäà íà ðûíîê èëè åñëè íå òðåáóåòñÿ îòíîñèòåëüíî ïðîäîë-
æèòåëüíîãî ïåðèîäà ïîäãîòîâêè äëÿ ïðèâëå÷åíèÿ ñðåäñòâ, îáåñ-
ïå÷èâàþùèõ óñïåøíûé âõîä íà ðûíîê.

È íàêîíåö, íåîáõîäèìî ðàññìîòðåòü íåêîòîðûå äàííûå, ÷à-
ñòî ïðèíèìàåìûå çà ñèìïòîìû õèùíè÷åñêîãî ñíèæåíèÿ öåí, â
òî âðåìÿ êàê îíè ñâèäåòåëüñòâóþò î äðóãîì. Äîïóñòèì, ÷òî
ìîíîïîëèñò ïðîäàåò íà äâóõ ðûíêàõ, ïðî÷íî îòäåëåííûõ äðóã
îò äðóãà òðàíñïîðòíûìè ðàñõîäàìè èëè èíûìè ïðåïÿòñòâèÿ-
ìè ê ñâîáîäíîìó îáìåíó, è ÷òî îí îáëàäàåò ïîëíîé ìîíîïîëè-
åé íà îáîèõ. Ïðåäïîëàãàåòñÿ, ÷òî íà îáîèõ ðûíêàõ ýëàñòè÷-
íîñòü ñïðîñà îäèíàêîâà è ìîíîïîëüíûå öåíû èäåíòè÷íû. Äî-
ïóñòèì, ÷òî ïî êàêîé-ëèáî íåèçâåñòíîé ïðè÷èíå íà îäèí ðûíîê
âõîäèò íîâàÿ ôèðìà, à íà äðóãîé � íåò. Íà ïåðâîì ðûíêå
âîçðàñòàåò ïðåäëîæåíèå òîâàðà è öåíà ïàäàåò; íà âòîðîì ðûí-
êå öåíà îñòàåòñÿ íåèçìåííîé. Òåïåðü íà îáîèõ ðûíêàõ óñòà-
íàâëèâàþòñÿ äâå ðàçíûõ öåíû, îòðàæàþùèå íàëè÷èå àëüòåð-
íàòèâíîãî ïðåäëîæåíèÿ íà ïåðâîì. Äàííûé ñëó÷àé âïèñû-
âàåòñÿ â òåîðèþ äîìèíèðóþùåé ôèðìû, ìàêñèìèçèðóþùåé
ïðèáûëü, ó÷èòûâàÿ îáúåìû ïðîèçâîäñòâà ñâîèõ ìåíåå êðóïíûõ
êîíêóðåíòîâ ïðè ðàçëè÷íûõ öåíàõ. Îáúåêòèâíûé ñîáèðàòåëü
ôàêòîâ îáíàðóæèâàåò, ÷òî ìîíîïîëèñò îñóùåñòâëÿåò öåíîâóþ
äèñêðèìèíàöèþ ìåæäó äâóìÿ ðûíêàìè. Ïëîõîé òåîðåòèê äå-
ëàåò îòñþäà âûâîä, ÷òî ìîíîïîëèñò êîãî-òî ïðåñëåäóåò. Â äåé-
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ñòâèòåëüíîñòè óñòàíîâëåííûé ïðèíöèï îçíà÷àåò òîëüêî, ÷òî
÷åì áîëüøå ïðåäëîæåíèå, òåì íèæå öåíà.

Ñðàâíèì ýòîò ïðèìåð ñ äðóãèì. Äîïóñòèì, ìû èìååì äâà
îòäåëüíûõ ðûíêà è êàæäûé èç íèõ íàõîäèòñÿ â êðàòêîñðî÷íîì
êîíêóðåíòíîì ðàâíîâåñèè ñ ôèðìàìè, ïîëó÷àþùèìè äîõîäû,
ïðåâûøàþùèå íîðìàëüíûå. Äîïóñòèì, ÷òî ïî êàêèì-òî ïðè÷è-
íàì íà îäèí èç ýòèõ ðûíêîâ âõîäèò íîâàÿ ôèðìà, à íà äðóãîé �
íåò. Íà îäíîì ðûíêå âîçðàñòàåò ïðåäëîæåíèå è ïàäàåò öåíà, à íà
äðóãîì ýòîãî íå ïðîèñõîäèò. Íà îñíîâàíèè îáîèõ ïðèìåðîâ,
ñâèäåòåëüñòâóþùèõ îá èçìåíåíèÿõ öåí êàê â ñëó÷àå êîíêóðåí-
öèè, òàê è â ñëó÷àå ìîíîïîëèè, ìîæíî ïðîñòî ñäåëàòü âûâîä,
÷òî ÷åì áîëüøå ïðåäëîæåíèå, òåì íèæå öåíà. Íà îñíîâàíèè
äàííûõ î öåíàõ íåëüçÿ ñäåëàòü âûâîä, ÷òî êàêîé-ëèáî èç ýòèõ
ñëó÷àåâ èìååò îòíîøåíèå ê õèùíè÷åñêîìó ñíèæåíèþ öåí.

Ïîäâåäåì èòîã: 1) õèùíè÷åñêèì ñíèæåíèåì öåí íåëüçÿ
îáúÿñíèòü, êàê ïðîäàâåö äîñòèãàåò ìîíîïîëüíîé âëàñòè, òàê
êàê îí ñíà÷àëà äîëæåí åå äîáèòüñÿ, à çàòåì èñïîëüçîâàòü äàí-
íûé ìåòîä. 2) Õîòÿ âîçìîæíî, ÷òî êòî-íèáóäü ìîã áû ïðèñòó-
ïèòü ê âûïîëíåíèþ ïðîãðàììû õèùíè÷åñêîãî öåíîîáðàçîâà-
íèÿ, ÿ âñå æå íå âèæó, êàêóþ âûãîäó ìîæåò ïðèíåñòè åìó ýòà
ïîëèòèêà, ïîñêîëüêó ïðÿìàÿ ïîêóïêà è äåøåâëå, è íàäåæíåå.
3) Ïîñêîëüêó ìîíîïîëèçàöèÿ, ïðîâîäèìàÿ ëþáûìè ìåòîäàìè,
òðåáóåò ðàñõîäîâ, ôèðìà, âûñòóïàþùàÿ â ðîëè ìîíîïîëèçàòî-
ðà, îñóùåñòâëÿåò ìîíîïîëèçàöèþ íà îäíîì, íàèáîëåå çàùèùåí-
íîì óðîâíå äàííîé îòðàñëè, à íå íà âñåõ óðîâíÿõ. 4) Èìåþ-
ùèéñÿ ðàçáðîñ öåí ìåæäó ðûíêàìè ìîæíî îáúÿñíèòü ñ òî÷êè
çðåíèÿ èçìåíåíèé ýëàñòè÷íîñòè ñïðîñà, íî ýòî íå ïîäðàçóìå-
âàåò è íå óñòàíàâëèâàåò ôàêò ïðåñëåäîâàíèÿ êîãî-òî êåì-òî.

III. Ïðîâåðêà ãèïîòåç

Îáúåìèñòûé ïðîòîêîë ñóäåáíîãî ïðîöåññà ïî ïîâîäó ðàç-
äåëåíèÿ êîìïàíèè Standard Oil äàåò ìàòåðèàë äëÿ ïðîâåðêè
äàííûõ ïðåäïîëîæåíèé.9

9 Ñòåíîãðàììà ïðîòîêîëà (The Transcript of Record) íàñ÷èòûâàåò
áîëåå 11 òûñ. ïå÷àòíûõ ñòðàíèö ïèñüìåííûõ è óñòíûõ ïîêàçàíèé.
Ïèñüìåííûå è óñòíûå äîâîäû èñòöîâ çàíèìàþò áîëåå 900 ñòðà-
íèö. Ïèñüìåííûå è óñòíûå äîâîäû îòâåò÷èêîâ íàñ÷èòûâàþò ïî÷òè
1.3 òûñ. ñòðàíèö. Òàêèì îáðàçîì, âñå ìàòåðèàëû íàñ÷èòûâàåò áîëåå
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Ñîãëàñíî ïðîòîêîëó, Standard Oil óñòàíîâèëà ìîíîïîëèþ
íà ïåðåðàáîòêó íåôòè.10 Ñîãëàøåíèå ìåæäó ðàçíûìè ïðîäàâ-
öàìè îáùèì ÷èñëîì îò 100 äî 200 áûëî íåñòàáèëüíûì. Stan-
dard äîñòèãëà ìîíîïîëüíîãî ïîëîæåíèÿ ïóòåì ñëèÿíèÿ è ïî-
ãëîùåíèÿ.11 Õîòÿ ïðàâèòåëüñòâî è óòâåðæäàëî, ÷òî Standard
ïîëüçîâàëàñü òàêæå è äðóãèìè ìåòîäàìè, îíî ïðèøëî ê ñëå-
äóþùèì âûâîäàì:

Áåññïîðíî, îñíîâíûì ñðåäñòâîì, èñïîëüçóåìûì îòâåò÷èêà-
ìè ñ öåëüþ ìîíîïîëèçàöèè, à òàêæå óñòàíîâëåíèÿ òîðãîâî-ïðî-
ìûøëåííûõ îãðàíè÷åíèé â íåôòÿíîì áèçíåñå, áûëî ñëèÿíèå
ðàíåå íåçàâèñèìûõ ôèðì�12

13.5 òûñ. ñòðàíèö. Âñå ññûëêè, çà èñêëþ÷åíèåì íåêîòîðûõ ñïåöè-
àëüíî îãîâîðåííûõ ñëó÷àåâ, óêàçûâàþò íà ñîîòâåòñòâóþùèå òîìà ñòå-
íîãðàììû ïðîòîêîëà.

10 Â 1879 ã. Standard è ôèðìû, ñîñóùåñòâóþùèå â «ãàðìîíèè» ñ
íåé, ïåðåðàáîòàëè îò 90 äî 95% âñåãî îáúåìà äîáûòîé íåôòè ÑØÀ.
Ñì. ò. 6, ñ. 3303. Íåÿñíî, ÷òî îçíà÷àþò ýòè äàííûå. Ñîãëàñíî ïîêàçà-
íèÿì ã-íà Àð÷áîëäà, â 1870 ã. äîëÿ Standard â íåôòåïåðåðàáàòûâà-
þùåé ïðîìûøëåííîñòè ÑØÀ ñîñòàâëÿëà îêîëî 10%, à ê 1888 ã. åå
äîëÿ ñîñòàâèëà îêîëî 75%. Òàì æå, ñ. 3246�3268. Äóìàþ, ÷òî ïðåä-
ñòîèò ïðîäåëàòü áîëüøóþ ðàáîòó ñ öåëüþ îïðåäåëåíèÿ òîãî, êàê â
äåéñòâèòåëüíîñòè ìåíÿëîñü ñ òå÷åíèåì âðåìåíè ïîëîæåíèå Standard
íà ðûíêå. Ñì., íàïðèìåð, ò. 2, ñ. 783�784.

Âî âñÿêîì ñëó÷àå, äîëÿ Standard â äîáû÷å ñûðîé íåôòè áûëà
îòíîñèòåëüíî ìàëà; îíà î÷åíü ìàëî çàíèìàëàñü ðîçíè÷íîé òîðãîâëåé
è íå îñóùåñòâëÿëà ñàìà âñþ îïòîâóþ òîðãîâëþ ñâîåé ïðîäóêöèåé;
íåñêîëüêî ìàãèñòðàëüíûõ æåëåçíîäîðîæíûõ ïóòåé è ñèñòåì íåôòå-
ïðîâîäîâ êîìïàíèé Pure, Tidewater, Texas Co., Gulf è äð. êîíêóðèðîâà-
ëè â îáëàñòè òðàíñïîðòèðîâêè ñûðîé íåôòè. Î÷åâèäíî, ÷òî íàèáîëåå
ïðî÷íîå ïîëîæåíèå Standard çàíèìàëà â îáëàñòè ïåðåðàáîòêè íåôòè.

11 «Âîïðîñ: Èñïûòûâàëè ëè âû çàòðóäíåíèÿ â ïîëó÷åíèè äîõî-
äîâ îò ïðåäïðèÿòèÿ äî óñòàíîâëåíèÿ ñâÿçåé ñ êîìïàíèåé Standard
Oil? Îòâåò: Êîíêóðåíöèÿ âñåãäà áûëà î÷åíü îñòðîé, è âñåãäà íàõîäè-
ëèñü æåëàþùèå ïðîäàâàòü òîâàð ïî öåíàì íèæå ñåáåñòîèìîñòè, à
ýòî îïðåäåëÿëî ðûíî÷íûå öåíû íà âñå; ìû îðãàíèçîâàëè îáúåäèíå-
íèå è âîâëåêëè â íåãî âñå íåôòåïåðåðàáàòûâàþùèå ïðåäïðèÿòèÿ, ïîêà
íåêîòîðûå èç íèõ íàì íå èçìåíèëè, ÷òî äîëæíî áûëî ïðèâåñòè ê
ðîñïóñêó îáúåäèíåíèÿ; ìû ïûòàëèñü îáúåäèíèòüñÿ äâàæäû èëè òðèæ-
äû». Ò. 6, ñ. 3303.

Ñì. òàêæå èíòåðåñíîå ïîêàçàíèå ã-íà Ðîêôåëëåðà îòíîñèòåëü-
íî òðóäíîñòè îñóùåñòâëåíèÿ ïðî÷íûõ íåãëàñíûõ äîãîâîðåííîñòåé.
Ñì. ò. 16, îñîáåííî ñ. 3074�3075.

12 Brief for the U. S., Vol. 1. P. 169.
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�Standard ïîãëîòèëà 123 íåôòåïåðåðàáàòûâàþùèå êîìïà-
íèè (ìíîãèå èç êîòîðûõ çàíèìàëèñü òàêæå ñáûòîì), 11 çàâîäîâ
ñìàçî÷íûõ ìàñåë, 24 íåôòåïðîâîäíûå ôèðìû è 64 ôèðìû, çàíè-
ìàâøèåñÿ èñêëþ÷èòåëüíî ñáûòîì; îáùåå ÷èñëî: 223. Íå âñå èç
ýòèõ ïîãëîùåíèé èìåëè ìåñòî â ðàííèé ïåðèîä, îêîëî ïîëîâè-
íû âñåãî ÷èñëà ïîãëîùåíèé ïðîèçîøëî íà÷èíàÿ ñ 1879 ã., ìíîãî
äîñòàòî÷íî êðóïíûõ ïðåäïðèÿòèé áûëî ïîãëîùåíî â ïåðèîä ñ
1890 ïî 1902 ã.¼ 13

Standard ëèêâèäèðîâàëà ïî ìåíüøåé ìåðå 75 èç ïðèîáðå-
òåííûõ åþ íåôòåïåðåðàáàòûâàþùèõ ïðåäïðèÿòèé è â èòîãå
âûïóñòèëà çíà÷èòåëüíî âîçðîñøèé îáúåì ïðîäóêöèè, èñïîëü-
çóÿ òîëüêî 20 îòäåëüíûõ íåôòåî÷èñòèòåëüíûõ óñòàíîâîê.14

1. Ñíèæåíèå öåí, íàïðàâëåííîå ïðîòèâ
êîíêóðèðóþùèõ íåôòåïåðåðàáàòûâàþùèõ ïðåäïðèÿòèé

Standard Oil áûëà ìîíîïîëèñòîì â îáëàñòè ïåðåðàáîòêè
íåôòè. Èìåþòñÿ ëè êàêèå-ëèáî äîêàçàòåëüñòâà, ÷òî îíà äî-
ñòèãëà ýòîé öåëè ñ ïîìîùüþ õèùíè÷åñêîãî ñíèæåíèÿ öåí?15

×òîáû óñòàíîâèòü, ñûãðàëî ëè ñíèæåíèå ìåñòíûõ öåí  êàêóþ-òî
ðîëü â ìíîãî÷èñëåííûõ ñëó÷àÿõ ïîãëîùåíèÿ íåôòåïåðåðà-
áàòûâàþùèõ ïðåäïðèÿòèé êîìïàíèåé Standard Oil, ÿ âíèìà-
òåëüíî ïðîñìîòðåë âåñü ïðîòîêîë â ïîèñêàõ ñâèäåòåëüñòâ, êà-
ñàþùèõñÿ êàæäîãî íåôòåïåðåðàáàòûâàþùåãî ïðåäïðèÿòèÿ, î
ïðîäàæå êîòîðîãî áûëî èçâåñòíî.16 Çàòåì ÿ ïîïûòàëñÿ ïðîâå-
ðèòü êàæäûé ñëó÷àé ñíèæåíèÿ ìåñòíûõ öåí, ïðèâåäåííûé â
êà÷åñòâå äîêàçàòåëüñòâà, êîòîðûé êàñàåòñÿ êîíêóðèðóþùèõ
íåôòåïåðåðàáàòûâàþùèõ ïðåäïðèÿòèé, íå êóïëåííûõ êîìïà-

13 Reply brief for the United States. P. 62. Ñì. Ïðèëîæåíèå Ñ,
ëèñòû 1�11.

14 Òàì æå, ñ. 63�64.
15 Ïðåæäå âñåãî íàäî óñòàíîâèòü, êàêèå êîìïàíèè äåéñòâèòåëü-

íî çàíèìàëèñü ïåðåðàáîòêîé íåôòè. Äîâîëüíî ñòðàííî, ÷òî ìíîãèå
ôèðìû, óïîìÿíóòûå â ïðîòîêîëå, íàçûâàëèñü «íåôòåïåðåðàáàòûâà-
þùèìè», íå çàíèìàÿñü íà ñàìîì äåëå ïåðåðàáîòêîé íåôòè. Íàïðèìåð,
êîìïàíèÿ ã-íà Êàñòëà Columbia Refining Co. çàíèìàëàñü èñêëþ÷è-
òåëüíî ñáûòîì. Âîçìîæíî, âëàäåëüöû êîìïàíèè ïîëàãàëè, ÷òî áóëü-
øèì äîâåðèåì ïîòðåáèòåëåé ïîëüçóþòñÿ ôèðìû, òîðãóþùèå ñîá-
ñòâåííîé ïðîäóêöèåé.

16 Brief for the U.S., Vol. 1. Ïðèëîæåíèå Ñ è D. Ò. 19, ñ. 662�663;
ò. 17, ñ. 3290.
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íèåé Standard Oil. ß ìîãó íàéòè ìàëî êîíêðåòíûõ ññûëîê íà
íåôòåïåðåðàáàòûâàþùèå ïðåäïðèÿòèÿ, êîòîðûå èìåëè áû îò-
íîøåíèå ê çàÿâëåíèÿì î òîì, ÷òî Standard ñíèæàëà öåíû ñ
öåëüþ âûòåñíåíèÿ êîíêóðåíòîâ. Ïðèâîæó ñëåäóþùèå îñíîâ-
íûå ïðèìåðû, âêëþ÷àþùèå ñëó÷àè ñ ó÷àñòèåì òîðãîâûõ ôè-
ëèàëîâ èëè îòäåëåíèé èíòåãðèðîâàííûõ êîíêóðåíòîâ êîìïà-
íèè Standard Oil. Ðàçóìååòñÿ, ýòî òîëüêî íàèáîëåå çíà÷èòåëü-
íûå ñëó÷àè.

à) «Ïîäîçðèòåëüíûå» ñëó÷àè, ñâÿçàííûå ñ ïîãëîùåíèÿìè

Ïîãëîùåíèÿ â Êëèâëåíäå. Â òå÷åíèå 1871�1872 ãã. ïðåä-
ñòàâèòåëè Ðîêôåëëåðà êóïèëè ïî ìåíüøåé ìåðå 17 êëèâëåíä-
ñêèõ íåôòåïåðåðàáàòûâàþùèõ ïðåäïðèÿòèé.17 ß íå ìîãó íàé-
òè íè îäíîãî íàñòîÿùåãî äîêàçàòåëüñòâà òîãî, ÷òî â ýòèõ ñëó-
÷àÿõ ïîãëîùåíèé èìåëî ìåñòî õèùíè÷åñêîå ñíèæåíèå öåí èëè
äðóãîé âèä ïðèíóæäåíèÿ. Ñîãëàñíî ãîñïîäèíó Ðîêôåëëåðó,
îáúåäèíåíèå íåôòåïåðåðàáàòûâàþùèõ ïðåäïðèÿòèé Êëèâëåí-
äà áûëî áëàãîì äëÿ âñåõ ó÷àñòâóþùèõ ñòîðîí è âîçíèêëî

...ñàìûì åñòåñòâåííûì îáðàçîì� Ìû áûëè [sic] ñîñåäÿìè, çíà-
êîìûìè, äðóçüÿìè, âìåñòå óçíàëè ëó÷øèå äíè ïðîöâåòàíèÿ íà-
øåãî áèçíåñà, âìåñòå íà÷àëè ïðèõîäèòü ê ïîíèìàíèþ ãðÿäóùèõ
ïåðåìåí è ïðèçíàëè, ÷òî âñëåäñòâèå ïåðåïðîèçâîäñòâà î÷èùåí-
íîé íåôòè èëè èçëèøíåãî êîëè÷åñòâà íåôòåî÷èñòèòåëüíûõ çàâî-
äîâ óìåíüøèëèñü âîçìîæíîñòè õîðîøåé îòäà÷è îò íåôòåî÷èñòè-
òåëüíûõ ïðåäïðèÿòèé.18

Ñ äðóãîé ñòîðîíû, ã-í Ëüþèñ Ýìåðè-ìë., â òå÷åíèå äëèòåëü-
íîãî ïåðèîäà ðóêîâîäèâøèé íåôòåäîáûâàþùåé è íåôòåïåðåðà-
áàòûâàþùåé êîìïàíèåé èç Áðåäôîðäà (Ïåíñèëüâàíèÿ), äàë ïî-
êàçàíèÿ íà îñíîâàíèè èçâåñòíûõ åìó ðàçãîâîðîâ íà äàííóþ òåìó:
«ß âïîñëåäñòâèè ðàçãîâàðèâàë ñî ìíîãèìè èç íèõ, îíè ñ÷èòàëè
ñëó÷àé áåçíàäåæíûì è äîãîâîðèëèñü îá îáúåäèíåíèè».19

Äàæå ñîãëàñíî âåðñèè ã-íà Ýìåðè, õèùíè÷åñêîå ñíèæåíèå
öåí íå èìåëî íè÷åãî îáùåãî ñ ïîãëîùåíèÿìè. Â ëþáîì ñëó÷àå,

17 Reply brief for the United States, Ïðèëîæåíèå Ñ, ëèñò 1.
18 Ò. 16, ñ. 3065.
19 Ò. 16, ñ. 2625. Ñîãëàñíî Ýìåðè, äëÿ íåôòåïåðåðàáàòûâàþùèõ

êîìïàíèé ñòèìóëîì ê îáúåäèíåíèþ ïîñëóæèëî ïðåäîñòàâëåíèå êîì-
ïàíèè Standard Oil ëüãîòíûõ æåëåçíîäîðîæíûõ òàðèôîâ ïî ïðîãðàì-
ìå South Improvement Company è ïîñëåäîâàâøåå çà ýòèì â 1874 ã.
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ïîêàçàíèÿ ã-íà Ýìåðè âûçûâàþò íåêîòîðûå âîïðîñû. Ýìåðè
äàâàë ïîêàçàíèÿ â 1908 ã. î ñîáûòèÿõ, ïðîèçîøåäøèõ çà 36 ëåò
äî ýòîãî. Äàëåå, îí, î÷åâèäíî, íå áûë â ýòî âðåìÿ â Êëèâëåíäå
è íå ðàñïîëàãàë ñâåäåíèÿìè îá ýòîì äåëå èç ïåðâûõ ðóê.20

Èìåþòñÿ âåñüìà âåñêèå îñíîâàíèÿ ïðåäïîëàãàòü, ÷òî ïî-
êóïêà êîìïàíèé â Êëèâëåíäå íå áûëà ñâÿçàíà ñ êàêèì áû òî
íè áûëî ïðèíóæäåíèåì. Èìåþùèåñÿ äîêóìåíòû è áîëüøîå
êîëè÷åñòâî ïîêàçàíèé ïîäòâåðæäàþò, ÷òî â ýòîò ïåðèîä êîì-
ïàíèÿ Standard Oil îáû÷íî èñïîëüçîâàëà â êà÷åñòâå ñîòðóäíè-
êîâ ðóêîâîäèòåëåé è âëàäåëüöåâ ïîãëîùåííûõ åþ ôèðì, à òàê-
æå ÷àñòî äåëàëà èõ ñâîèìè àêöèîíåðàìè. Ìîæíî áûëî áû
ïðåäïîëîæèòü, ÷òî áûâøèå ñîïåðíèêè, ñòàâøèå æåðòâàìè ïî-
ãëîùåíèÿ, áóäóò ïëîõèìè ñëóæàùèìè è äèññèäåíòàìè èëè íå-
àêòèâíûìè àêöèîíåðàìè.

Ñîáñòâåííûé îïûò ã-íà Ýìåðè. Ëüþèñ Ýìåðè âîøåë â íåôòÿ-
íóþ ïðîìûøëåííîñòü êàê ïðîèçâîäèòåëü ñûðîé íåôòè â 1865 ã.
Ê 1870 ã. îí ïîëó÷èë äîëþ ó÷àñòèÿ â êîìïàíèè Octave Oil Compa-
ny and Refinery. Â 1875 ã. Ýìåðè çàêðûë êîìïàíèþ Octave è â
1876 ã. ïðîäàë åå êîìïàíèè Standard Oil çà 45 òûñ. äîëë.21 Ýìå-
ðè çàÿâèë, ÷òî ñîãëàøåíèå î æåëåçíîäîðîæíîì ïóëå îò 1874 ã.
âûòåñíèëî åãî èç áèçíåñà íàðÿäó ñ äðóãèìè ìåëêèìè íåôòåî÷èñ-
òèòåëüíûìè êîìïàíèÿìè çàïàäíîé Ïåíñèëüâàíèè. Õèùíè÷åñêîå
ñíèæåíèå öåí ÿâíî íå èìåëî ñ ýòèì íè÷åãî îáùåãî.22

ñîãëàøåíèå î ïóëå. Î÷åâèäíî, ÷òî ïðîãðàììà êîìïàíèè South Im-
provement òàê è íå ñòàëà ýôôåêòèâíîé, à êîíòðàêò îò 1874 ã., êîòî-
ðûé, ïî ñëîâàì Ýìåðè, ðåøèë ñóäüáó íåçàâèñèìûõ íåôòåïåðåðàáà-
òûâàþùèõ êîìïàíèé Ïåíñèëüâàíèè, ïðîñòî óðàâíÿë ïåðåâîçêó ãðó-
çîâ ïî æåëåçíîé äîðîãå èç íåôòåïåðåðàáàòûâàþùèõ ïðåäïðèÿòèé
Êëèâëåíäà è çàïàäíîé Ïåíñèëüâàíèè Òàì æå, ñ. 2724, 2732. Ñì. ïî-
êàçàíèå Àð÷áîëäà òàì æå, ñ. 3244�3245.

20 Õîòÿ â äåéñòâèòåëüíîñòè ýòî íè÷åãî íå äîêàçûâàåò, èíòåðåñíî
îòìåòèòü, ÷òî Ýìåðè áûë ïðåæäå âñåãî ïðîèçâîäèòåëåì ñûðîé íåô-
òè è, ïîäîáíî äðóãèì ïîñòàâùèêàì ñûðüÿ, ïèòàë ìàëî ñèìïàòèè ê
ïðîòèâîñòîÿùåé åìó ìîíîïñîíèè. Êðîìå òîãî, îí áûë ïðåóñïåâàþùèì
ïîëèòè÷åñêèì äåÿòåëåì â òå÷åíèå ïåðèîäà, êîãäà àíòèòðåñòîâñêàÿ
ïîëèòèêà áûëà î÷åíü ïîïóëÿðíà. Òàì æå, ñ. 2642.

21 Òàì æå, ñ. 2610, 2640. Êîìïàíèÿ áûëà ìàëà è, âåðîÿòíî, èìå-
ëà îòíîñèòåëüíî âûñîêèå çàòðàòû, ïîñêîëüêó Standard ñðàçó æå åå
ëèêâèäèðîâàëà.

22 Ñì. âûøå ñíîñêó 19. Î÷åâèäíî, ÷òî äàæå ñêèäêè íà æåëåçíî-
äîðîæíûå ïåðåâîçêè, êîòîðûå, êàê çàÿâèë Ýìåðè, ñîçäàëè êîìïàíèþ
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Êàêîâû áû íè áûëè ïðè÷èíû, ïîáóäèâøèå ã-íà Ýìåðè
ïðîäàòü Octave, îí ÿâíî íå ïàë äóõîì, òàê êàê â 1879 ã. îí
ñîçäàë ñîâìåñòíî ñ äâóìÿ ïàðòíåðàìè ôèðìó Logan, Emery &
Weaver è íà÷àë ñòðîèòü íîâûé íåôòåî÷èñòèòåëüíûé çàâîä â
Ôèëàäåëüôèè.23 Ê 1880 ã. ñòðîèòåëüñòâî çàâîäà áûëî çàâåð-
øåíî.24 Òåì íå ìåíåå, ñîãëàñíî åãî ïîêàçàíèÿì, âñêîðå ó åãî
ôèðìû âîçíèêëè ïðîáëåìû ñ ïîëó÷åíèåì ïóñòûõ æåëåçíîäî-
ðîæíûõ âàãîíîâ.25 Ñïóñòÿ ñåìü ëåò êîìïàíèÿ Logan, Emery &
Weaver áûëà ïðîäàíà ôèðìå Standard Oil.26 Ñîãëàñíî ïîêàçà-
íèÿì Ýìåðè, ïåðâîíà÷àëüíàÿ ñòîèìîñòü íåôòåî÷èñòèòåëüíîãî
çàâîäà, çåìåëüíûõ ó÷àñòêîâ è òîâàðíîé ïðèñòàíè ñîñòàâëÿëà
350 òûñ. äîëë. Standard êóïèëà çàâîä çà 275 òûñ. äîëë. è
òîò÷àñ æå åãî äåìîíòèðîâàëà, õîòÿ, êàê çàÿâëÿë Ýìåðè, çàâîä
áûë «ïåðâîêëàññíûì âî âñåõ îòíîøåíèÿõ».27 Îí äîïóñêàë,

Standard Oil, ïðåäîñòàâëÿëèñü òàêæå è ìåëêèì íåôòåïåðåðàáàòûâà-
þùèì ïðåäïðèÿòèÿì: «Â î÷åíü ðàííèé ïåðèîä èñòîðèè Octave Oil
Company, êîãäà ìû ïðèîñòàíîâèëè ðàáîòó, ìû îáðàòèëèñü â æåëåçíî-
äîðîæíóþ êîìïàíèþ, è îíà ïðåäîñòàâèëà íàì ñêèäêó â 25 öåíòîâ íà
áàððåëü íåôòè». Òàì æå, ñ. 2772�2773.

Òàì æå ñì. ïîêàçàíèÿ Àð÷áîëäà, ñ. 3244�3245, à òàêæå Äæî-
ñàéè Ëîìáàðäà (íåçàâèñèìàÿ êîìïàíèÿ): «Âñå ãðóçîîòïðàâèòåëè,
ïîëüçîâàâøèåñÿ äàííîé æåëåçíîé äîðîãîé, ïîëó÷èëè äåñÿòèïðîöåíò-
íóþ ñêèäêó, è ìû åå ïîëó÷èëè âìåñòå ñ îñòàëüíûìè». Ò. 1, ñ. 265.
Ñì. òàêæå ñíîñêó 37 íèæå.

23 Â òî âðåìÿ ã-í Ýìåðè áûë ÷ëåíîì çàêîíîäàòåëüíîãî ñîáðàíèÿ
Ïåíñèëüâàíèè è îñòàâàëñÿ â ýòîé äîëæíîñòè åùå äåñÿòü ëåò. Ò. 6,
ñ. 2642.

24 Èíòåðåñíî îòìåòèòü, ÷òî ã-í Ýìåðè çàíÿë 25 òûñ. äîëë. íå ó
êîãî-íèáóäü, à èìåííî ó êîìïàíèè Standard Oil. Òàì æå, ñ. 2643.

25 Ñì. òàì æå. Â òîò ïåðèîä îáùàÿ íåõâàòêà æåëåçíîäîðîæíûõ
âàãîíîâ áûëà íåðåäêèì ÿâëåíèåì. Íåêîòîðûå ñòàðîæèëû îòìå÷àëè,
÷òî ðÿä æåëåçíîäîðîæíûõ öåíòðîâ ïðèâëåêàë íåôòåïåðåðàáîò÷èêîâ
òåì, ÷òî òàì, êàê ïðàâèëî, ïðåäîñòàâëÿëîñü ìíîæåñòâî òîâàðíûõ âà-
ãîíîâ.

26 Òàì æå, ñ. 2645.
27 Òàì æå, ñ. 2646. Ýìåðè ïðîñèë çà çàâîä 750 òûñ. äîëë., íî

ñîãëàñèëñÿ íà 275 òûñ. Òàì æå, ñ. 2768. Ýìåðè ñ÷èòàë, ÷òî çàâîä
ñòîèë ýòèõ äåíåã, «áëàãîäàðÿ áîëüøîìó îáúåìó ýêñïîðòíîé òîðãîâëè
äëÿ âñåõ èìåâøèõñÿ òàì íåçàâèñèìûõ íåôòåî÷èñòèòåëüíûõ êîìïà-
íèé è î÷åíü õîðîøèì âîçìîæíîñòÿì ïîëó÷èòü ïðèáûëü ñî ñâîåé
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÷òî àìîðòèçàöèÿ çàâîäà îáû÷íî ñîñòàâëÿëà îò 10 äî 15% â
ãîä.28 Ýìåðè çàÿâèë, ÷òî ïðîäàë çàâîä, òàê êàê íå ìîã ïîëó-
÷èòü ñûðîé íåôòè. Ïî ñëîâàì Ýìåðè, ïðîáëåìà çàêëþ÷àëàñü
â òîì, ÷òî êîìïàíèÿ Standard Oil è ïðîèçâîäèòåëè ñûðîé
íåôòè ïðèøëè ê ñîãëàøåíèþ ñîêðàòèòü äîáû÷ó íåôòè ïîñëå
äîñòèæåíèÿ èçëèøíå áîëüøîãî îáúåìà äîáû÷è â 1887 ã.29

Ã-í Ýìåðè èìåë òàêæå äîëþ â êîìïàíèè Equitable Company,
ïîñòðîèâøåé íåôòåïðîâîä äëÿ ñûðîé íåôòè â 1878 ã., è ïðî-
äàë åå â 1879 ã. êîìïàíèè Tidewater çà 178 òûñ. äîëë. Â 1889 ã.
ã-í Ýìåðè êóïèë ìàëåíüêèé íåôòåî÷èñòèòåëüíûé çàâîä â Áðåä-
ôîðäå çà 5 òûñ. äîëë. è íà÷àë äåëî ñ íåôòåïåðåãîííûõ êóáîâ
íà 250 áàððåëåé.30 Ê 1908 ã. âûïóñê ñîñòàâèë 1.5 òûñ. áàððå-
ëåé â äåíü. Òàêèì îáðàçîì, êîìïàíèÿ Emery Manufacturing
Company â Áðåäôîðäå, øòàò Ïåíñèëüâàíèÿ, ñòàëà îáëàäàòåëü-
íèöåé çíà÷èòåëüíî ðàñøèðèâøåãîñÿ íåôòåïåðåðàáàòûâàþùå-
ãî ïðåäïðèÿòèÿ ñòîèìîñòüþ îò 250 òûñ. äî 400 òûñ. äîëë. è íåô-
òåñáîðíèêîâ ñòîèìîñòüþ 200 òûñ. äîëë. Îáúåì ïðîäàæ âîçðîñ ñ
ïðèáëèçèòåëüíî 20 òûñ. äîëë. â ãîä äî 480�600 òûñ. äîëë. â
ãîä. «Õèùíè÷åñêàÿ» òàêòèêà êîìïàíèè Standard Oil, åñëè òîëü-
êî îíà èìåëà ìåñòî, ÿâíî íå îòáèëà ó ã-íà Ýìåðè æåëàíèÿ çà-
íèìàòüñÿ áèçíåñîì è íå ðàçîðèëà åãî ïðåäïðèÿòèÿ.31

Ê òîìó æå Ýìåðè ñòàë ïðåçèäåíòîì êîìïàíèè United States
Pipeline Company, ïîñòðîèâøåé  â 1891 ã. íåôòåïðîâîä äëÿ ñû-
ðîé  íåôòè. Ïîçäíåå United States Pipeline Company áûëà ïðî-

íåôòè, åñëè áû ýòè êîìïàíèè ìîãëè ïîêóïàòü ñûðóþ íåôòü ïî òîé
æå öåíå, ÷òî è Standard Oil Company». Òàì æå. Íåÿñíî, êóïèëà ëè
Standard òîëüêî íåôòåïåðåðàáàòûâàþùèé çàâîä çà 275 òûñ. äîëë.
èëè ñþäà æå âîøëè òîâàðíûå ïðèñòàíè è íåäâèæèìîå èìóùåñòâî.

28 Òàì æå, ñ. 2738.
29 Òàì æå, ñ. 2646. Êàæåòñÿ ñòðàííûì, ÷òîáû êîìïàíèÿ Standard

Oil, êðóïíûé íåòòî-ïîêóïàòåëü ñûðîé íåôòè, ìîë÷à ñîãëàñèëàñü áû
ñ ëþáîé ñõåìîé ïîâûøåíèÿ öåíû íà åå îñíîâíîå ñûðüå. Â ëþáîì ñëó-
÷àå, êàðòåëè-íåóäà÷íèêè, çàíèìàâøèåñÿ äîáû÷åé íåôòè, âðåìÿ îò
âðåìåíè ïûòàëèñü ìîíîïîëèçèðîâàòü è çàêðûòü ñêâàæèíû. Ñì. ïî-
êàçàíèÿ Ðîêôåëëåðà î çàêðûòèè ïðåäïðèÿòèé â ïåðèîä ñ 1872 ïî
1874 ã. Ò. 16, ñ. 3073 è ïîñëåäóþùèå; ñì. òàêæå ïîêàçàíèÿ Òàðáåëë,
ò. 3, ñ. 1430.

30 Ïðè âåðîÿòíîì åæåäíåâíîì âûïóñêå îò 90 äî 150 áàððåëåé.
31 Ò. 6, ñ. 2769�2770.
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äàíà êîìïàíèè Pure Oil Company.32 Ïðîäàâ êîìïàíèþ, Ýìåðè
ïîëó÷èë îêîëî 100 òûñ. äîëë. â àêöèÿõ êîìïàíèè Pure Oil è
ñîõðàíèë äîëþ â 15 òûñ. äîëë. â êîìïàíèè United States Pi-
peline. Ê 1893 ã. êîìïàíèÿ Standard Oil óæå êóïèëà ÷åòûðå
äåñÿòûõ äîëè ó÷àñòèÿ â êîìïàíèè United States Pipeline, íî
Ýìåðè ñî ñâîèìè êîëëåãàìè ñäåëàëè òùåòíûìè âñå óñèëèÿ êîì-
ïàíèè Standard ïîëó÷èòü êîíòðîëüíûé ïàêåò àêöèé.33 Â 1908 ã.
ïðîèçâîäñòâåííàÿ ìîùíîñòü ôèëàäåëüôèéñêîãî íåôòåî÷èñòè-
òåëüíîãî çàâîäà Ýìåðè ñîñòàâëÿëà 2 òûñ. áàððåëåé â ñóòêè; îí
âëàäåë òàêæå äðóãèìè êðóïíûìè ïðåäïðèÿòèÿìè. Êàðüåðà
Ýìåðè ÿâíî áûëà óñïåøíîé, ïðè÷åì çíà÷èòåëüíàÿ ÷àñòü åãî
äåÿòåëüíîñòè çàêëþ÷àëàñü â ïðîäàæå êîìïàíèé ôèðìå Stan-
dard è äðóãèì. Êàê áû ñèëüíî íè áóøåâàë øòîðì êîíêóðåíò-
íîé áîðüáû, Ýìåðè, íåñîìíåííî, âûäåðæàë åãî õîðîøî.

Åäèíñòâåííîå óòâåðæäåíèå Ýìåðè îòíîñèòåëüíî ñíèæåíèÿ
ìåñòíûõ öåí êàñàåòñÿ åãî òîðãîâîãî ïðåäïðèÿòèÿ â Ôèëàäåëü-
ôèè, êîòîðîå îí â ðåçóëüòàòå ñäàë â àðåíäó êîìïàíèè Pure
Oil Co. Îí ïðèçíàëñÿ, ÷òî åìó áûëî íåèçâåñòíî, êòî â äåéñòâè-
òåëüíîñòè íà÷àë öåíîâóþ âîéíó â Ôèëàäåëüôèè.34

Holdship & Irwin. Â 1878 ã. ýòà ôèðìà â Àëëåãàíñêèõ ãî-
ðàõ øòàòà Ïåíñèëüâàíèÿ ïðè ñóòî÷íîé ïðîèçâîäèòåëüíîñòè
1 òûñ. áàððåëåé ñäàëà ñâîé íåôòåïåðåðàáàòûâàþùèé çàâîä â
àðåíäó íà 5 ëåò êîìïàíèè Standard Oil.35 Ïàðòíåðû ïðîäîëæàëè
óïðàâëÿòü íåôòåïåðåðàáàòûâàþùèì çàâîäîì â èíòåðåñàõ êîì-
ïàíèè-àðåíäàòîðà Standard Oil íà îñíîâå ïîëó÷åíèÿ çàðàáîò-
íîé ïëàòû äî 1883 ã., êîãäà èñòåê ñðîê àðåíäû è êîìïàíèÿ
Holdship & Irwin âîçîáíîâèëà ðàáîòó â êà÷åñòâå ñàìîñòîÿòåëü-
íîé ôèðìû.36 Â 1886 ã. ýòà êîìïàíèÿ ïðîäàëà íåôòåïåðåðàáà-
òûâàþùèé çàâîä êîìïàíèè Standard, ïðè÷åì áûëî ïîñòàâëå-

32 Ýìåðè ïîäâåë èòîãè äåÿòåëüíîñòè êîìïàíèè Pure Oil, çàÿâèâ,
÷òî «äàííàÿ êîìïàíèÿ çàðàáàòûâàëà äåíüãè ãëàâíûì îáðàçîì íà
äîáû÷å ñûðîé íåôòè». Òàì æå, ñ. 2718. Ñîãëàñíî ïîêàçàíèÿì Ýìå-
ðè, îáúåì ïðîäàæ êîìïàíèè Pure Oil â ïåðèîä ñ 1900 ïî 1908 ã.
âîçðîñ ïî ìåíüøåé ìåðå íà 15�20%, äèâèäåíäû ñîñòàâëÿëè 8% â
ãîä.

33 Òàì æå, ñ. 2659�2660.
34 Òàì æå, ñ. 2668�2669. Ýìåðè ïðèçíàëñÿ, ÷òî ïîäðåçàë öåíû

êîìïàíèè Standard Oil. Ñì. ñ. 2785 è ïîñëåäóþùèå.
35 Òàì æå, ñ. 3013 � ïîêàçàíèÿ Ëüþèñà Èðâèíà.
36 Òàì æå, ñ. 3014.
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íî óñëîâèå, ÷òî Holdship & Irwin íå âåðíåòñÿ â íåôòåïåðåðàáà-
òûâàþùåå ïðîèçâîäñòâî. Ïîêàçàíèÿ ã-íà Èðâèíà íå ñâèäåòåëü-
ñòâóþò î òîì, ÷òî Standard ïðèáåãàëà ê êàêîìó-ëèáî ïðèíóæ-
äåíèþ.37

Empire Oil Works, à òàêæå Globe Refining Co. Â 1875 èëè â
1876 ã. ã-í Äýâèä Ï. Ðåéõàðä íà÷àë ñòðîèòåëüñòâî çàâîäà Empire
Oil Works â Ïèòñáóðãå. Ïîñëå ïðîäàæè êîìïàíèè Holdship &
Irwin â 1886 ã. Ðåéõàðä òàêæå ïðîäàë ñâîå ïðåäïðèÿòèå êîì-
ïàíèè Standard.38 Ðåéõàðä íå ó÷àñòâîâàë â íåôòåáèçíåñå äî
1887 ã., êîãäà îí ïîñòðîèë Globe Refining Company â Ïèòñáóð-
ãå.39 Îí óïðàâëÿë ýòîé êîìïàíèåé îêîëî 18�20 ìåñÿöåâ, çàòåì
âíîâü ïðîäàë åå ôèðìå Standard. Îäíîâðåìåííî ñ ýòèì ã-í Ðåé-
õàðä ïðîäàë ñòðîÿùèéñÿ èì áîëüøîé íåôòåïåðåðàáàòûâàþùèé
çàâîä â Ôèëàäåëüôèè.40 Ñóäÿ ïî ñëîâàì Ðåéõàðäà, ïðîäàæà
çàâîäà íå ìîãëà ïîñëóæèòü ïîâîäîì äëÿ ïå÷àëè:

ß ïðîäàë çàâîä, òàê êàê îáíàðóæèë, ÷òî çàïðàøèâàåìûé
ìíîþ ó Standard Oil áîíóñ áûë ðàâåí ñóììå ïðèáûëè, êîòîðóþ ÿ
ìîã áû ïîëó÷èòü â òå÷åíèå ñëåäóþùèõ 15 èëè 20 ëåò.41

Ðåéõàðä ïðîäàë ïðåäïðèÿòèå çà 1 ìëí 224 òûñ. 800 äîëë.
â êðåäèòíûõ ñåðòèôèêàòàõ è 50 òûñ. äîëë. íàëè÷íûìè.42 Êàæ-

37 Òàì æå. Ïîêàçàíèÿ Èðâèíà èíòåðåñíû òàêæå ñ äðóãîé òî÷êè
çðåíèÿ. 1) Îí çàÿâèë, ÷òî Standard ïîëó÷èëà çíà÷èòåëüíóþ ýêîíî-
ìèþ îò ìàñøòàáà. Òàì æå, íà ñ. 3022. 2) Â ïåðèîä ñ 1872 ïî 1874 ã.,
êîãäà áûëî ïîñòðîåíî èçëèøíåå êîëè÷åñòâî æåëåçíûõ äîðîã è íåô-
òåïåðåðàáàòûâàþùèõ ïðåäïðèÿòèé è îíè áûëè «äåìîðàëèçîâàíû»,
âñå íåôòÿíûå êîìïàíèè ñòàëè ïîëó÷àòü ñêèäêè («óñòóïêè») â öåíå
íà æåëåçíîäîðîæíûå ïåðåâîçêè. Ïî ñëîâàì Èðâèíà: «Âåçäå áûëè
óñòóïêè è óñòóïêè íà óñòóïêàõ� Â òå äíè âñå ïîëó÷àëè óñòóïêè».
Òàì æå, ñ. 3026�3027.

38 Êîìïàíèè Empire Oil Works è Holdship & Irwin áûëè ñîâëà-
äåëüöàìè ñèñòåìû íåôòåïðîâîäîâ. Òàì æå, ñ. 3131.

39 Ýòà êîìïàíèÿ èìåëà òàêæå 12 êóáîâ äëÿ ïåðåãîíêè ñûðîé
íåôòè, ìîùíîñòüþ 600 áàððåëåé êàæäûé, è íåñêîëüêî íåôòåïðîâî-
äîâ. Òàì æå, ñ. 3134.

40 Òàì æå, ñ. 3136.
41 Òàì æå, ñ. 3135.
42 «Ðóêîâîäèòåëè êîìïàíèè íå õîòåëè íàì äàâàòü ñîâñåì íèêà-

êèõ ñåðòèôèêàòîâ� ß çàñòàâèë èõ, ÿ íåñêîëüêî ðàç ïðèõîäèë ê íèì,
ïîêà íå äîáèëñÿ òîãî, ÷òî îíè äàëè íåêîòîðîå ÷èñëî ñåðòèôèêàòîâ».
Òàì æå. Êðåäèòíûå ñåðòèôèêàòû áûëè îöåíåíû ïî íîìèíàëó, èõ
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äîå èç äâóõ ïîñëåäíèõ íåôòåïåðåðáàòûâàþùèõ ïðåäïðèÿòèé,
ïðîäàííûõ Ðåéõàðäîì êîìïàíèè Standard Oil, ñòîèëî îò 200 òûñ.
äî 250 òûñ. äîëë. Òàêèì îáðàçîì, Ðåéõàðäó óäàëîñü ïîñòðîèòü
è ïðîäàòü êîìïàíèè Standard Oil òðè íåôòåïåðåðàáàòûâàþùèõ
ïðåäïðèÿòèÿ íà îòëè÷íûõ óñëîâèÿõ.

Woodland Oil Company (ã-í Ê. Äæ. Êàñòë). Ã-í Êàñòë áûë
âàæíûì ïðàâèòåëüñòâåííûì ñâèäåòåëåì ïî äåëó î õèùíè÷å-
ñêîì ñíèæåíèè öåí è äðóãèõ âèäàõ íåäîáðîñîâåñòíîé êîíêó-
ðåíöèè. Ðàíåå îí çàíèìàëñÿ ïåðåðàáîòêîé íåôòè, à íà ìîìåíò
äà÷è ïîêàçàíèé âñå åùå çàíèìàëñÿ ñáûòîì íåôòåïðîäóêòîâ.
Ìû ðàññìîòðèì òîëüêî áîëåå ðàííþþ äåÿòåëüíîñòü ã-íà Êàñò-
ëà â êà÷åñòâå âëàäåëüöà íåôòåïåðåðàáàòûâàþùåãî ïðåäïðèÿ-
òèÿ, êîòîðîå îí ïðîäàë ãðóïïå Ðîêôåëëåðà.

Â 1883 ã. ã-í Êàñòë ñ ïàðòíåðîì îðãàíèçîâàëè íåáîëüøîå
íåôòåïåðåðàáàòûâàþùåå ïðåäïðèÿòèå â Êëèâëåíäå � Woodland
Oil Company.43 Îíè íà÷àëè ñ êàïèòàëà îò 8 òûñ. äî 10 òûñ. äîëë.
Ê 1886 ã., ñîãëàñíî äîêóìåíòàì, êàïèòàë ðàâíÿëñÿ 14 òûñ. äîëë.,
è âëàäåëüöû êîìïàíèè Woodland ïðîäàëè åå ôèðìå Ðîêôåëëå-
ðà çà òó æå ñóììó. Êàñòë íàìåêíóë, ÷òî îäíîé èç ïðè÷èí, ïî
êîòîðûì îí ïðîäàë êîìïàíèþ, áûëà íåâîçìîæíîñòü ïîëó÷èòü
ñûðóþ íåôòü èç íåôòåïðîâîäà Standard Oil. Íî îí íå óòâåðæ-
äàë, ÷òî â ïðîäàæå ñûãðàëî êàêóþ-ëèáî ðîëü õèùíè÷åñêîå ñíè-
æåíèå öåí, è íå ÷óâñòâîâàë ñåáÿ îáèæåííûì òåì, êàêóþ öåíó
Standard çàïëàòèëà çà åãî ïðåäïðèÿòèå.44 Äåéñòâèòåëüíî, ïðî-
äàâ íåôòåî÷èñòèòåëüíûé çàâîä, îí ñòàë ðàáîòàòü íà êîìïàíèþ
Standard Oil è ïðîðàáîòàë òàì îêîëî ÷åòûðíàäöàòè ëåò.

Êàñòë ðàññêàçàë åùå íåñêîëüêî ñëó÷àåâ î õèùíè÷åñêîì
ñíèæåíèè öåí, ê êîòîðîìó ïðèáåãàëà Standard â ïåðèîä, êîãäà
îí ðàáîòàë íà ýòó êîìïàíèþ.45 Òåì íå ìåíåå ÿ ñ÷èòàþ ïðèìå-
÷àòåëüíûì òîò ôàêò, ÷òî, óéäÿ èç Standard â 1900 ã., îí ÿâíî

ðûíî÷íàÿ öåíà áûëà âûøå. Ò. 17, ñ. 3332. Ïðàâèòåëüñòâî îöåíèâàåò
«êîíêóðåíòíóþ öåííîñòü» îáîèõ ïðåäïðèÿòèé Ðåéõàðäà â 823 òûñ. äîëë.
(Reply brief for the United States, Ïðèëîæåíèå Ñ, ëèñò 8).

43 Ïðîèçâîäñòâåííàÿ ìîùíîñòü: 200 áàððåëåé â ñóòêè. Ò. 6,
ñ. 3060. Ê 1908 ã. ïðîèçâîäèòåëüíîñòü íåôòåî÷èñòèòåëüíîãî çàâîäà
Whiting (øòàò Èíäèàíà), ïðèíàäëåæàâøåãî Standard Oil, ñîñòàâëÿëà
îò 25 òûñ. äî 30 òûñ. áàððåëåé â ñóòêè.

44 Òàì æå, ñ. 3029.
45 Îòíîñÿùèåñÿ ê äàííîìó ñëó÷àþ ýïèçîäû ïðîàíàëèçèðîâàíû â

ðàçäåëå «Ñáûò» äàííîé ñòàòüè.
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íå áûë íàïóãàí, ïîñêîëüêó íåìåäëåííî îðãàíèçîâàë êîíêóðè-
ðóþùóþ ôèðìó, òîðãóþùóþ íåôòüþ.

Rocky Mountain Oil Company. Âåðñèÿ äàííîãî äåëà, èçëî-
æåííàÿ êðàòêî, íî ðåçêî ã-íîì Ý. Ì. Óèëõîéòîì, ÿâíî ïîäðà-
çóìåâàåò íàìåðåíèå è ñïîñîáíîñòü ðàçäàâèòü êîíêóðåíöèþ.
Óèëõîéò ðàáîòàë ïî íàéìó â êîìïàíèè Standard Oil â òî âðå-
ìÿ, êîãäà ïðîèçîøëî ýòî ñîáûòèå, è çàÿâèë, ÷òî êîå-÷òî çíàåò
îá ýòîì. Îí ñêàçàë ñëåäóþùåå:

Ïðåæäå ÷åì áûëî ïóùåíî â ýêñïëóàòàöèþ ïðåäïðèÿòèå, êîì-
ïàíèÿ Standard Oil íà÷àëà áîðüáó ñ Rocky Mountain Company, à
êîìïàíèÿ Union Pacific ïåðåøëà â ðóêè ñóäåáíîãî èñïîëíèòåëÿ,
ïîñëå ÷åãî íåôòåïåðåðàáàòûâàþùèé çàâîä áûë äåìîíòèðîâàí, ò. å.
ðàçðóøåí, ðàçóìååòñÿ.46

Íà ïåðâûé âçãëÿä èç âñåõ ñëó÷àåâ, íàéäåííûõ ìíîé â ïðî-
òîêîëå, èìåííî äàííîå ñîáûòèå ñêîðåå âñåãî ìîæíî îòíåñòè ê
õèùíè÷åñêîìó ñíèæåíèþ öåí. Îäíàêî èìåþòñÿ îñíîâàíèÿ ïðåä-
ïîëîæèòü, ÷òî çäåñü ñêðûâàåòñÿ íå÷òî áîëüøåå, ÷åì ìîæíî çà-
ìåòèòü ïðè áåãëîì ðàññìîòðåíèè.

Âî-ïåðâûõ, èíòåðåñíî îòìåòèòü, ÷òî â ïðîòîêîëå íå ïðåä-
ñòàâëåíî íè îäíîé æàëîáû ñî ñòîðîíû ñîòðóäíèêîâ êîìïàíèè
Rocky Mountain. Âî-âòîðûõ, Continental, ïðåäñòàâëÿþùàÿ â
äàííîì ðàéîíå êîìïàíèþ Standard, çàêëþ÷èëà äîãîâîð ñ êîì-
ïàíèÿìè Florence Oil and Refinery Company è United Oil Com-
pany, îáå ðàçìåùàëèñü â ã. Ôëîðåíñ, øòàò Êîëîðàäî.47 Ñîãëàñ-
íî äîãîâîðó, îáå íåôòåïåðåðàáàòûâàþùèå êîìïàíèè ïðîäàâà-
ëè âñå ñâîè î÷èùåííûå íåôòåïðîäóêòû êîìïàíèè Continental.
Âîçìîæíî, äëÿ íåôòåïåðåðàáàòûâàþùèõ êîìïàíèé öåíû áûëè
ïðèâëåêàòåëüíû, õîòÿ ââèäó ïî÷òè ïîëíîé òîðãîâîé ìîíîïî-

46 Ò. 3, ñ. 1216. Ïîçèöèÿ ïðàâèòåëüñòâà çàêëþ÷àëàñü â òîì, ÷òî-
áû ìåíüøå âäàâàòüñÿ â àíàëèç íàìåðåíèé è ïðè÷èí è áîëüøå óäå-
ëÿòü âíèìàíèÿ èñòîðèè ñîáûòèé. Òàê, íà ñ. 157 ò. 2 (Brief for the
United States) ïðàâèòåëüñòâî çàÿâëÿåò: «Ñòîðîíû, ñâÿçàííûå ñ United
Company, ïðåäïðèíÿëè øàãè äëÿ ñîçäàíèÿ íîâîé íåôòåïåðåðàáàòû-
âàþùåé êîìïàíèè, èçâåñòíîé ïîä íàçâàíèåì Rocky Mountain� íà-
÷àëàñü ÿðîñòíàÿ êîíêóðåíöèÿ â ñíèæåíèè öåí ìåæäó òîðãîâîé êîì-
ïàíèåé Standard, êîìïàíèåé Continental è äàííîé êîìïàíèåé� êîì-
ïàíèÿ Rocky Mountain ïîòåðïåëà êðàõ è âûøëà èç äåëà».

47 Ïîçäíåå Standard ñòàëà âëàäåëüöåì 17% àêöèé êîìïàíèè
United. Òàì æå. Â ñâÿçè ñ ýòèì ìîãóò âîçíèêíóòü íåêîòîðûå âîïðî-
ñû îá èíòåðåñàõ ìåíüøèíñòâà äåðæàòåëåé àêöèé.
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ëèè êîìïàíèè Standard â äàííîì ðàéîíå äîëæíî áûëî çàêó-
ïàòüñÿ îãðàíè÷åííîå êîëè÷åñòâî ïðîäóêöèè.48

Êîìïàíèÿ United íà÷àëà ïåðåðàáîòêó íåôòè ïðèáëèçèòåëü-
íî â 1887 èëè â 1888 ã.49 ×åðåç íåêîòîðîå âðåìÿ ïîñëå òîãî,
êàê êîìïàíèè Florence è United çàêëþ÷èëè ýêñêëþçèâíîå ñîãëà-
øåíèå ñ Continental, àêöèîíåðû êîìïàíèé United è Florence
ïóñòèëè â äåéñòâèå êîìïàíèþ Rocky Mountain Company â Ïó-
ýáëî, øòàò Êîëîðàäî. Â ðåçóëüòàòå íà÷àëàñü öåíîâàÿ âîéíà ñ
Continental. Îêîëî 1894 ã. ïîñëå ïî÷òè äâóõëåòíåãî êîíôëèêòà
êîìïàíèÿ Rocky Mountain ïðîäàëà ñâîè ïðåäïðèÿòèÿ ïî äîáû÷å
íåôòè êîìïàíèè Western Oil, ïðåäïðèÿòèþ, ïîä÷èíÿþùåìóñÿ
êîìïàíèÿì United and Rocky Mountain. Íåÿñíî, ÷òî ñëó÷è-
ëîñü ñ ñàìèì íåôòåî÷èñòèòåëüíûì çàâîäîì, èçâåñòíî òîëüêî,
÷òî êîìïàíèÿ Rocky Mountain áîëüøå èì íå óïðàâëÿëà.50

×òî îçíà÷àåò äàííûé ýïèçîä? Õîòÿ ôàêòîâ íå òàê ìíîãî,
êàê õîòåëîñü áû, åñòü îäíà ãèïîòåçà, êîòîðàÿ îäíîâðåìåííî
è ëîãè÷íà, è ïîëíîñòüþ ñîâìåñòèìà ñ èìåþùèìèñÿ ôàêòàìè: â
äàííîì ðåãèîíå êîìïàíèÿ Standard îáëàäàëà òîðãîâûìè ïðåä-
ïðèÿòèÿì, íî íå èìåëà ìåñòíûõ çàïàñîâ ïðîäóêöèè. Î÷èùåí-
íûå íåôòåïðîäóêòû êîìïàíèè Standard äîëæíû áûëè äîñòàâ-
ëÿòüñÿ íà ìåñòî èç êîìïàíèè Whiting (øòàò Èíäèàíà). Ïðåä-
ïðèÿòèÿ êîìïàíèé United-Florence èìåëè ïðîèçâîäñòâåííûå
ìîùíîñòè äëÿ äîáû÷è è î÷èñòêè íåôòè. Íà ðûíêå ìîãëè áûòü
òàêæå è äðóãèå êîíêóðèðóþùèå íåôòåïåðåðàáàòûâàþùèå êîì-
ïàíèè.

Êîìïàíèÿ Standard Oil äàëà ñîãëàñèå êóïèòü ó United-
Florence îïðåäåëåííîå êîëè÷åñòâî î÷èùåííûõ íåôòåïðîäóêòîâ
ïî äîãîâîðíûì öåíàì, â ñâîþ î÷åðåäü, íåôòåïåðåðàáàòûâàþùèå
ïðåäïðèÿòèÿ îáÿçàëèñü íå ïðîäàâàòü ñâîþ ïðîäóêöèþ íèêîìó
äðóãîìó. Äëÿ îáåèõ çàèíòåðåñîâàííûõ ñòîðîí áûëî áû ïðåä-
ïî÷òèòåëüíåé ñîêðàòèòü îáúåì ïðîèçâîäñòâà íåôòåïåðåðà-
áàòûâàþùåãî çàâîäà. Äëÿ ýòîãî êîìïàíèè Standard ïðèøëîñü
áû äåëèòüñÿ ìîíîïîëüíîé ïðèáûëüþ ñ íåôòåïåðåðàáàòûâà-
þùèìè êîìïàíèÿìè. Òàêèì ïóòåì ìîæíî áûëî áû èçáåæàòü

48 Ïðàâèòåëüñòâî çàÿâèëî, ÷òî íåìíîãî áîëåå 1% ðûíêà îáåñïå-
÷èâàëîñü íåçàâèñèìûìè êîìïàíèÿìè à «òîðãîâëÿ íåôòüþ â ýòîì ðå-
ãèîíå ÷ðåçâû÷àéíî ïðèáûëüíà». Òàì æå.

49 Ò. 1, ñ. 155.
50 Òàì æå, ñ. 181.
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äóáëèðîâàíèÿ îðãàíèçàöèîííî-òåõíè÷åñêèõ ñðåäñòâ ïðîèçâîä-
ñòâà è ñáûòà.

Â ýòîì ñëó÷àå, êàê è â äðóãèõ ïîäîáíûõ òîðãîâûõ ñîãëà-
øåíèÿõ, ïðîèçâîäèòåëè äîëæíû áûëè áû èñïûòûâàòü èñêóøå-
íèå òàéíî ñáûòü åùå íåìíîãî ïðîäóêöèè íà ñòîðîíó â íàðóøå-
íèå ñîãëàøåíèÿ è ïîëó÷èòü òåì ñàìûì äîïîëíèòåëüíûå äîõî-
äû îò áîëüøåãî âûïóñêà. Ýòî áûë áû ëó÷øèé èç âîçìîæíûõ
ìèðîâ: îò êîìïàíèè Standard ìîæíî áûëî áû ïîëó÷àòü ìîíî-
ïîëüíóþ öåíó çà îãðàíè÷åííîå êîëè÷åñòâî ïðîäóêöèè; êðîìå
òîãî, ìîæíî áûëî áû ñáûòü áîëüøåå êîëè÷åñòâî ïðîäóêöèè íà
ñòîðîíó ïî öåíàì âûøå êîíêóðåíòíûõ. Ïîñêîëüêó United è
Florence çàêëþ÷èëè ñîãëàøåíèå ñî Standard íà ïðîäàæó îãðà-
íè÷åííîãî îáúåìà ïðîäóêöèè, òî îäíèì èç ñïîñîáîâ ïðîëîæèòü
ñåáå äîðîãó ê ïîëó÷åíèþ áîëüøåé äîëè ïðèáûëè êàðòåëÿ áûëà
áû îðãàíèçàöèÿ íîâîé ôèðìû. Îíè îñóùåñòâèëè ýòî, ñîçäàâ
Rocky Mountain Company. Ã-í Óýñëè Ã. Òèëôîðä, óïðàâëÿþùèé
ôèíàíñàìè êîìïàíèè Standard Oil (Íüþ-Äæåðñè), òàê îáúÿñ-
íÿë çàäà÷ó êîìïàíèè Rocky Mountain:

Îíè íå áûëè óäîâëåòâîðåíû äîëåé ó÷àñòèÿ â United è ïî-
ñòðîèëè äðóãîé íåôòåïåðåðàáàòûâàþùèé çàâîä, ÷òîáû ïîëó÷àòü
äîëþ îò ñîáñòâåííîãî äåëà.51

Ã-í Ãåíðè Ì. Òèëôîðä, ïðåçèäåíò êîìïàíèè Continental ñ
1893 ã., ïîäòâåðäèë è ðàçâèë âîñïîìèíàíèÿ ã-íà Óýñëè Òèë-
ôîðäà îá ýòîì ñëó÷àå:

Â íà÷àëå 1891 èëè 1892 ã. ã-í Äýíèåë Èëëñ ïðèøåë â íàøó
êîíòîðó è èìåë áåñåäó ñ ã-íîì Ó. Ã. Òèëôîðäîì è ìíîé, â õîäå
êîòîðîé îí çàÿâèë, ÷òî îí ñ íåñêîëüêèìè äðóçüÿìè ñîáèðàëñÿ
ïîñòðîèòü íåôòåïåðåðàáàòûâàþùåå ïðåäïðèÿòèå â Êîëîðàäî è
ñïðîñèë, âîçüìåò ëè êîìïàíèÿ Continental Oil Company èõ ïðî-
äóêöèþ. Åìó îòâåòèëè, ÷òî Continental Oil Company ïîëó÷àëà îò
Florence Oil and Refining Company è United Oil Company âñþ
íåôòü, êàêóþ îíè ìîãëè ïðîäàòü â äàííîì ðàéîíå. Âñêîðå îí
âíîâü ïðèøåë â íàøó êîíòîðó è ñêàçàë, ÷òî ïðåäïðèÿòèå ïî-
ñòðîåíî, è âíîâü ñïðîñèë, ñìîæåò ëè Continental Oil Company âçÿòü
âûïóñêàåìóþ èìè ïðîäóêöèþ, è åìó áûëî ñîîáùåíî, ÷òî Con-
tinental íå ìîæåò ýòîãî ñäåëàòü, ÷òî ñèòóàöèÿ îñòàëàñü ïðåæíåé�
Rocky íà÷àëà ðàáîòàòü è íà÷àëà ñíèæàòü öåíû.52

51 Òàì æå, ñ. 156.
52 Ò. 2, ñ. 730�731.
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Òî, ÷òî ïðîèçîøëî ïîñëå ïîâòîðíîãî ïîãëîùåíèÿ êîìïà-
íèè Rocky Mountain, òàêæå ñîâìåñòèìî ñ ãèïîòåçîé î êàðòå-
ëå: íåôòåïåðåðàáîò÷èêè ïîäíÿëè öåíû íà î÷èùåííóþ íåôòå-
ïðîäóêöèþ äëÿ Continental. Êàêóþ áû öåëü îíè òîãäà íè ïðå-
ñëåäîâàëè, ïðÿìûì ðåçóëüòàòîì ýòèõ äåéñòâèé ÿâèëîñü òî, ÷òî
United è Florence âûøëè èç êîíôëèêòà, äîáèâøèñü áîëåå áëà-
ãîïðèÿòíûõ óñëîâèé êîíòðàêòà ïî îòíîøåíèþ ê Standard.53

Òèëôîðä íå ðàññìàòðèâàë Rocky Mountain êàê áàíêðîòà, îí
ñ÷èòàë, ÷òî åå âíîâü ïîãëîòèëè òå, êòî åå ñîçäàëè.54

Ñ òå÷åíèåì âðåìåíè â ðåãèîíå Ñêàëèñòûõ ãîð áûëî ïî-
ñòðîåíî åùå íåñêîëüêî íåôòåïåðåðàáàòûâàþùèõ ïðåäïðèÿòèé.
Ê 1907 ã., ê êîòîðîìó îòíîñÿòñÿ ïîêàçàíèÿ ã-íà Ãåíðè Òèë-
ôîðäà, íåôòåïåðåðàáàòûâàþùèå ïðåäïðèÿòèÿ áûëè ïîñòðîåíû
â ãîðîäàõ Øóãà Êðèê è Èâåíñòîí (øòàò Âàéîìèíã), à òàêæå â
ãîðîäàõ Ñïðèíã Âåëëè è Áîóëäåð (øòàò Êîëîðàäî). Ïî êðàé-
íåé ìåðå äâà èç íèõ (â Ñïðèíã Âåëëè è â Áîóëäåðå) áûëè
íåçàâèñèìûìè; îíè áûëè ïîñòðîåíû â ïåðèîä ìåæäó 1905 è
1906 ãã.55 Ýòî ïîçâîëÿåò ïðåäïîëîæèòü, ÷òî ó ëþäåé êîðîòêàÿ
ïàìÿòü èëè ÷òî ëþäè, õîðîøî çíàâøèå äàííîå ñîáûòèå, íå ðàñ-
ñìàòðèâàëè ñëó÷àé ñ êîìïàíèåé Rocky Mountain êàê ïðèìåð
õèùíè÷åñêîãî ñíèæåíèÿ öåí.

Ïîêóïêè 1895 ã. Ñîãëàñíî ïîêàçàíèÿì Äæåéìñà Ó. Ëè,
âèöå-ïðåçèäåíòà è äèðåêòîðà êîìïàíèè Pure Oil, â 1890-õ ãã.
ãðóïïà íåôòåïåðåðàáàòûâàþùèõ êîìïàíèé Ïåíñèëüâàíèè îò-
ïðàâèëà ñâîèõ ïðåäñòàâèòåëåé â Standard Oil ñ ïðîñüáîé óìå-
ðèòü «ðàçðóøèòåëüíóþ êîíêóðåíöèþ», ïðè÷èíÿþùóþ èì íå-
ïðèÿòíîñòè.56 Êîìïàíèÿ Standard Oil ïðåäëîæèëà êóïèòü èõ
íåôòåïðîâîäû è çàâîäû çà èõ ñòîèìîñòü ïëþñ 12%. Íåêîòîðûå
èç ýòîé ãðóïïû, âêëþ÷àÿ ã-íà Ðåéìèäæà,57 ïðîäàëè ñâîè êîì-

53 Âîçìîæíî, â êàðòåëü âõîäèëè íå òîëüêî êîìïàíèè United è
Florence, ïîñêîëüêó Òèëôîðä ãîâîðèë, ÷òî «â íåôòÿíîì áèçíåñå ó÷à-
ñòâîâàëè è äðóãèå ëþäè, ïðîäàþùèå íåôòü êîìïàíèè Continental, è,
êîíå÷íî, ýòî êîñâåííî çàòðàãèâàëî èõ». Ò. 1, ñ. 177, 180.

54 Òàì æå, ñ. 181.
55 Ò. 2, ñ. 731�732.
56 Ò. 6, ñ. 3169�3170. Ã-í Ëè íå ññûëàëñÿ íà òàêîå îáñòîÿòåëü-

ñòâî, êàê ñíèæåíèå ìåñòíûõ öåí.
57 Î÷åâèäíî, Ðåéìèäæ âçÿë êàêîå-òî êîëè÷åñòâî àêöèé êîìïà-

íèè Standard, òàê êàê åãî èìÿ åñòü â ñïèñêàõ àêöèîíåðîâ. Ãîñïîäà
Ôåðòèã è Á¸ðâåëë òàêæå ïðîäàëè ñâîè êîìïàíèè.
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ïàíèè, íî íåèçâåñòíî, íà êàêèõ óñëîâèÿõ. Èíòåðåñíî, ÷òî íèê-
òî èç òåõ, êòî ïðîäàë ñâîè êîìïàíèè, íå âûñòóïèë ñ ïîêàçàíè-
ÿìè î çëîóïîòðåáëåíèÿõ ïî îòíîøåíèþ ê íèì.

Áîëüøèíñòâî êîìïàíèé íå ïðîäàëè ñâîå èìóùåñòâî, à îáú-
åäèíèëèñü è îáðàçîâàëè â 1895 ã. Pure Oil Company.58 Òàêèì
îáðàçîì, Pure Oil ñòàëà êðóïíåéøåé íåçàâèñèìîé íåôòÿíîé
êîìïàíèåé â ÑØÀ. Îíà áûëà òàêæå ïðèáûëüíîé.59

Õîòÿ ã-í Ëè íå óòâåðæäàë, ÷òî èìåëî ìåñòî ñíèæåíèå
ìåñòíûõ öåí, îí çàÿâëÿë, ÷òî êîìïàíèÿ Standard îêàçûâà-
ëà äàâëåíèå íà íåçàâèñèìûõ ïåðåðàáîò÷èêîâ íåôòè, ïîâûñèâ
öåíó íà ñûðóþ íåôòü â 1895 ã.60 Îäíàêî èç ýòîãî ñëåäóåò,
÷òî ïîñêîëüêó Standard â äåéñòâèòåëüíîñòè ïîêóïàëà 90% ñû-
ðîé íåôòè, ïîäîáíûå äåéñòâèÿ îáîøëèñü áû çíà÷èòåëüíî
äîðîæå ñàìîé Standard, ÷åì òåì, êîãî îíà ñòðåìèëàñü íà-
êàçàòü.61

Argand Refining Company. Íåñìîòðÿ íà «íåïðåðûâíóþ æå-
ñòîêóþ êîíêóðåíöèþ ñî ñòîðîíû êîìïàíèè Standard Oil»,62

äàííàÿ íåôòåïåðåðàáàòûâàþùàÿ êîìïàíèÿ áûëà ïðèáûëüíûì
ïðåäïðèÿòèåì. Åå ÷èñòàÿ ãîäîâàÿ ïðèáûëü ñîñòàâëÿëà «íåìíîãî
áîëåå 35 òûñ. äîëë.» ïðè ïðîèçâîäèòåëüíîñòè íåôòåïåðåãîííîãî
êóáà â 600 áàððåëåé è íà÷àëüíîì êàïèòàëå â 50 òûñ. äîëë.63

Äèâèäåíäû âûïëà÷èâàëèñü ðåãóëÿðíî ïî ñòàâêå 2.5% â êâàð-
òàë.

58 Ñòðåìëåíèå ïðåçèäåíòà êîìïàíèè Standard Oil êóïèòü êîí-
òðîëü íàä àêöèîíåðíûì êàïèòàëîì â ôèëèàëàõ Pure Oil Company
ñîâìåñòèìî ñ ëîãèêîé, íî íå ñ òåîðèåé õèùíè÷åñêîãî öåíîîáðàçîâà-
íèÿ. Ò. 6, ñ. 3176�3179.

59 Òàì æå, ñ. 3191.
60 Òàì æå, ñ. 3192�3193.
61 Òàì æå, ñ. 3192�3194. Êðîìå ýòîãî ýëåìåíòàðíîãî ôàêòà, áûëè

äàíû âïîëíå ïðèåìëåìûå è ëîãè÷íûå àëüòåðíàòèâíûå îáúÿñíåíèÿ.
62 Ñì. ïîêàçàíèÿ Êðàìà, ò. 3, ñ. 1349. Ðàíåå îí ñêàçàë: «Â èõ

áèçíåñå íå áûëî íè÷åãî, êðîìå îáû÷íîé êîíêóðåíöèè, íàñêîëüêî ÿ
ìîãó ñóäèòü� Íó, ÿ íå ìîãó ñêàçàòü, ÷òîáû ñíèæåíèå öåí áûëî íà-
ïðàâëåíî ñïåöèàëüíî ïðîòèâ íàñ. Èõ ôèðìà áûëà êðóïíåå íàøåé,
è ìû ñëåäîâàëè çà èõ öåíàìè». Ò. 5, ñ. 2422.

63 Ò. 3, ñ. 1351. Â òî âðåìÿ êóá ñëèâàëñÿ â ëó÷øåì ñëó÷àå îäèí
ðàç â äâà èëè òðè äíÿ. Ýòî äàâàëî ïðîèçâîäèòåëüíîñòü 200 áàððåëåé
â ñóòêè, èëè 73 òûñ. áàððåëåé â ãîä, áåç ó÷åòà âðåìåíè ïðîñòîÿ è
ïîäãîòîâèòåëüíûõ òåõíîëîãè÷åñêèõ îïåðàöèé. Âåðîÿòíî, â äåéñòâè-
òåëüíîñòè ïðîèçâîäèòåëüíîñòü áûëà íèæå. Ñì. ò. 5, ñ. 2419�2420.
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Ñðåäè àêöèîíåðîâ êîìïàíèè Argand áûëî íåñêîëüêî äîëæ-
íîñòíûõ ëèö æåëåçíîäîðîæíîé êîìïàíèè.64 Ñîãëàñíî ïîêàçà-
íèÿì Êðàìà

...ñ èõ ñòîðîíû [Standard] íå áûëî óãðîç, ÷òî îíà ïðèìåò êàêèå-
ëèáî ìåðû, åñëè ìû îòêàæåìñÿ ïðîäàòü ñâîè êîìïàíèè. Íàøè
àêöèîíåðû èç æåëåçíîäîðîæíîé êîìïàíèè ïðèøëè ê óáåæäå-
íèþ, ÷òî ìû ïîòåðÿåì íàø æåëåçíîäîðîæíûé áèçíåñ, èç êîòî-
ðîãî ìû èçâëåêàëè ïîëîâèíó ñâîåé ïðèáûëè.65

Â èòîãå íåôòåïåðåðàáàòûâàþùåå ïðåäïðèÿòèå áûëî îòäà-
íî â ðàñïîðÿæåíèå [êîìïàíèè Standard] íà îñíîâå àðåíäû çà
20 òûñ. äîëë. â ãîä íà ñðîê äåñÿòü ëåò. Çàòåì áûëî ïðèíÿòî ñî-
ãëàøåíèå íà îñíîâå îïëàòû íàëè÷íûìè, ïî êîòîðîìó íàøè àê-
öèîíåðû, íàøà êîìïàíèÿ ïîëó÷èëè 180 òûñ. äîëë.66

Î÷åâèäíî, ÷òî õèùíè÷åñêîå ñíèæåíèå öåí íå èìåëî íèêà-
êîãî îòíîøåíèÿ ê äàííîé ïðîäàæå.67

Scofield, Shurmer and Teagle. Ýòà ôèðìà áûëà îäíîé èç ïî-
ñëåäíèõ êðóïíûõ íåôòåïåðåðàáàòûâàþùèõ êîìïàíèé, êóïëåí-
íûõ êîìïàíèåé Standard Oil äî åå ðàçäåëåíèÿ. Ôèðìà SS&T
èìåëà íåôòåïåðåðàáàòûâàþùèé çàâîä â Êëèâëåíäå68 è ïðîäà-

64 Ò. 3, ñ. 1349.
65 Òàì æå, ñ. 1350. Îêîëî ïîëîâèíû àêöèîíåðíîãî êàïèòàëà, ïðè-

ìåðíî 200 òûñ. äîëë., áûëî â ðóêàõ äîëæíîñòíûõ ëèö æåëåçíîäî-
ðîæíûõ êîìïàíèé B&OSW è Marietta & Columbus Northern Railroads.
Ýòè æåëåçíîäîðîæíûå êîìïàíèè ïîêóïàëè îò ÷åòâåðòè äî îäíîé ïÿ-
òîé âñåé ïðîäóêöèè êîìïàíèè Argand.

66 Òàì æå, ñ. 1352. Î÷åâèäíî, ïðîäàæà ñîâåðøèëàñü â 1897 ã.
Êðàì ñîãëàñèëñÿ óéòè èç íåôòÿíîãî áèçíåñà, êàê è íåêîòîðûå äðó-
ãèå. Ò. 5, ñ. 2424.

67 Ëþáîïûòíî, ÷òî â ñâîèõ çíà÷èòåëüíî áîëåå ðàííèõ ïîêàçàíè-
ÿõ Êðàì íå óïîìÿíóë î âîçìîæíîé ïîòåðå æåëåçíîäîðîæíîãî áèç-
íåñà êàê î ôàêòîðå, ñûãðàâøåì ðîëü â ïðîäàæå êîìïàíèè. Íåñìîòðÿ
íà òî ÷òî â ñâîèõ áîëåå ïîçäíèõ ïîêàçàíèÿõ Êðàì íå ïðîÿâëÿåò âðàæ-
äåáíîñòè ê Standard è, êîíå÷íî, íå çàÿâëÿåò î ïðîâåäåíèè ýòîé êîì-
ïàíèåé ñíèæåíèÿ ìåñòíûõ öåí, îí êàæåòñÿ ìåíåå äîâîëüíûì ñîâåð-
øåííîé ïðîäàæåé. Âîçìîæíî, îí ñòàë ñîæàëåòü îá ýòîì. Îäíîé èç
âîçìîæíûõ ïðè÷èí ñîæàëåíèé ìîæåò áûòü òî, ÷òî Êðàì îãîð÷èëñÿ,
êîãäà âûïëàòà êîìïàíèåé Standard Oil ìåíåäæåðàì áîëüøèõ «ïîä-
äåðæèâàþùèõ» îêëàäîâ â ñîîòâåòñòâèè ñ ïåðâîíà÷àëüíûì ñîãëàøå-
íèåì áûëà çàìåíåíà ðàñ÷åòîì íàëè÷íûìè ñ àêöèîíåðàìè.

68 Ã-í Òèãë çàÿâèë ñëåäóþùåå: «Ó íàñ áûë íåôòåïåðåðàáàòûâàþùèé
çàâîä â Êëèâëåíäå, íî ýòîò çàâîä áûë ïîñòðîåí äàâíî è óñòàðåë, åãî
ïðîèçâîäñòâåííàÿ ìîùíîñòü áûëà îãðàíè÷åíà ïî ñðàâíåíèþ ñ öåëÿìè
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âàëà îêîëî 200 òûñ. áàððåëåé î÷èùåííûõ íåôòåïðîäóêòîâ â
ãîä â øòàòû Ìè÷èãàí, Èëëèíîéñ, Èíäèàíà, Àéîâà, Íåáðàñêà,
Êàíçàñ è Ìèññóðè.69 Êîìïàíèè SS&T è Standard áûëè äàâíè-
ìè êîíêóðåíòàìè, è çà íåñêîëüêî ëåò ìåæäó íèìè ïðîèçîøëî
íåñêîëüêî êîíôëèêòîâ. Â 1876 ã. îäèí èç ýïèçîäîâ êîíêóðåíò-
íîé áîðüáû ìåæäó Standard è SS&T çàêîí÷èëñÿ ïîäïèñàíèåì
èìè äîãîâîðà î ðàçäåëå ðûíêîâ. Ñîãëàñíî óñëîâèÿì äîãîâîðà,
Standard ãàðàíòèðîâàëà ìèíèìàëüíóþ ïðèáûëü êîìïàíèè SS&T
â îáìåí íà ñîêðàùåíèå îáúåìà ïðîèçâîäñòâà è äåëèëà äîïîë-
íèòåëüíóþ ïðèáûëü â îãîâîðåííûõ êîíòðàêòîì ïðîïîðöèÿõ.70

Îäíàêî â 1880 ã. SS&T íàðóøèëà äîãîâîð, à êîãäà Standard
ïîïûòàëàñü ïðèíóäèòü ýòó ôèðìó ê åãî ñîáëþäåíèþ, îíà äå-
íîíñèðîâàëà äîãîâîð êàê îðóäèå íåçàêîííîé ìîíîïîëèè.71

Òåì íå ìåíåå ïîñëå ïðîäàæè ôèðìû SS&T Óîëòåð Òèãë
ïðèìêíóë âìåñòå ñ ïðåæíèì ïåðñîíàëîì ê Standard. Ïî ñëî-
âàì Óîëòåðà Ê. Òèãëà, ñûíà ãëàâû êîìïàíèè SS&T, êîìïàíèÿ
Standard, ïîãëîòèâ SS&T, îñòàâèëà íà ðàáîòå âñåõ åå ñîòðóä-
íèêîâ, êðîìå òðîèõ.72 Standard ýêñïëóàòèðîâàëà îáîðóäîâàíèå
ôèðìû SS&T ïîä âûâåñêîé Republic Oil Company ïî÷òè äî
1905 ã.73 Çàÿâëåíèÿ î òîì, ÷òî Standard óïðàâëÿëà ôèðìîé
SS&T êàê «ôèêòèâíî íåçàâèñèìîé», òîëüêî óñèëèâàåò ïîçèöèè
ãèïîòåçû, ñîãëàñíî êîòîðîé ïðîäàæà íå áûëà ñâÿçàíà íè ñ êà-
êèì ïðèíóæäåíèåì, ïîñêîëüêó íåëüçÿ ñîõðàíèòü òàéíó, êîãäà
òå, îò êîãî çàâèñèò åå ñîõðàíåíèå, ìîãóò ïðè÷èíèòü âðåä ñâî-
èì âðàãàì, âûäàâ òàéíó.

Â ëþáîì ñëó÷àå, íåò íèêàêèõ äîêàçàòåëüñòâ, ÷òî ïîãëîùå-
íèå ôèðìû SS&T èëè óñëîâèÿ, íà êîòîðûõ Standard åå êóïè-
ëà, êàê-òî ñâÿçàíû ñ õèùíè÷åñêèì ñíèæåíèåì öåí.74

íàøåé êîìïàíèè â îáëàñòè ñáûòà. ß íå äóìàþ, ÷òîáû â ãîäû, íåïîñðåä-
ñòâåííî ïðåäøåñòâîâàâøèå ïðîäàæå íàøåé ôèðìû, ìû ïåðåðàáàòûâà-
ëè áîëåå 35�40% âñåõ ïðîäàâàåìûõ íàìè î÷èùåííûõ íåôòåïðîäóêòîâ.
Êëèâëåíä ïåðåñòàë áûòü öåíòðîì ïåðåðàáîòêè íåôòè». Ò. 3, ñ. 1467.

69 Òàì æå, ñ. 1468.
70 Ò. 16, ñ. 3204.
71 Òàì æå, ñ. 3205.
72 Ò. 3, ñ. 1150. SS&T áûëà ïðîäàíà â 1901 ã. Òàì æå, ñ. 1153.

Ïîñëå ðàçäåëåíèÿ êîìïàíèè ã-í Òèãë ñòàë ïðåçèäåíòîì Standard Oil
(øòàò Íüþ-Äæåðñè).

73 Òàì æå, ñ. 1153 è ïîñëåäóþùèå.
74 Îäèí íåçàâèñèìûé íåôòåïðîìûøëåííèê âûñêàçàë ñëåäóþùåå

íàáëþäåíèå îòíîñèòåëüíî ôèðìû SS&T: «Ó íèõ áûë çàâîä, êîòîðûé
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Ðåçþìå. Ïðîòîêîë íå ïîêàçûâàåò, ÷òî êàêîå-ëèáî íåôòå-
ïåðåðàáàòûâàþùåå ïðåäïðèÿòèå áûëî ïðîäàíî ïîä âîçäåéñòâè-
åì õèùíè÷åñêîãî ñíèæåíèÿ öåí. Åäèíñòâåííûì ñëó÷àåì, êî-
òîðûé ìîã áû âûçâàòü ñîìíåíèå íà ýòîò ñ÷åò, ÿâëÿåòñÿ ñëó-
÷àé ñ ïðîäàæåé êîìïàíèè Rocky Mountain, è, ïî ìîåìó ìíåíèþ,
îí íå ÿâëÿåòñÿ èñêëþ÷åíèåì èç ïðàâèëà. Êðîìå òîãî, íåò
äîêàçàòåëüñòâ èñïîëüçîâàíèÿ õèùíè÷åñêîãî ñíèæåíèÿ öåí ñ
öåëüþ ïîíèæåíèÿ öåííîñòè àêòèâîâ êàêîé-ëèáî èç ñòà äâàäöàòè
ñ ëèøíèì êîíêóðèðóþùèõ íåôòåïåðåðàáàòûâàþùèõ êîìïàíèé,
êóïëåííûõ êîìïàíèåé Standard Oil.75 Íàñêîëüêî ÿ ìîãó ñó-
äèòü, óñëîâèÿ ïîêóïêè, ïðåäëàãàåìûå êîìïàíèåé Standard,
îáû÷íî áûëè î÷åíü âûãîäíûìè, à èíîãäà ùåäðûìè. Íå ó÷èòû-
âàÿ ïîêóïêè, óðîâåíü áàíêðîòñòâ â íåôòåïåðåðàáàòûâàþùåé
ïðîìûøëåííîñòè áûë ÿâíî íèçêèì ïîñëå òîãî, êàê Standard
çàíÿëà ìîíîïîëüíîå ïîëîæåíèå.

á) «Ïîäîçðèòåëüíûå» ñëó÷àè, íå çàêîí÷èâøèåñÿ
íè ñëèÿíèåì, íè ïîêóïêîé

Îñòàåòñÿ âîçìîæíîñòü òîãî, ÷òî Standard ïðèáåãàëà ê ñíè-
æåíèþ ìåñòíûõ öåí ñ öåëüþ ïðèæàòü êîíêóðèðóþùèõ ïåðå-
ðàáîò÷èêîâ íåôòè ê ñòåíå, íå ïîêóïàÿ èõ. Âîçìîæíî, Standard
ïðîñòî èñòðåáëÿëà èõ, íå íóæäàÿñü â èõ ïîêóïêå.

Ñëåäóþùèå èíòåãðèðîâàííûå íåôòåïåðåðàáàòûâàþùèå ôèð-
ìû â òî èëè äðóãîå âðåìÿ èìåëè ìåñòíûå èëè îáùèå êîíôëèê-
òû ñ êîìïàíèåé Standard. Êîìïàíèÿ Standard íå êóïèëà íè
îäíó èç ýòèõ ôèðì è íè îäíó èç íèõ íå ïîãëîòèëà. Ñâèäåòåëü-
ñòâà, êàñàþùèåñÿ ýòèõ ñëó÷àåâ, ÷àñòî ñìóòíû, ÷òî íåóäèâèòåëü-
íî, ó÷èòûâàÿ î÷åíü äëèòåëüíûé îõâàòûâàåìûé ïåðèîä.76 Èìå-

îíè ýêñïëóàòèðîâàëè äî òåõ ïîð, ïîêà èì íå óäàëîñü ïðîäàòü åãî
Standard». Ò. 2, ñ. 987 (êóðñèâ äîáàâëåí).

Íå ñóùåñòâóåò òàêæå ðåàëüíîãî äîêàçàòåëüñòâà, ÷òî «ôèêòèâíàÿ»
êîìïàíèÿ Republic âåëà êàìïàíèþ õèùíè÷åñêîãî ñíèæåíèÿ öåí. Ñì.,
íàïðèìåð, ïîêàçàíèÿ Êðåíøîó î ñîãëàñèòåëüíîì óðåãóëèðîâàíèè
îäíîãî ñíèæåíèÿ öåí â 1902 ã. Ò. 3, ñ. 1173�1174.

75 Ñì. ïîêàçàíèÿ ã-íà Ëîìáàðäà îá «î÷åíü ñïðàâåäëèâûõ» öåíàõ,
âûïëà÷èâàåìûõ êîìïàíèåé Standard íåôòåïåðåðàáàòûâàþùèì ôèð-
ìàì, êîòîðûå îíà ïîêóïàëà. Ò. 1, ñ. 250.

76 Ïîêàçàíèÿ îòíîñÿòñÿ ê ïåðèîäó ñ 1865 ïî 1908 ã. âêëþ÷è-
òåëüíî.
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åòñÿ òàêæå ìíîæåñòâî ìàòåðèàëîâ, îñíîâàííûõ íà îäíèõ òîëü-
êî ñëóõàõ, ìíîãèå ôàêòû ãîðÿ÷î îñïàðèâàëèñü.

Ôåçåíôåëüä (ïðåäñòàâèòåëü êîìïàíèè Red C). Ã-í Ó. Ã. Ôå-
çåíôåëüä áûë ïðåçèäåíòîì êîìïàíèè Red C Oil Manufacturing
Co â Áàëòèìîðå.77 Red C áûëà òîðãîâîé êîìïàíèåé, íî ã-í Ôå-
çåíôåëüä áûë òàêæå ïðåçèäåíòîì íåôòåïåðåðàáàòûâàþùåé
êîìïàíèè Island Petroleum.78

Ôåçåíôåëüä ñâèäåòåëüñòâîâàë, ÷òî ïðèáëèçèòåëüíî äî 1897 ã.
Red C è Standard êîíêóðèðîâàëè íà Þãå êàê ïðîäàâöû î÷è-
ùåííûõ íåôòåïðîäóêòîâ â áî÷êàõ. Ïîñëå 1897 ã. Standard áîëü-
øå ïîëàãàëàñü íà ñáûò ïîñðåäñòâîì áàêîâ íà ïîâîçêàõ. Red C
ïî-ïðåæíåìó â îñíîâíîì ïîëüçîâàëàñü ñáûòîì â áî÷êàõ.79 Ñî-
ãëàñíî Ôåçåíôåëüäó, Standard ñèñòåìàòè÷åñêè ïîîùðÿëà îï-
òîâûõ òîðãîâöåâ, ïðåäëàãàÿ ïðîäóêöèþ ïî ïðèâëåêàòåëüíûì
öåíàì, ÷òîáû ïîìåøàòü ôèðìå Red C îñóùåñòâèòü ïåðåâîçêó
ïî æåëåçíîé äîðîãå ïàðòèé ãðóçîâ ïî 60 áî÷åê íà âàãîí, à
èíîãäà Standard ïîáóæäàëà çàêàç÷èêîâ êîìïàíèè Red C îòìå-
íÿòü ñâîè çàêàçû.80

Âðåìÿ îò âðåìåíè Red C ñòàëêèâàëàñü ñ êîíêóðåíöèåé ïÿòè
ðàçëè÷íûõ «ôèêòèâíî íåçàâèñèìûõ» êîìïàíèé, óïðàâëÿåìûõ
ôèðìîé Standard.81 Ôåçåíôåëüä ãîâîðèë: «Îíè ïðîäàâàëè, íå-
âçèðàÿ íà öåíó, ÷òîáû çàõâàòèòü íàø áèçíåñ�»82 Ïî êðàéíåé
ìåðå â íåñêîëüêèõ ñëó÷àÿõ, êîìïàíèÿ Red C ÿâíî ïðèáåãàëà ê
ñíèæåíèþ öåí. Äåéñòâèòåëüíî, ñîâåðøåííî î÷åâèäíî, ÷òî Red C
èñïîëüçîâàëà ñíèæåíèå öåí, êîãäà îíî ñëóæèëî åå èíòåðåñàì.
Ôåçåíôåëüä îáúÿñíÿë ýòî òàê:

ß, êîíå÷íî, ñíèæàë öåíó, ÷òîáû ñîõðàíèòü äåëî� êîãäà ýòî
áûëî íåîáõîäèìî, ò. å. âõîäÿ â êàêîé-ëèáî ðåãèîí, ìû áûëè âû-

77 Ò. 5, ñ. 2302.
78 Òàì æå, ñ. 2330. Ôåçåíôåëüä áûë òàê æå ïðåçèäåíòîì êîìïà-

íèè Columbia Oil Co è âèöå-ïðåçèäåíòîì êîìïàíèé Georgia Oil è
Richmond Oil Co. Âñå, êðîìå Island, áûëè òîðãîâûìè êîìïàíèÿìè.
Êîìïàíèÿ Island èìåëà àêöèè â ðàçíûõ òîðãîâûõ êîìïàíèÿõ.

79 Êîìïàíèÿ Red C ïðîäàâàëà íåôòåïðîäóêòû ïîñðåäñòâîì áà-
êîâ-ïîâîçîê â Áàëòèìîðå è ïðèëåæàùèõ ðàéîíàõ è èìåëà ðàçíûõ
àãåíòîâ è îïòîâûõ òîðãîâöåâ ïî âñåìó êðàþ.

80 Òàì æå, ñ. 2303.
81 Òàì æå, ñ. 2311.
82 Òàì æå, ñ. 2319.
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íóæäåíû ïðèâëåêàòü êàêèì-òî îáðàçîì� Ìíå ñëó÷àëîñü ïðîäà-
âàòü ïî öåíàì íèæå èëè âûøå öåí Standard, ÷òî ïîëíîñòüþ çà-
âèñåëî îò êà÷åñòâà íåôòè.83

Ñîãëàñíî Ê. Ò. Êîëëèíãçó, âòîðîìó âèöå-ïðåçèäåíòó êîì-
ïàíèè Standard Oil â Êåíòóêêè, êîìïàíèÿ Red C âñåãäà ïðèáå-
ãàëà ê ñíèæåíèþ öåí. Êîìïàíèÿ Standard, ñî ñâîåé ñòîðîíû,
íàõîäèëà ïîëèòèêó ñíèæåíèÿ öåí íåïðèâëåêàòåëüíîé. Ã-í Êîë-
ëèíãç çàÿâèë ñëåäóþùåå:

Êîìïàíèÿ Red C� èìåëà îáûêíîâåíèå ïîñûëàòü âðåìÿ îò
âðåìåíè îäíîãî-äâóõ ÷åëîâåê äëÿ ñîâåðøåíèÿ áûñòðûõ ïîåçäîê
ïî Þæíîé Êàðîëèíå ñ öåëüþ ïîëó÷åíèÿ çàêàçîâ íà ïàðòèè ãðó-
çîâ ïóòåì ïîäðåçàíèÿ íàøèõ öåí â ïðåäåëàõ îò 0.5 äî 1.5 öåí-
òîâ íà ãàëëîí� Ìû ïîòåðÿëè äîâîëüíî ìíîãî çàêàçîâ çà ãîäû,
êîãäà èñïîëüçîâàëàñü äàííàÿ ñèñòåìà� Êàê âèäíî èç êàæäîãî
ïèñüìà, ãäå óïîìèíàþòñÿ èõ öåíû, îíè áûëè íèæå íàøèõ öåí
íà 0.5�1.5 öåíòà� Ìû íå ñòàëè ñíèæàòü ñâîè öåíû äî ñàìîãî
íèçêîãî óðîâíÿ èõ öåí, çà èñêëþ÷åíèåì, ÿ äóìàþ, îäíîãî ñëó÷àÿ
â êîìïàíèè Union, Þæíàÿ Êàðîëèíà� Ìû íå áûëè èíèöèàòîðà-
ìè ñíèæåíèÿ öåí. Ìû ïîëàãàëèñü íà òî, ÷òî ïåðâûìè îñíîâàëè
íàø áèçíåñ, îáñëóæèâàÿ ïîêóïàòåëåé êà÷åñòâåííîé ïðîäóêöè-
åé ñ èñïîëüçîâàíèåì íîâåéøèõ ñðåäñòâ, ïîýòîìó ìû ñ÷èòàëè,
÷òî êîíêóðåíò â íàøåì äåëå äîëæåí íåïðåìåííî ëèáî ñíèçèòü
öåíó, ëèáî êàê-òî èíà÷å ñòèìóëèðîâàòü ïîêóïàòåëåé, ÷òîáû ïå-
ðåìàíèòü ê ñåáå íàøó êëèåíòóðó. Ñëåäîâàòåëüíî, íàì íåò íóæ-
äû ñíèæàòü öåíû.84

Õîòÿ Ôåçåíôåëüä óòâåðæäàë, ÷òî òðèäöàòü ëåò êîíêóðåí-
öèè ñ êîìïàíèåé Standard áûëè òðóäíûì ïåðèîäîì, îí ïðè-
çíàë òîò ôàêò, ÷òî ôèðìà Red C íåóêëîííî ðîñëà è ïðîöâåòàëà,

83 Òàì æå, ñ. 2341 (êóðñèâ äîáàâëåí).
84 Ò. 12, ñ. 895�896. Ñì. òàêæå ò. 13, ñ. 1536�1537. Ñóùåñòâóåò

ìíîãî ïîêàçàíèé, ïîäòâåðæäàþùèõ ýòè ñëîâà. Ñì., íàïðèìåð, ò. 13,
ñ. 1306 è ïîñëåäóþùèå, ñ. 1322 è ïîñëåäóþùèå, ñ. 1362 è ïîñëåäóþ-
ùèå, ñ. 1364�1365, 1440. Ïðîòîêîë ñîäåðæèò îáèëèå äîêàçàòåëüñòâ è
äåòàëåé, êàñàþùèõñÿ êîíêóðåíöèè ìåæäó Red C è Standard. Ñì.,
íàïðèìåð, ò. 5, ñ. 2303, 2307, 2310, 2313, 2316, 2406�2409, 2476; ò. 10,
ñ. 1747�1758, 1760�1775; ò. 12, ñ. 913; ò. 13, ñ. 1110�1113, 1139�
1144, 1158 è ïîñëåäóþùèå; ñ. 1167, 1239, 1250, 1305�1307; ò. 15,
ñ. 2443�2444; ò. 20, ñ. 100�101, 146�148, 152�153, 156�168, ñ. 212 è
ïîñëåäóþùèå. Ôàêòè÷åñêè áîëüøàÿ ÷àñòü ìàòåðèàëîâ, ñîäåðæàùèõ-
ñÿ â òîìàõ 13 è 20, êàñàåòñÿ ýòîãî ñîïåðíè÷åñòâà.
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íà÷àâ ñêðîìíîå äåëî â 1878 ã.85 Äî 1903 ã. Standard äâàæäû
ïûòàëàñü êóïèòü Red C, íî åé ýòî íå óäàëîñü.86

Cornplanter Refining Company. Êîìïàíèÿ Cornplanter, îñíî-
âàííàÿ ïðèáëèçèòåëüíî â 1888 ã., áûëà äàâíèì êîíêóðåíòîì
ôèðìû Standard. Íåñìîòðÿ íà ìíîæåñòâî ñëóõîâ î òîì, ÷òî â
òå÷åíèå ìíîãèõ ëåò Standard «íàïàäàëà» íà Cornplanter, áû-
ëî ÿñíî, ÷òî âî èçáåæàíèå êîíêóðåíöèè ýòè êîìïàíèè âðåìÿ
îò âðåìåíè çàêëþ÷àëè ìåæäó ñîáîé ñîãëàøåíèÿ.87 Ã-í Òîää,
óïðàâëÿþùèé ôèðìû Cornplanter, ïîêàçàë, ÷òî Standard ãðîçè-
ëà óíè÷òîæèòü Cornplanter, íî ýòî íå îñóùåñòâèëîñü.88 Corn-
planter áûëà íåôòåïåðåðàáàòûâàþùåé êîìïàíèåé â Óîððåíå
(øòàò Ïåíñèëüâàíèÿ), íî íàðÿäó ñ äðóãèìè ìåñòàìè ñáûòà îðãà-
íèçîâàëà òîðãîâëþ òàêæå â ðàéîíå Ñåíò-Ïîëà.89 Óïðàâëÿþùèé
íåôòåïåðåðàáàòûâàþùèì çàâîäîì Whiting, ïðèíàäëåæàâøèì
ôèðìå Standard, ñêàçàë ã-íó Òîääó, ÷òî êîìïàíèÿ Cornplanter
ïðîäàâàëà ñëèøêîì ìíîãî êåðîñèíà â ðàéîíå Ñåíò-Ïîë è ÷òî åñëè
ðóêîâîäñòâî êîìïàíèè íå ñîãëàñèòñÿ ñîêðàòèòü âûïóñê è îòðå-
ãóëèðîâàòü îáúåì ïðîäàæ, òî Standard âûòåñíèò ýòó êîìïàíèþ
èç áèçíåñà. Ã-í Òîää õîðîøî ïîíèìàë ýêîíîìèêó ñíèæåíèÿ ìåñò-
íûõ öåí, òàê êàê â ñâîèõ ïîêàçàíèÿõ îí çàÿâèë ñëåäóþùåå:

ß ñêàçàë: «Ìèñòåð Ìîôôåòò, ÿ ðàä, ÷òî âû âûðàçèëèñü òà-
êèì îáðàçîì, òàê êàê åñëè âû ýòî çàäóìàëè, òî âû ñìîæåòå ïî-
ëó÷èòü ýòîò [áèçíåñ] òîëüêî ïóòåì ñíèæåíèÿ öåí íà ðûíêå, à
åñëè âû ñíèçèòå öåíû íà ðûíêå, ÿ óðåæó âàøè öåíû íà 200 ìèëü
âîêðóã è çàñòàâëþ âàñ ïðîäàâàòü âàøó ïðîäóêöèþ». ß ñêàçàë
òàêæå: «ß íå æåëàþ áîëüøåãî óäîâîëüñòâèÿ, ÷åì ýòî; ïðîäàâàé-
òå, åñëè õîòèòå», è ÿ ïîïðîùàëñÿ è óøåë.90

Óãðîçà êîìïàíèè Standard íå áûëà îñóùåñòâëåíà.
Òîää çàñâèäåòåëüñòâîâàë òàêæå, ÷òî ïðèáëèçèòåëüíî â 1898 ã.

îäèí èç ñîòðóäíèêîâ êîìïàíèè Standard ñêàçàë åìó, ÷òî ïîëè-
òèêà Standard áûëà íàïðàâëåíà íà âûòåñíåíèå èç áèçíåñà âñåõ

85 Ò. 5, ñ. 2333. Ôèðìà Island áûëà îðãàíèçîâàíà â 1901 ã., êîãäà
ôèðìà Red C îñóùåñòâèëà «âîñõîäÿùóþ» èíòåãðàöèþ â íåôòåïåðå-
ðàáîòêó. Òàì æå, ñ. 2337. Island âëàäåëà êîíòðîëüíûì ïàêåòîì êîì-
ïàíèè Richmond Oil Co.

86 Òàì æå, ñ. 2329.
87 Ñì., íàïðèìåð, ò. 6, ñ. 3209 è ïîñëåäóþùèå.
88 Òàì æå, ñ. 3212.
89 Òàì æå, ñ. 3213.
90 Òàì æå, ñ. 3214 è 3227.
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íåçàâèñèìûõ êîìïàíèé.91 Standard ðàçâÿçàëà öåíîâóþ âîéíó
íà ïîíèæåíèå ïðîòèâ êîìïàíèè Cornplanter â Íüþ-Éîðêå. Òîää
ñêàçàë, ÷òî ýòó âîéíó íà÷àëà Standard, íî ïðèçíàë, ÷òî Corn-
planter íà÷àëà êàìïàíèþ ñíèæåíèÿ öåí åùå ðàíüøå â ðàéîíå
Áîñòîíà.92 Âîéíà äîðîãî îáîøëàñü îáåèì ñòîðîíàì, è îíè çà-
êëþ÷èëè ñîãëàøåíèå î ðàçäåëå ðûíêà â ðàéîíå Áîñòîíà. Öåíû
ïîäíÿëèñü «ñ 6.5 äî 10 öåíòîâ âñåãî çà íåñêîëüêî äíåé è îñòà-
âàëèñü íà ýòîì óðîâíå â òå÷åíèå äîëãîãî âðåìåíè».93 Ñîãëàøå-
íèå, çàêëþ÷åííîå ñíà÷àëà íà òðè ãîäà, ïîçäíåå áûëî ïðîäëåíî
íà ïÿòü ëåò è ôàêòè÷åñêè îñòàâàëîñü â ñèëå ïðèáëèçèòåëüíî
äî 1906 ã. Çà ýòî âðåìÿ Cornplanter ïðîäàëà ñâîþ áîñòîíñêóþ
îðãàíèçàöèîííî-òåõíè÷åñêóþ áàçó ñáûòà àãðåññèâíîé íåçàâè-
ñèìîé ôèðìå Gulf Refining Company.

Òîää äàë ïîêàçàíèÿ îòíîñèòåëüíî äðóãèõ êîíôëèêòîâ94 è
äðóãèõ ñîãëàøåíèé95 ñ êîìïàíèåé Standard. Íåñìîòðÿ íà òðóä-
íîñòè êîíêóðåíöèè ñ êîìïàíèåé Standard, êàïèòàë ôèðìû
Cornplanter çà äâàäöàòü ëåò åå ñóùåñòâîâàíèÿ âîçðîñ ñ 10 òûñ.
äî 450 òûñ. äîëë. Òîää ïðèçíàë, ÷òî êîìïàíèÿ âñå åùå ñóùå-
ñòâîâàëà è áûëà î÷åíü êðåïêà.96

Crew-Levick. Êîìïàíèÿ Crew-Levick èìåëà íåñêîëüêî íåô-
òåî÷èñòèòåëüíûõ çàâîäîâ.97 Äæîðäæ Äæ. Âîëüô, óïðàâëÿþùèé
êîìïàíèåé â Áàëòèìîðå, ïîêàçàë, ÷òî îäíà «ôèêòèâíàÿ» ôèð-

91 Òàì æå, ñ. 3215�3216.
92 Òàì æå, ñ. 3216. Îáúåì ïðîäàæ êîìïàíèè Cornplanter â Áîñ-

òîíå óòðîèëñÿ. Òàì æå, ñ. 3231.
93 Òàì æå, ñ. 3217. Cornplanter ïðèîáðåëà îðãàíèçàöèîííî-òåõ-

íè÷åñêèå ñðåäñòâà ñáûòà â Áîñòîíå, êîãäà êóïèëà êîìïàíèþ New
England Oil Company, ò. å. ïðèáëèçèòåëüíî â 1897 ã. Òàì æå, ñ. 3228,
3230.

94 Òàì æå, ñ. 3220�3221. Ñì. òàêæå ïîêàçàíèÿ Õîïêèíñà (ò. 3,
ñ. 1030) î ïîäðåçàíèè öåí êîìïàíèè Standard.

95 Ò. 6, ñ. 3207�3208, ñ. 3220, 3223�3228.
96 Òàì æå, ñ. 3221. Cornplanter èìåëà òàêæå ìíîæåñòâî äðóãèõ

íåôòÿíûõ ïðåäïðèÿòèé. Òàì æå, ñ. 3232 è ïîñëåäóþùèå. Îíè çàíè-
ìàëèñü ñáûòîì ïîä ðàçíûìè íàçâàíèÿìè, â òîì ÷èñëå Tiona Oil.

Èìååòñÿ ìíîãî ññûëîê íà êîíêóðåíöèþ ìåæäó êîìïàíèÿìè Corn-
planter è Standard. Ñì., íàïðèìåð, ò. 20, ñ. 45, 61�62, 114; ò. 6, ñ. 3213�
3218; ò. 15, ñ. 2383�2387; Pet. Exh. 635.

97 Ò. 20, ñ. 105�106. Èíòåðåñíî îòìåòèòü, ÷òî îíè ôóíêöèîíèðî-
âàëè ïîä ðàçíûìè íàçâàíèÿìè: Crew-Levick, The Glade Oil Works,
The Muir Works, The Seaboard Oil Works.
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ìà, ïðèíàäëåæàâøàÿ Standard, âåëà âîéíó ñ åãî êîìïàíèåé.
Âîëüô ïðèçíàë, ÷òî èíîãäà îí ñðåçàë öåíû êîìïàíèè Standard
â Áàëòèìîðå,98 è ïðèçíàë òàê æå, ÷òî Standard, êàêîâû áû íè
áûëè åå ìîòèâû, áûëà íåñïîñîáíà óíè÷òîæèòü êîìïàíèþ Crew-
Levick:

Â.: Êàê Âû äóìàåòå, Âàì íå íóæíà ïîìîùü â âåäåíèè äåëà
ïðîòèâ Standard Oil Company?

Î.: Íåò, ÷òî Âû!99

Crew-Levick äåéñòâîâàëà â Áàëòèìîðå ñ íåñîìíåííûì óñïå-
õîì, ïîñêîëüêó, ñîãëàñíî ïîêàçàíèÿì Âîëüôà, äåëà øëè ñëå-
äóþùèì îáðàçîì:

Â.: Ñ 1904 ã. äî íåäàâíåãî âðåìåíè ó Âàñ íàáëþäàëñÿ âåñüìà
óñòîé÷èâûé ðîñò, íå ïðàâäà ëè?

Î.: Äà, ñýð. Êîãäà ÿ ïðèñòóïèë ê èñïîëíåíèþ ñâîèõ îáÿçàí-
íîñòåé, ÿ ïðîäàâàë òîëüêî 400 ãàëëîíîâ â äåíü, è ýòî áûëî âñå,
÷åì ÿ âëàäåë.

Â.: Ýòî ñîñòàâëÿëî îêîëî 2 òûñ. ãàëëîíîâ â íåäåëþ?
Î.: Äà.
Â.: À òåïåðü Âû ïðîäàåòå îêîëî 20 òûñ. ãàëëîíîâ â íåäåëþ?
Î.: Äà, ñýð.100

Íåêîòîðûå äðóãèå íåôòåïåðåðàáàòûâàþùèå êîìïàíèè.
Ïîêàçàíèÿ îòâåò÷èêà (Defenent�s Exhibit) 277101 óêàçûâàþò íà
òî, ÷òî â 1908 ã. â ÑØÀ áûëî 123 íåçàâèñèìûå êîìïàíèè, êàê
î÷åíü ìåëêèõ, òàê è äîñòàòî÷íî êðóïíûõ. Â ñïèñîê âêëþ÷åíû
ôèðìû, ÿâëÿþùèåñÿ âåäóùèìè êîìïàíèÿìè â íàøè äíè, êî-
òîðûå óæå òîãäà áûëè çíà÷èòåëüíû. Âîçìîæíî, íàèáîëåå ÿð-
êèìè ïðèìåðàìè ÿâëÿþòñÿ êîìïàíèè Pure Oil, Tidewater, Gulf,
The Texas Company, Sun Oil Company è Union Oil. Ê 1908 ã.
Texas Company âëàäåëà íåôòåïåðåðàáàòûâàþùèì çàâîäîì ïðî-
èçâîäñòâåííîé ìîùíîñòüþ 12 òûñ. áàððåëåé â ñóòêè; ó êîìïà-
íèè Gulf áûëî äâà çàâîäà: îäèí ìîùíîñòüþ 10.8 òûñ., à äðó-
ãîé 41.6 òûñ. áàððåëåé â ñóòêè.102 Êàæäàÿ èç êîìïàíèé, Pure,

98 Ñì., íàïðèìåð, ò. 20, ñ. 118, 122, 126, 131. Ñì. òàêæå ò. 16,
ñ. 2612 è ïîñëåäóþùèå.

99 Ò. 20, ñ. 126.
100 Òàì æå, ñ. 109.
101 Ò. 19, ñ. 662�663.
102 Çàâîä ìîùíîñòüþ 40 òûñ. áàððåëåé â äåíü � ýòî äîñòàòî÷íî

âíóøèòåëüíîå ïðåäïðèÿòèå äàæå â íàøè äíè, à ïî òåì âðåìåíàì îí
ñ÷èòàëñÿ î÷åíü êðóïíûì. Ïîêàçàíèå Ýìåðè, ò. 6, ñ. 2704, 2710�2712.
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Tidewater, Gulf, à òàêæå Texas, âëàäåëà êðóïíûìè ñèñòåìàìè
òðóáîïðîâîäîâ äëÿ ñûðîé íåôòè.

Standard âëàäåëà îêîëî 31% îáûêíîâåííûõ àêöèé êîì-
ïàíèè Tidewater è áûëà ñâÿçàíà ñ íåé ðàçëè÷íûìè ñîãëàøå-
íèÿìè.103 Îíà èìåëà òàêæå ñóùåñòâåííóþ äîëþ â äî÷åðíåé íåô-
òåïðîâîäíîé êîìïàíèè ôèðìû Pure Oil, íî òàê è íå äîáèëàñü
êîíòðîëÿ íàä íåé.

Âñåãäà áûëî íåñêîëüêî êîíêóðèðóþùèõ íåôòåïåðåðàáàòû-
âàþùèõ êîìïàíèé.104 Ïî ìåíüøåé ìåðå 10 íåçàâèñèìûõ íåô-
òåïåðåðàáàòûâàþùèõ ïðåäïðèÿòèé, ïîñòðîåííûõ äî 1890 ã.,
íåïðåðûâíî ðàáîòàëè ïî 1908 ã. âêëþ÷èòåëüíî.105 Ê 1895 ã.
áûëî 38 êîíêóðèðóþùèõ íåôòåïåðåðàáàòûâàþùèõ êîìïàíèé.106

Ê 1906 ã. èõ ÷èñëî âîçðîñëî äî 123.107

Pure Oil Company, îáðàçîâàâøàÿñÿ â 1895 ã., ÿâëÿåòñÿ òîëüêî
îäíèì ïðèìåðîì ðîñòà è ïðîöâåòàíèÿ íåçàâèñèìûõ íåôòåïå-
ðåðàáàòûâàþùèõ êîìïàíèé.108

Ïåðåðàáîòêà íåôòè. Ðåçþìå. ß íå ìîãó íàéòè íè åäèíîãî
ïðèìåðà, ãäå áû Standard ïðèáåãëà ê õèùíè÷åñêîìó ñíèæå-
íèþ öåí ñ öåëüþ ïðèíóäèòü êîíêóðèðóþùåãî íåôòåïåðåðàáîò-
÷èêà ïðîäàòü ñâîþ ôèðìó, ñíèçèòü öåííîñòü àêòèâîâ äëÿ ïî-
êóïêè èëè âûòåñíèòü êîíêóðåíòà èç áèçíåñà. ß íå äóìàþ, ÷òî
Standard õîòÿ áû ïîïûòàëàñü ñäåëàòü ýòî, à åñëè è ïûòàëàñü,
òî åé ýòî íå óäàëîñü.

103 Ñì., íàïðèìåð, ïîêàçàíèÿ Àð÷áîëäà, ò. 17, ñ. 3321.
104 Ò. 1, ñ. 243�244; ò. 3, ñ. 1467; ò. 5, ñ. 2542; ò. 6, ñ. 2626, 2642,

2705, 3015, 3131, 3132; ò. 16, ñ. 3139; ò. 17, ñ. 3446; ò. 20, ñ. 31.
105 Ò. 5, ñ. 2542; ò. 6, ñ. 2651, 2705, 2840, 3015, 3061, 3207; ò. 20,

ñ. 106�107.
106 Ò. 6, ñ. 2690�2712.
107 Ò. 2, ñ. 651; ò. 5, ñ. 2543�2545; ò. 6, ñ. 2691, 2700, 2704, 2710,

2711�2712; ò. 8, ñ. 1002 (Pet. Exh. 396); ò. 17, ñ. 3290; ò. 19, ñ. 627
(Def. Exh. 269), ñ. 662; Brief for Appellants, ò. 1, Ïðèëîæåíèå III,
ñ. 266.

Î áîëåå áûñòðîì ðîñòå êîíêóðåíöèè â ýêñïîðòíîé òîðãîâëå ãî-
âîðèòñÿ íà ñ. 904, ò. 8 (Pet. Exh. 377). Íàèáîëüøèé ðîñò ÷èñëà êîí-
êóðåíòîâ íàáëþäàëñÿ â òîðãîâëå íå êåðîñèíîì, à äðóãîé ïðîäóêöè-
åé. Brief for Appellants. Ò. 2, ñ. 102�103.

108 Â ïåðèîä ñ 1900 ïî 1906 ã. ïîñòóïëåíèÿ ñûðîé íåôòè â Pure
Oil âîçðîñëè áîëåå ÷åì âäâîå. Ò. 3, ñ. 1443, 1451. Äðóãèì èíòåðåñ-
íûì ïðèìåðîì ÿâëÿåòñÿ New York Lubricating Co. Ò. 2, ñ. 532�533,
766�767, 773.
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Standard êóïèëà ìíîãî ôèðì è õîðîøî èì çàïëàòèëà. Îíà
ïðîäîëæàëà ïîêóïàòü èõ äî ñàìîãî ñâîåãî ðîñïóñêà, è ýòî áûëî,
î÷åâèäíî, íåîáõîäèìî äëÿ ñîõðàíåíèÿ ñîçäàííîãî åþ ìîíîïîëü-
íîãî ïîëîæåíèÿ. Êðîìå ïîêóïêè ìíîãèõ êîíêóðèðóþùèõ ôèðì
Standard çàêëþ÷àëà ñ äðóãèìè êîìïàíèÿìè ñîãëàøåíèÿ î ðàç-
äåëå ðûíêîâ è ôèêñèðîâàíèè öåí.109

Ñ íà÷àëà óñòàíîâëåíèÿ ìîíîïîëüíîé âëàñòè êîìïàíèè
Standard Oil è â òå÷åíèå âñåãî ïåðèîäà åå íàèáîëüøåãî ìîãó-
ùåñòâà âîçíèêàëè è ïðîöâåòàëè íîâûå ôèðìû, à ñòàðûå ôèð-
ìû âûæèâàëè è ðàçâèâàëèñü.

2. Ñíèæåíèå öåí, âêëþ÷àÿ ïðåäïðèÿòèÿ
îïòîâîé è ðîçíè÷íîé òîðãîâëè

Ïðèìå÷àòåëüíî, ÷òî íåñîìíåííî íàèáîëüøåå êîëè÷åñòâî
ïîêàçàíèé îòíîñèòåëüíî ñíèæåíèÿ öåí êàñàåòñÿ óðîâíåé îïòî-
âîé è ðîçíè÷íîé òîðãîâëè. Áóëüøàÿ ÷àñòü ôèðì, íà êîòîðûå
ññûëàëèñü êàê íà êîìïàíèè, âîâëå÷åííûå Standard â ïðîâåäå-
íèå ïîëèòèêè ñíèæåíèÿ öåí, áûëè íåèíòåãðèðîâàííûìè òîð-
ãîâöàìè; áîëüøèíñòâî èç íèõ çàíèìàëîñü ðîçíè÷íîé è ìåë-
êîé ðàçâîçíîé òîðãîâëåé. Ìû óæå ãîâîðèëè î òîðãîâûõ ôèëè-
àëàõ êîíêóðèðóþùèõ íåôòåïåðåðàáàòûâàþùèõ êîìïàíèé.

Â ìåòîäàõ òîðãîâëè íåôòåïðîäóêòàìè, îòëè÷àâøèõñÿ îò
èçâåñòíûõ íàì ñåãîäíÿ, íàìå÷àëèñü ïåðåìåíû. Ïðèáëèçè-
òåëüíî äî 1890 ã. íåôòåïåðåðàáàòûâàþùèå êîìïàíèè ïðîäà-
âàëè áóëüøóþ ÷àñòü ñâîèõ íåôòåïðîäóêòîâ â áî÷êàõ îïòîâè-
êàì, êîòîðûå çàòåì çàíèìàëèñü ñáûòîì ïðîäóêöèè íà ìå-
ñòàõ.110 Ïðèìåðíî â ýòî âðåìÿ êîìïàíèÿ Standard Oil íà÷àëà
ïîñòàâêó ïðîäóêöèè ñ ïîìîùüþ áàêîâ íà ïîâîçêàõ òîðãîâ-
öàì áàêàëåéíûìè òîâàðàìè è äðóãèì ðîçíè÷íûì òîðãîâ-
öàì. Â ñîîòâåòñòâèè ñ äàííîé ñèñòåìîé Standard ñîçäàëà
öåíòðàëèçîâàííûå ñòàíöèè, êóäà îíà îòãðóæàëà áî÷êè èëè
öèñòåðíû ñ íåôòåïðîäóêòàìè, à îòòóäà îòïðàâëÿëà áàêè-ïî-
âîçêè äëÿ íåïîñðåäñòâåííîãî îáñëóæèâàíèÿ ðîçíè÷íûõ òîð-
ãîâöåâ. Áàê-ïîâîçêà áûë èìåííî òåì, ÷òî ïîäðàçóìåâàëîñü

109 ×òîáû îçíàêîìèòüñÿ ñ íåêîòîðûìè ñîãëàøåíèÿìè, ñì. ò. 1,
ñ. 175�176, 214�223; ò. 2, ñ. 734, 738, 946, 950; ò. 3, ñ. 1130; ò. 17,
ñ. 3321; ò. 12, ñ. 955.

110 Ïîêàçàíèÿ Àð÷áîëäà. Ò. 17, ñ. 3467�3468.
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ïîä äàííûì íàçâàíèåì: ýòî áûëà ïëàòôîðìà ñ êîííîé òÿãîé,
à íà ïëàòôîðìå óñòàíàâëèâàëñÿ äåðåâÿííûé èëè ìåòàëëè-
÷åñêèé áàê. Êàæäàÿ ïîâîçêà îáñëóæèâàëà îò 30 äî 50 êîí-
êðåòíûõ çàêàç÷èêîâ � ðîçíè÷íûõ òîðãîâöåâ. Êó÷åðà áàêîâ-
ïîâîçîê çàëèâàëè èëè çàêà÷èâàëè íàñîñîì áåíçèí è êåðîñèí
â ðåçåðâóàðû âëàäåëüöåâ ëàâîê, áåðÿ ïëàòó çà äîñòàâêó íà-
ëè÷íûìè. Â êîíöå êîíöîâ Standard ñòàëà ïðîäàâàòü áóëü-
øóþ ÷àñòü ñâîåé ïðîäóêöèè ñ ïîìîùüþ áàêîâ-ïîâîçîê.111

Ñîãëàñíî ïîêàçàíèÿì Êîëëèíãçà, ïðåäñòàâèòåëÿ êîìïàíèè
Standard Oil â Êåíòóêêè, îí îñóùåñòâëÿë òàêèì ñïîñîáîì
90% ñâîèõ ïðîäàæ.112 Îñòàëüíàÿ ÷àñòü ïðîäóêöèè ïî-ïðåæ-
íåìó óõîäèëà ê îïòîâèêàì è òîðãîâöàì â ðàçâîç.

Òîðãîâöû-ðàçâîç÷èêè îáû÷íî ïðèåçæàëè íà ñòàíöèþ, ãäå
íàõîäèëèñü öèñòåðíû, è íàïîëíÿëè áàêè ãîðþ÷èì. Çà ýêîíî-
ìèþ íà ïîñòàâêå, êîòîðóþ îáåñïå÷èâàëè ôèðìå òîðãîâöû-ðàç-
âîç÷èêè, à òàêæå çà òî, ÷òî îáúåì èõ çàêóïîê â ñðåäíåì áûë
áîëüøå, îíè îáû÷íî ïëàòèëè çà ãàëëîí íà 0.5�1 öåíò ìåíüøå
ïî ñðàâíåíèþ ñ öåíîé, âçèìàåìîé ïðè ïðîäàæå ñ áàêà-ïîâîç-
êè.113 Òåëåæêè ðàçâîçíîé òîðãîâëè äåëàëè ïî 150 è áîëåå îñòà-
íîâîê â äåíü äëÿ ïðîäàæè ïðîäóêöèè.

Òàêèì îáðàçîì, îïòîâèêîâ ñòàëà âûòåñíÿòü èíòåãðèðîâàí-
íàÿ ñèñòåìà ñáûòà, âïåðâûå èñïîëüçîâàííàÿ êîìïàíèåé Stan-
dard Oil è áûñòðî âçÿòàÿ íà âîîðóæåíèå åå êîíêóðåíòàìè.
Ôèðìû ðàçâîçíîé òîðãîâëè òàêæå ñòîëêíóëèñü ñ ðàäèêàëü-
íûìè ïåðåìåíàìè. Ãàç è ýëåêòðè÷åñòâî ñòàëè îñïàðèâàòü
ðûíîê ó êåðîñèíà, ïðîäàâàåìîãî äîìàøíèì õîçÿéñòâàì, à îò
ýòîãî ðûíêà çàâèñåëè òîðãîâöû-ðàçâîç÷èêè. Íà÷àëî ðàçâè-
âàòüñÿ àâòîìîáèëåñòðîåíèå. Ïîä âîçäåéñòâèåì âñåõ ýòèõ ôàê-
òîðîâ êåðîñèí, íåêîãäà îñíîâíîé ïðîäóêò, ñòàë òðåòüåñòåïåí-
íûì òîïëèâîì.

111 Â ðàçíûõ ðàéîíàõ ïðîïîðöèè áûëè ðàçíûìè. Â î÷åíü ìåëêèõ
íàñåëåííûõ ïóíêòàõ è íåêîòîðûõ ãîðíûõ ðàéîíàõ ñáûò ïðîäóêöèè â
áî÷êàõ îïòîâèêàì è êîìèññèîíåðàì áûë áîëåå ðàñïðîñòðàíåí. Íà-
ïðèìåð, â 1904 ã. Standard ïðîäîëæàëà âíåäðÿòü îáñëóæèâàíèå ñ ïî-
ìîùüþ áàêîâ-ïîâîçîê â íåáîëüøèõ ðàéîíàõ Íüþ-Éîðêà. Ïîñòàâêà
íåôòåïðîäóêòîâ áàêàìè-ïîâîçêàìè ñòàíîâèëàñü ïîâñåìåñòíî ïðåîá-
ëàäàþùèì ñïîñîáîì.

112 Ò. 12, ñ. 896.
113 Êîíêóðåíòû ôèðìû Standard òàêæå ïðåäëàãàëè ïîêóïàòü ó

íèõ òîâàð íà òàêèõ óñëîâèÿõ.
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Îäíîâðåìåííî ñ ïðîèñõîäÿùèìè ïåðåìåíàìè íåôòåïåðåðà-
áîò÷èêè îáúåäèíÿëèñü ñ öåëüþ áîëåå ýôôåêòèâíîãî ñáûòà ñâî-
åé ïðîäóêöèè. Íàðÿäó ñ ðàçâèòèåì ïîñòàâêè ïðîäóêöèè áàêà-
ìè-ïîâîçêàìè Standard ïðîâîäèëà ýêñïåðèìåíòàëüíûå îïåðà-
öèè ïî îñóùåñòâëåíèþ ðîçíè÷íîé òîðãîâëè âðàçâîç ñâîèìè
ñèëàìè. Îíà ñòàðàëàñü äåðæàòü â ñåêðåòå, ÷òî ýòè ïðåäïðèÿ-
òèÿ ðàçâîçíîé òîðãîâëè ïðèíàäëåæàëè åé. Áóëüøóþ ÷àñòü ýòèõ
ïðåäïðèÿòèé ñîñòàâëÿëè «ôèêòèâíî íåçàâèñèìûå», î êîòîðûõ
ìû òàê ÷àñòî ñëûøàëè. Ïî÷òè âñÿ îñòàëüíàÿ ÷àñòü òîðãîâëè
áûëà â ðóêàõ îïòîâûõ, êàê ïðàâèëî ìåëêèõ, ôèðì. Îíè íèêî-
ãäà íå èìåëè áîëüøîãî çíà÷åíèÿ â êîëè÷åñòâåííîì îòíîøå-
íèè.114 È, êðîìå òîãî, Standard Oil íå áûëà åäèíñòâåííîé êîì-
ïàíèåé, âëàäåþùåé «ôèêòèâíûìè» ôèðìàìè ìåëêîé ðàçâîç-
íîé è îïòîâîé òîðãîâëè.115

Êîìïàíèÿ Standard Oil âûäâèíóëà íåñêîëüêî ïðè÷èí, ïî
êîòîðûì îíà íå õîòåëà àôèøèðîâàòü ñâîè ñâÿçè ñ ýòèìè ôèð-
ìàìè. Âî-ïåðâûõ, íåïðåêðàùàþùèåñÿ íàïàäêè îáùåñòâåííî-
ñòè íà ìîíîïîëüíîå ïîëîæåíèå è âûñîêóþ ïðèáûëü Standard
ïðèâåëè ê òîìó, ÷òî íåêîòîðûå ïîêóïàòåëè ñòàëè îòíîñèòüñÿ ê

114 Áîëåå ïîëîâèíû «ôèêòèâíûõ» ôèðì áûëè òîëüêî ïðåäïðèÿ-
òèÿìè ðàçâîçíîé òîðãîâëè. Áîëüøèíñòâî èç íèõ áûëè î÷åíü ìàëû;
â ñðåäíåì ó êàæäîãî áûëî ïî äâå-òðè òåëåæêè äëÿ ðàçâîçêè ïðîäóê-
öèè. Êðîìå òîãî, áóëüøàÿ ÷àñòü ýòèõ ôèðì ïðîñóùåñòâîâàëà íåäî-
ëãî. «Îíè èñïîëüçîâàëèñü äëÿ ýêñïåðèìåíòà ïî ïðîäàæå íåôòåïðî-
äóêòîâ íåïîñðåäñòâåííî ïîòðåáèòåëþ, ÷òî îáåðíóëîñü íåóäà÷åé, â áîëü-
øîé ñòåïåíè îáúÿñíÿþùåéñÿ íåîáõîäèìîñòüþ ïðåäîñòàâëÿòü êðåäèò»
(Brief for Appellants, ò. 2, ñ. 192. Ñì. òàêæå ò. 13, ñ. 1523�1525).
Áîëüøèíñòâî ýòèõ ôèðì ïîñòåïåííî âûõîäèëî èç áèçíåñà ïî ìåðå
èçíîñà îáîðóäîâàíèÿ. Òå íåìíîãèå, ÷òî ïðîäîëæàëè ðàáîòó, ïðåâðà-
òèëèñü â «áèäîííûå îòäåëû» ðàçëè÷íûõ êîìïàíèé, âõîäÿùèõ â ôèðìó
Standard Oil.

Êðîìå òîãî, âîçíèêàåò âîïðîñ, íàñêîëüêî ñåêðåòíûìè ñ÷èòàëèñü
ýòè ôèðìû, áîëüøîå ñîìíåíèå âûçûâàåò òàêæå ðåàëüíîñòü èõ ñåê-
ðåòíîñòè. Â èòîãå ïðàâèòåëüñòâî, âûñòóïàâøåå â êà÷åñòâå ñâèäåòåëÿ
íàëè÷èÿ òàêîé ñåêðåòíîñòè, îøèáî÷íî îáâèíÿëî Standard â òîì, ÷òî
îíà âëàäåëà è óïðàâëÿëà ôèðìàìè, ñ êîòîðûìè îíà â äåéñòâèòåëüíî-
ñòè íå èìåëà íè÷åãî îáùåãî. Ñì., íàïðèìåð, ò. 5, ñ. 2412; ò. 12, ñ. 779�
780, 790�791; ò. 13, ñ. 1218�1220, 1279�1283, 1307, 1533�1535.

115 Ñóùåñòâóåò ìíîæåñòâî ïðèìåðîâ, âêëþ÷àÿ ôèðìû, óïðàâëÿå-
ìûå ãîñïîäèíîì Êàñòëîì (National Refining Co., Red C, Crew-Levick
è äð.).
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ýòîé êîìïàíèè è åå ïðîäóêöèè ñ ïðåäóáåæäåíèåì.116 Âî-âòî-
ðûõ, íåêîòîðûå òîðãîâûå ôèðìû, êîòîðûå êóïèëà Standard,
çàâîåâàëè äîáðîæåëàòåëüíîå ê ñåáå îòíîøåíèå è ëó÷øèé ïðè-
åì íà ìåñòíîì ðûíêå, ÷åì ìîãëà áû ñåáå îáåñïå÷èòü ñàìà
Standard. Â-òðåòüèõ, Standard ñ÷èòàëà, ÷òî åé ïîëåçíî âðåìÿ
îò âðåìåíè ïðèíèìàòü ó÷àñòèå â ðîçíè÷íîé òîðãîâëå ïî êîí-
êóðåíòîñïîñîáíûì öåíàì, ÷òîáû ðàçîðèòü ìåñòíûå êàðòåëè
ðîçíè÷íîé è ðàçâîçíîé òîðãîâëè è âûäåðæàòü êîíêóðåíöèþ
äðóãèõ ôèðì ðàçâîçíîé òîðãîâëè. Íî ÷òîáû ýòà äåÿòåëüíîñòü
íå âûçâàëà âðàæäåáíîñòè ñî ñòîðîíû òåõ, êòî ïîêóïàë ïðîäóê-
öèþ èç áàêîâ-ïîâîçîê Standard, åé áûëî ïîëåçíî äåðæàòü ýòî
â òàéíå.117 Â-÷åòâåðòûõ, äàííûé ïîäõîä ïîçâîëèë Standard
ýêñïåðèìåíòèðîâàòü ñ íîâûì ïåðñîíàëîì è íîâûìè ìåòîäàìè
ñáûòà, íå îòêàçûâàÿñü îò ñòàðûõ è íå âîâëåêàÿ â äåëî áîëüøèõ
ñðåäñòâ.

Ñáûò ïðîäóêöèè áàêàìè-ïîâîçêàìè çíà÷èòåëüíî ïîòåñíèë
ïîñòàâêó òîâàðà â áî÷êàõ îïòîâèêàì, ïîýòîìó Standard çàäó-
ìàëà ïðîäîëæèòü äåëî îáúåäèíåíèÿ. Âîò êàê îá ýòîì ñêàçàë
ã-í Ñêâàéð:

Ìû äîñòèãëè òàêîãî ýòàïà, êîãäà ñòàëà îùóùàòüñÿ âîçìîæ-
íîñòü åùå íà øàã ïðèáëèçèòüñÿ ê ïîòðåáèòåëþ è ñýêîíîìèòü
åãî äåíüãè. Áûëî èçâåñòíî, ÷òî ðîçíè÷íûé òîðãîâåö ïîëó÷àë îò
50 äî 100% ïðèáûëè, è ìû ñ÷èòàëè, ÷òî ñìîãëè áû ñýêîíîìèòü
äëÿ ïîêóïàòåëÿ ïîëîâèíó ýòîé ïðèáûëè. Äëÿ îñóùåñòâëåíèÿ
ýòîãî øàãà òðåáîâàëèñü áîëüøàÿ îñòîðîæíîñòü è òùàòåëüíîñòü,
÷òîáû íå âûçâàòü àíòàãîíèçìà ñðåäè ñíàáæàåìîé íàìè êëèåí-
òóðû. Îñòîðîæíîñòü òðåáîâàëàñü òàêæå è ïðè ðàçðàáîòêå íîâûõ
øàãîâ, êîòîðûå â èòîãå ìîãëè áû îêàçàòüñÿ íåîñóùåñòâèìûìè è
óêàçàëè áû íà íåïðàâèëüíîñòü âûáðàííîãî íàìè ïóòè. Ïîýòîìó
ìû âûáðàëè íåñêîëüêî ãîðîäîâ äëÿ ïðîâåäåíèÿ ýêñïåðèìåíòîâ,
óïîìÿíóòûå âûøå ãîðîäà áûëè âûáðàíû ñ ýòîé öåëüþ�

Íî âñêîðå îáíàðóæèëîñü ñåðüåçíîå ïðåïÿòñòâèå, à èìåííî
ïðåäîñòàâëåíèå êðåäèòà. Ñîäåðæàòåëè ëàâîê ïðåäîñòàâëÿëè êðå-

116 Íåâîçìîæíî óçíàòü, íàñêîëüêî çíà÷èòåëüíî áûëî ýòî ïðåä-
óáåæäåíèå, íî ÿñíî, ÷òî îíî ñóùåñòâîâàëî. Îäíèì èç ñèìïòîìîâ, óêà-
çûâàþùèõ íà ýòî, ÿâëÿåòñÿ ýìîöèîíàëüíàÿ îêðàñêà íàçâàíèé ïðè-
íÿòûõ íåêîòîðûìè êîíêóðåíòàìè: Antitrust Oil Co., Freedom Oil, Uncle
Sam Oil Co. è ò. ä.

117 Êîëëèíãç: «Ìû áû ïðåäïî÷ëè ïðîäàâàòü ïðîäóêöèþ îïòîâè-
êàì. Èìåííî ýòîé äåÿòåëüíîñòüþ ìû â îñíîâíîì è çàíÿòû è ãîòîâû
åå ñîõðàíèòü». Ò. 12, ñ. 887.
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äèò ñâîèì ïîñòîÿííûì ïîêóïàòåëÿì, â òî âðåìÿ êàê ñ íàìè îíè
ðàñïëà÷èâàëèñü íàëè÷íûìè. Ýòîò ôàêòîð ñäåëàë ïî÷òè íåâîçìîæ-
íîé ïðîäàæó áîëüøîãî îáúåìà ïðîäóêöèè òàêèì ñïîñîáîì. Áûë
ïðåäïðèíÿò ðÿä ìåð, íàïðàâëåííûõ íà ïðåîäîëåíèå ýòîãî ïðå-
ïÿòñòâèÿ, íàïîäîáèå ïðîäàæè òàëîíîâ, êàê ýòî äåëàëè ìîëî÷íè-
êè, íî ýòè ìåðû íå ñðàáîòàëè. Çàòåì ìû ñòàëè ïðåäîñòàâëÿòü
êðåäèò, íî íàøè óáûòêè îò áåçíàäåæíûõ äîëãîâ ñàìè ïî ñåáå
óæå áûëè äîñòàòî÷íûì ôàêòîðîì, ñïîñîáíûì ôàêòè÷åñêè çàãó-
áèòü ïðåäïðèÿòèå. Êðîìå òîãî, ìû îáíàðóæèëè, ÷òî ðàñõîäû, ñâÿ-
çàííûå ñ èçíîñîì è óñòàðåâàíèåì îáîðóäîâàíèÿ, áûëè îãðîìíû.
Ïîñêîëüêó áèäîíû, êîòîðûå ìû îäàëæèâàëè ïîòðåáèòåëÿì, áûëè
íàøèì èìóùåñòâîì, à íå ñîáñòâåííîñòüþ ïîòðåáèòåëåé, îíè íå
áåðåãëè èõ äîëæíûì îáðàçîì. Îïðåäåëåííîå êîëè÷åñòâî áèäî-
íîâ áûëî ïîâðåæäåíî â ðåçóëüòàòå íåáðåæíîãî îáðàùåíèÿ, à íå-
êîòîðûå áûëè îêîí÷àòåëüíî ïîòåðÿíû. Âñëåäñòâèå ýòîãî, ïîñëå
òùàòåëüíîãî îáñóæäåíèÿ îïûòà íàøåé êîìïàíèè â ðàçíûõ ãî-
ðîäàõ, áûëî ðåøåíî îòêàçàòüñÿ îò ýòîé èäåè. Ïîñòåïåííî, øàã
çà øàãîì îáîðóäîâàíèå áûëî èçúÿòî, çà èñêëþ÷åíèåì äâóõ ãî-
ðîäîâ, à èìåííî ßíãñòàóíà è Êëèâëåíäà, êîòîðûå âñåãäà áûëè
èçâåñòíû íåôòåïåðåðàáàòûâàþùèì êîìïàíèÿì êàê ìåñòà ðàç-
âîçíîé ðîçíè÷íîé òîðãîâëè, ïîñêîëüêó öåëûé ðÿä òîðãîâöåâ-
ðàçâîç÷èêîâ äåéñòâîâàëè çäåñü â òå÷åíèå ìíîãèõ ëåò è ïîòðåáè-
òåëè ïðèâûêëè ê òàêîìó ñïîñîáó ïîñòàâêè.118

Íåâîçìîæíî, äà è íå íóæíî îïðåäåëÿòü, äåéñòâèòåëüíî ëè
òàêîâû áûëè ìîòèâû Standard èëè ýòî ïðîñòî õîðîøî ïðîäó-
ìàííîå îáúÿñíåíèå åå ïîëèòèêè. Äîñòàòî÷íî ñêàçàòü, ÷òî ïî-
äîáíîå ïîâåäåíèå ÿâëÿåòñÿ ðàçóìíûì â ñâåòå ðàçâèòèÿ äàí-
íîé îòðàñëè ïðîìûøëåííîñòè. Ýòî ðàçâèòèå óñêîðèëîñü ïîñëå
ðîñïóñêà êîìïàíèè â 1911 ã., êîãäà âîçðîñëà êîíêóðåíöèÿ. Ýòî
íå áûëî ñîçäàíî ìîíîïîëèåé. Â êîíöå êîíöîâ, ãäå òåïåðü ðàç-
âîçíàÿ òîðãîâëÿ êåðîñèíîì? Àëüòåðíàòèâíîå îáúÿñíåíèå, ñîãëàñ-
íî êîòîðîìó Standard çàäóìàëà ìîíîïîëèçèðîâàòü îïòîâûé è
ðîçíè÷íûé ñáûò, íåñîìíåííî ìåíåå ëîãè÷íî è õóæå óæèâàåò-
ñÿ ñ ôàêòàìè, êîòîðûìè ìû ðàñïîëàãàåì.

118 Ò. 13, ñ. 1523�1524. Ã-í Ñêâàéð íå ïðåóâåëè÷èâàë ðàçìåð ìàð-
æè â ðîçíè÷íîé òîðãîâëè, ÷òî ïîëíîñòüþ ïîäòâåðæäàåòñÿ ìàòåðèà-
ëàìè ïðîòîêîëà. Áûëà ëè ìàðæà âûñîêîé èç-çà ïîëèòèêè, ïðîâîäè-
ìîé êàðòåëÿìè ðîçíè÷íîé òîðãîâëè, èëè ïî ïðè÷èíå áîëüøèõ çà-
òðàò, íå èìååò çíà÷åíèÿ. Âàæíî òîëüêî òî, ÷òî Standard, êàê è ëþáàÿ
íåôòåïåðåðàáàòûâàþùàÿ êîìïàíèÿ, áûëà âåñüìà çàèíòåðåñîâàíà â èõ
ñíèæåíèè. Ñì. òàêæå ò. 2, ñ. 757�758; ò. 3, ñ. 1109; ò. 5, ñ. 2583,
2602, 2584.
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Â ðîçíè÷íîé òîðãîâëå ïðèíèìàëî ó÷àñòèå î÷åíü áîëüøîå
êîëè÷åñòâî ôèðì, è âõîä íà ðûíîê ñòîèë äåøåâî è îñóùåñòâ-
ëÿëñÿ áûñòðî. Standard Oil íèêîãäà íå èìåëà è, ïî-âèäèìîìó,
íå çàìûøëÿëà äîñòè÷ü ìîíîïîëüíîé âëàñòè â îáëàñòè ðîçíè÷-
íîé òîðãîâëè. Áûëî áû áåñöåëüíî ïûòàòüñÿ è, âåðîÿòíî, íå-
âîçìîæíî äîñòè÷ü ýòîãî. Ïîñêîëüêó Standard îáëàäàëà ìî-
íîïîëüíîé âëàñòüþ â ïåðåðàáîòêå íåôòè, áûëî áû ëîãè÷íî,
ïðåäïîëîæèòü, ÷òî îíà áûëà çàèíòåðåñîâàíà â ïîääåðæàíèè ýô-
ôåêòèâíîãî è â âûñøåé ñòåïåíè êîíêóðåíòîñïîñîáíîãî ðûíêà
ñáûòà.119

Èç âñåõ «óðîâíåé» â íåôòÿíîì áèçíåñå êîìïàíèè Standard
Oil áûëî áû òðóäíåå âñåãî ìîíîïîëèçèðîâàòü ðîçíè÷íóþ òîð-
ãîâëþ, ê òîìó æå ìîíîïîëèÿ â ýòîé îáëàñòè áûëà áû ñàìîé
êðàòêîâðåìåííîé. Ïðè÷èíû òàêîãî ïîëîæåíèÿ ïðîñòû. Áûëî
äâà ñîðòà ðîçíè÷íûõ òîðãîâöåâ êåðîñèíîì: áàêàëåéùèêè è
äðóãèå ðîçíè÷íûå òîðãîâöû, èìåþùèå áàêè èëè áî÷êè, èç êî-
òîðûõ îíè íàïîëíÿëè áèäîíû äëÿ êåðîñèíà ïîòðåáèòåëåé, è
ïðåäïðèÿòèÿ ðàçâîçíîé òîðãîâëè, èñïîëüçóþùèå îäíó èëè äâå
ïîâîçêè, ïåðåäâèãàþùèåñÿ îò äîìà ê äîìó ïî îïðåäåëåííûì
ìàðøðóòàì, ïîäîáíî ñåãîäíÿøíèì ìîëî÷íèêàì èëè ïðîäàâ-
öàì ëüäà áûëûõ âðåìåí.

Ïðîôåññèîíàëüíûå íàâûêè è ñðåäñòâà, ðàñõîäóåìûå íà
ðàçâîçíóþ òîðãîâëþ î÷èùåííûìè íåôòåïðîäóêòàìè, íå áûëè
íè äîðîãîñòîÿùèìè, íè ðåäêèìè, íè ñïåöèàëüíûìè. Ïîâîçêà,
ëîøàäü, âîç÷èê è íåñêîëüêî áèäîíîâ èëè áàê � âîò âñå îñíà-
ùåíèå ïðåäïðèÿòèÿ ðàçâîçíîé òîðãîâëè.120 Áîëüøàÿ ôèðìà
ðàçâîçíîé òîðãîâëè ìîãëà èìåòü äâå-òðè òåëåæêè. Ðåñóðñû
áûñòðî óõîäèëè èç ðàçâîçíîé òîðãîâëè ãîðþ÷èì è âíîâü âîç-
âðàùàëèñü òóäà, ïðèâëå÷åííûå ïåðñïåêòèâàìè ïîëó÷åíèÿ ïðè-
áûëè.

Àíàëîãè÷íî ýòîìó âõîä â ðîçíè÷íóþ áàêàëåéíóþ òîðãîâëþ
è îáùóþ òîðãîâëþ íèêîãäà íå ïðåäñòàâëÿë òðóäíîñòè. Âñòó-

119 Ëþáîé ìîíîïîëèñò â ïðîèçâîäñòâå ïðåäïî÷åë áû êîíêóðåíò-
íûé ñáûò è íóëåâûå çàòðàòû íà íåãî. Òàêèì îáðàçîì èç ïðîèçâîä-
ñòâà ìîæíî áûëî áû èçâëå÷ü ìàêñèìàëüíóþ ìîíîïîëüíóþ ïðèáûëü.

120 Ã-í Øè ïîêàçàë, ÷òî îí âîøåë â ðàçâîçíóþ òîðãîâëþ â 1892 ã.
ñ ñîáñòâåííûì êàïèòàëîì â 25 äîëë., çàåìíûì êàïèòàëîì â 25 äîëë.
è ñ ëîøàäüþ, âçÿòîé âçàéìû. Îí áûñòðî ïîäíÿëñÿ è óøåë â îïòîâóþ
è ðîçíè÷íóþ òîðãîâëþ. «Äóìàþ, ÷òî íàø áèçíåñ âûðîñ â 30 ðàç ïî
ñðàâíåíèþ ñ 1892 ã., êîãäà ìû òîëüêî íà÷àëè äåëî». Ò. 5, ñ. 2493.
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ïèâ â èãðó î÷åíü ðàíî, Ðîêôåëëåð ïîíèìàë, ÷òî ÷àñòíàÿ ìîíî-
ïîëèÿ â îáëàñòè ñûðîé íåôòè áûëà íåâîçìîæíà.121 Îí, äîëæíî
áûòü, ïîíÿë, ÷òî äîñòèæåíèå ìîíîïîëèè â ðîçíè÷íîé òîðãîâëå
áûëî åùå áîëåå áåçíàäåæíûì äåëîì. Òîëüêî ïðàâèòåëüñòâàì
óäàâàëîñü íà î÷åíü äëèòåëüíûé ïåðèîä ìîíîïîëèçèðîâàòü õî-
çÿéñòâåííóþ äåÿòåëüíîñòü òàêîãî ðîäà. Êðîìå òîãî, êîìïàíèÿ
Standard, î÷åâèäíî, ïðèøëà ê âûâîäó, ÷òî â åå èíòåðåñàõ áûëî
ïîçâîëèòü åùå êîìó-íèáóäü îñóùåñòâëÿòü ôóíêöèþ ðîçíè÷íîé
òîðãîâëè.

Òàêèì îáðàçîì, äî ðîñïóñêà êîìïàíèè Standard Oil îïòî-
âûå è ðîçíè÷íûå òîðãîâöû ïîäâåðãëèñü âîçäåéñòâèþ íîâûõ ñèë,
ðàçâèâàâøèõñÿ â ïðîìûøëåííîñòè â öåëîì. Ïîñëå ðîñïóñêà
Standard Oil ýòè ïåðåìåíû ïðîäîëæàëè äåéñòâîâàòü è äàæå,
âîçìîæíî, óñèëèëèñü.122 Êðîìå òîãî, íà äîëþ ïðåäïðèÿòèé îï-
òîâîé è ðîçíè÷íîé òîðãîâëè âûïàëè âñå íåóäà÷è è ðàçäîðû,
õàðàêòåðíûå äëÿ ìåëêîé òîðãîâëè, ãäå ðàçìåðû ïðåäïðèÿòèé
áûëè ìàëû, à èõ ÷èñëî âåëèêî. Ñëåäîâàòåëüíî, íåóäèâèòåëüíî,
÷òî áóëüøàÿ ÷àñòü æàëîá î ñíèæåíèè öåí èñõîäèëà îò íåèí-
òåãðèðîâàííûõ ñáûòîâèêîâ.123

121 Êëàññè÷åñêèì ïðèìåðîì òàêîãî ïîíèìàíèÿ ñëóæèò òîëêîâà-
íèå Ðîêôåëëåðîì çëîñ÷àñòíîãî ñîãëàøåíèÿ íåôòåäîáûâàþùèõ êîì-
ïàíèé îò 1872 ã.: «ß íå ñìîã áû óñòàíîâèòü, êàê äîëãî ñóùåñòâîâà-
ëî èëè ñ÷èòàëîñü äåéñòâóþùèì äàííîå ñîãëàøåíèå, íî âûñîêàÿ öåíà
íà ñûðóþ íåôòü ïðèâåëà, êàê è ðàíüøå è êàê áóäåò âïðåäü, ïîêà èç
çåìëè âûõîäèò íåôòü, ê ðîñòó åå äîáû÷è, è áûëî äîáûòî ñëèøêîì
ìíîãî íåôòè. Ìû íå ìîãëè íàéòè ðûíêà ñáûòà äëÿ íåå. Ðàçóìååòñÿ,
âñå, êòî íå âõîäèë â äàííóþ àññîöèàöèþ, ñòðåìèëèñü äîáûòü êàê ìîæ-
íî áîëüøå íåôòè, à òå, êòî áûëè ÷ëåíàìè àññîöèàöèè, íåñìîòðÿ íà òî
÷òî ìíîãèå èç íèõ áûëè ëþäüìè ÷åñòè è èìåëè îòëè÷íóþ ðåïóòà-
öèþ, ïîääàâàëèñü èñêóøåíèþ, òàê êàê îíî áûëî ñëèøêîì âåëèêî,
äîáûòü íåìíîãî áîëüøå íåôòè, ÷åì îíè îáåùàëè ñâîèì ïàðòíåðàì
èëè ÷åì ïîäîøëî áû íàì. Êàçàëîñü, ÷òî î÷åíü òðóäíî ïðåäîòâðàòèòü
òàêèå öåíû íà íåôòü� Áûëè ãðàíèöû, çà êîòîðûå ìû, ïåðåðàáîò÷èêè
è òîðãîâöû íåôòåïðîäóêòàìè, íå ìîãëè âûõîäèòü. Ìû ñëóæèëè äëÿ
íåôòåäîáûâàþùèõ êîìïàíèé ïåðåäàòî÷íûì çâåíîì, îáåñïå÷èâàþùèì
ïîñòàâêó ïîòðåáèòåëþ î÷èùåííûõ íåôòåïðîäóêòîâ, è îãðàíè÷åíèÿ
îïðåäåëÿëèñü òåì, ÷òî ìû ìîãëè â òî âðåìÿ ïðîäàòü». Ò. 16, ñ. 3074.

122 Â 1911 ã. âïåðâûå áåíçèíà áûëî ïðîäàíî áîëüøå, ÷åì êåðîñèíà.
123 Standard çàÿâèëà, ÷òî åå áàêè-ïîâîçêè îáñëóæèâàëè 37 òûñ.

ãîðîäîâ ÑØÀ. ×èñëî ïðåäïðèÿòèé îïòîâîé è ðîçíè÷íîé ðàçâîçíîé
òîðãîâëè òàêæå, íàâåðíîå, áûëî âåëèêî.
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ßñíî, ÷òî çäåñü íåâîçìîæíî ðàññìîòðåòü âñå ñëó÷àè, êàñà-
þùèåñÿ îïòîâèêîâ è ðîçíè÷íûõ òîðãîâöåâ. Ïðîòîêîë èçîáè-
ëóåò ìíîæåñòâîì ñõîäíûõ ïðèìåðîâ, è êîììåíòèðîâàíèå êàæ-
äîãî èç íèõ áûëî áû íåíóæíîé òðàòîé âðåìåíè è ñèë.124 Äëÿ
äàííîé öåëè äîñòàòî÷íî ñäåëàòü îáçîð íåêîòîðûõ íàèáîëåå
âàæíûõ è íàãëÿäíûõ ñëó÷àåâ. Ðàäè óäîáñòâà ìîæíî ðàçäå-
ëèòü ýòè ñëó÷àè íà òðè êàòåãîðèè: à) ñëó÷àè, ïðèâåäåííûå â
äîêàçàòåëüñòâî ñíèæåíèÿ öåí, êàñàâøåãîñÿ êîíêóðèðóþùèõ
ñáûòîâèêîâ, íî íå èìåâøåãî êîíêðåòíûõ ïîñëåäñòâèé; á) ñëó-
÷àè, ïðèâåäåííûå â äîêàçàòåëüñòâî ñíèæåíèÿ öåí, ñîïðîâîæ-
äàâøåãîñÿ ïîêóïêîé êîíêóðèðóþùèõ ïðåäïðèÿòèé ñáûòà;
â) ñëó÷àè, ïðèâåäåííûå â äîêàçàòåëüñòâî ñíèæåíèÿ öåí, ñî-
ïðîâîæäàâøåãîñÿ èñ÷åçíîâåíèåì êîíêóðèðóþùèõ ïðåäïðèÿ-
òèé ñáûòà. Ñëó÷àè, îòíîñÿùèåñÿ ê ïåðâîé êàòåãîðèè, ìíîãî-
÷èñëåííû, íî îíè íå ïîäòâåðæäàþò òåîðèè õèùíè÷åñêîé ìî-
íîïîëèçàöèè. Ïðèìåðû, îòíîñÿùèåñÿ êî âòîðîé è òðåòüåé
êàòåãîðèÿì, ñîñëóæèëè áû ëó÷øóþ ñëóæáó ïîäîáíîé òåîðèè,
íî îíè ðåäêè.125

Ðàññìîòðèì ïîäðîáíî òîëüêî íåñêîëüêî íàãëÿäíûõ ïðè-
ìåðîâ, îñòàëüíûå òîëüêî óïîìÿíåì.

124 Ïðîòîêîë â âûñøåé ñòåïåíè ïåðåãðóæåí íåïîäòâåðæäåííû-
ìè ñëóõàìè, ìåëî÷íûìè æàëîáàìè ìåëêèõ òîðãîâöåâ è áåñ÷èñëåí-
íûìè íåçíà÷èòåëüíûìè îáâèíåíèÿìè è âñòðå÷íûìè îáâèíåíèÿìè.

Âåðîÿòíî, ýòî ìîæíî ïðèïèñàòü õàðàêòåðó ïðîöåäóð, ñîãëàñíî
êîòîðûì ñíèìàëèñü ïîêàçàíèÿ. Ñâèäåòåëè ïðåäñòàâàëè ïåðåä ýêñ-
ïåðòîì, à íå ïåðåä ñóäüåé, è îí ÷óâñòâîâàë, ÷òî íå â åãî âëàñòè óñòà-
íàâëèâàòü, íàñêîëüêî ïðèåìëåìî äàííîå ñâèäåòåëüñòâî. Áîëüøîå êî-
ëè÷åñòâî ïîêàçàíèé îò èìåíè ïðàâèòåëüñòâà èñõîäèëî îò áûâøèõ
ñëóæàùèõ êîìïàíèè Standard, áîëüøèíñòâî èç êîòîðûõ áûëè óâî-
ëåíû èëè îòïðàâëåíû íà ïåíñèþ ïîä äàâëåíèåì. Íåêîòîðûå ïðèçíà-
âàëèñü, ÷òî èìåëè çóá ïðîòèâ äèðåêöèè Standard. Íåêîòîðûå èç ýòèõ
ñâèäåòåëåé äàâàëè ïîêàçàíèÿ îá îïåðàöèÿõ Standard, î êîòîðûõ íè-
÷åãî íå çíàëè íåïîñðåäñòâåííî ñàìè. Ñì. ò. 5, ñ. 2347, 2364, 2381;
ò. 15, ñ. 2472.

125 Ïîñêîëüêó ÷àñòî îäíè è òå æå ôèðìû áûëè ïðåäïðèÿòèÿìè
îïòîâîé è ðîçíè÷íîé òîðãîâëè âðàçâîç, à ïîêàçàíèÿ îòíîñèòåëüíî
ýòèõ ôèðì íåðåäêî áûëè ñêóäíûìè, òî íåâîçìîæíî ðàçäåëèòü ñëó-
÷àè íà òå, ÷òî êàñàþòñÿ îïòîâèêîâ, è íà òå, ÷òî îòíîñÿòñÿ ê ðîçíè÷-
íîé ðàçâîçíîé òîðãîâëå. Îäíàêî â ëþáîì ñëó÷àå íå ñòîèò ïðèëàãàòü
îñîáûõ ñòàðàíèé ê òîìó, ÷òîáû äîáèòüñÿ ðàçãðàíè÷åíèÿ ýòèõ ïðèìå-
ðîâ, ïîñêîëüêó ýòî íå ïðåäñòàâëÿåò îñîáîé öåííîñòè.
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à) Ñíèæåíèå öåí, íå èìåâøåå êîíêðåòíûõ ïîñëåäñòâèé

Îñíîâíàÿ ÷àñòü ñâèäåòåëüñòâ è óòâåðæäåíèé óñòàíàâëèâà-
åò òîëüêî òî, ÷òî Standard ïðîäàâàëà ñâîþ ïðîäóêöèþ ïî ðàç-
íûì öåíàì â îäíîì ðàéîíå èëè ìåæäó ðàéîíàìè è ÷òî áîëåå
íèçêèå öåíû ÷àñòî ÿâëÿëèñü ðåçóëüòàòîì áîëåå æåñòêîé êîí-
êóðåíöèè.126

Hisgen Brothers. Òèïè÷íûì ïðèìåðîì òîðãîâûõ ôèðì,
æàëîâàâøèõñÿ íà ñíèæåíèå ìåñòíûõ öåí, ÿâëÿåòñÿ ôèðìà
Hisgen Brothers. Ïðåäñòàâëåííîå äîêàçàòåëüñòâî òàêæå òèïè÷-
íî äëÿ âñåé ãðóïïû òàêèõ ñëó÷àåâ.

Ôèðìà Hisgen íà÷àëà òîðãîâëþ êîëåñíîé ìàçüþ â 1889 ã.127

Â 1900 ã. îíà çàíÿëàñü ðîçíè÷íîé è îïòîâîé òîðãîâëåé êåðî-
ñèíîì, êîòîðûé çàêóïàëà ó íåçàâèñèìûõ íåôòåïåðåðàáàòûâà-
þùèõ êîìïàíèé. Ðóêîâîäñòâî ôèðìû æàëîâàëîñü, ÷òî â 1901 ã.,
êîãäà îíè íà÷àëè ïðîäàæó êåðîñèíà â ðàçíûõ ãîðîäêàõ íà ðåêå
Ãóäçîí, êîìïàíèÿ Standard Oil ñòàëà ñíèæàòü öåíû ñ öåëüþ
âûòåñíåíèÿ ýòîé ôèðìû èç òîðãîâëè. Áûëî ñêàçàíî, ÷òî öåíû
ïîâñåìåñòíî îñòàâàëèñü âûñîêèìè. Ïðîòîêîë ïîêàçàíèé ôèð-
ìû Standard óêàçûâàåò íà òî, ÷òî â òîò ïåðèîä, êîãäà, ïî ñëî-
âàì Õèñãåíà, Standard ñíèæàëà öåíû â øåñòè ãîðîäàõ, îõâà-
÷åííûõ åå òîðãîâûì îáñëóæèâàíèåì, â äåéñòâèòåëüíîñòè åå
öåíû íà êåðîñèí ðîñëè.128 Øåñòü áàêàëåéùèêîâ äàëè ïîêàçà-
íèÿ, ÷òî íå Standard, à ôèðìà Hisgen íà÷àëà ñíèæåíèå öåí.129

126 Ñì., íàïðèìåð, ò. 8, ñ. 905�1011 (Petitioner�s Exhibit 379�
396); ò. 10, ñ. 1624�1659 (Pet. Exh. 628�635). Ñðàâíèòå ñëåäóþùèå
ìàòåðèàëû: ò. 8, ñ. 664; ò. 10, ñ. 1624; ò. 21, ñ. 133 (Pet. Exh. 962).
Ñì. òàêæå ò. 2, ñ. 937; ò. 3, ñ. 1046; ò. 5, ñ. 2484, 2490�2491; ò. 17,
ñ. 3620�3622, 3628; ò. 20, ñ. 229�231, 233.

127 Ò. 4, ñ. 1795. Ê íà÷àëó âòîðîãî ãîäà îáúåì ïðîäàæ óòðî-
èëñÿ è ïðîäîëæàë ðàñòè. Ê 1900 ã. îáúåì ïðîäàæ áûë îò 80 òûñ. äî
100 òûñ. äîëë. Õèñãåí äâàæäû âûñòàâëÿë ñâîþ êàíäèäàòóðó íà ïîñò
ãóáåðíàòîðà øòàòà Ìàññà÷óñåòñ, âûñòóïàÿ ñ àíòèòðåñòîâñêîé (ïðîòèâ
Standard Oil) ïðîãðàììîé. Ò. 4, ñ. 1800, 1841, 1848�1849, 1852.

128 Ò. 12, ñ. 713, ñ. 813�815. Îäíàæäû öåíû äåéñòâèòåëüíî óïàëè,
ïðåäïîëîæèòåëüíî, âñëåäñòâèå ïîíèæåíèÿ öåí, ïðîâîäèìîãî Tiona,
ïîäêîíòðîëüíîé òîðãîâîé ôèðìîé êîìïàíèè Cornplanter Refining
Co, òàì æå, ñ. 716.

129 Ò. 12, ñ. 780�782, 812�813, 818�819, 822�824, 826�827, 830�
831, 833�835; ò. 4, ñ. 1894�1895, 1963�1966.
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Â ëþáîì ñëó÷àå, Õèñãåí ïðèçíàë, ÷òî îí èíîãäà äåéñòâèòåëüíî
ñðåçàë öåíû ôèðìû Standard130, è î÷åíü íåîïðåäåëåííî âûñêà-
çûâàëñÿ î ñíèæåíèè öåí, ïðîâîäèìîì êîìïàíèåé Standard
ïðîòèâ íåãî.131 Áîëåå ïîçäíèå ýïèçîäû, ðàçâîðà÷èâàâøèåñÿ âîêðóã
Ñïðèíãôèëäà (øòàò Ìàññà÷óñåòñ), ïîêàçûâàþò, ÷òî ïî êðàéíåé
ìåðå â òå÷åíèå ÷àñòè ýòîãî ïåðèîäà ôèðìà Hisgen áûëà èíèöè-
àòîðîì ñíèæåíèÿ öåí, íàïðàâëåííîãî ïðîòèâ Standard.132

Íå óòî÷íÿÿ âîïðîñ î òîì, êòî áûë èíèöèàòîðîì öåíîâûõ
âîéí, áûëî î÷åâèäíî, ÷òî äåëà ôèðìû Hisgen Brothers øëè õîðî-
øî. Íàïðèìåð, â 1904 ã. â ðóêàõ Hisgen Brothers áûë 21% íåô-
òÿíîãî áèçíåñà â Ñïðèíãôèëäå, à â 1905 ã. åå äîëÿ âîçðîñëà äî
30%.133 Ïîñëå 1900 ã. ýòà ôèðìà çíà÷èòåëüíî ðàñøèðèëà ñâîþ
òåððèòîðèþ è áèçíåñ è ÿâíî ïðîöâåòàëà.134

130 Ò. 4, ñ. 1813�1815, 1856 è ïîñëåäóþùèå, 1888�1889, 1898,
1977�1978. Ñì. òàì æå, ñ. 1932�1937, 1952, 1964�1972; ò. 12, ñ. 729�
737, 782�788, 810�817, 822�837.

131 Ò. 4, ñ. 1861, 1874.
132 Â 1904 ã. ôèðìà Hisgen íà÷àëà ïðîäàâàòü ïî 10.5 öåíòîâ çà

ãàëëîí, ñíèçèâ öåíó ïî ñðàâíåíèþ ñ öåíîé Standard íà 0.5 öåíòà.
Ïîñëåäóþùåå ñíèæåíèå ÷àñòè÷íî ïðèïèñûâàëîñü îáùåìó ñíèæåíèþ
öåí íà îáøèðíîé òåððèòîðèè è îò÷àñòè äàëüíåéøåìó ñðåçàíèþ öåí,
ïðîâîäèìîìó ôèðìîé Hisgen. Â 1905 ã. êîìïàíèÿ Hisgen ïðåêðàòè-
ëà ïðàêòèêó ñíèæåíèÿ öåí, è öåíû ôèðìû Standard ïîäíÿëèñü. Ò. 10,
ñ. 1636.

133 Brief for Appellants. Ò. 11, ñ. 177. Ñì. òàêæå ò. 12, ñ. 782�
785, 809�810; ò. 10, ñ. 1636.

134 Ò. 4, ñ. 1836�1844.
Èìååòñÿ ìíîæåñòâî äðóãèõ ïðèìåðîâ òàêîãî òèïà ñëó÷àåâ. Ñì.,

íàïðèìåð, ïîêàçàíèå Áîðäìàíà. Â 1904 ã. êîãäà ôèðìà Standard óâî-
ëèëà Áîðäìàíà, îí îòêðûë òîðãîâîå äåëî â ãîðîäå Îãàñòà (ò. 5, ñ. 2189).
Öåíû óïàëè (òàì æå, ñ. 2169�2171). Áîðäìàí çàõâàòèë è óäåðæèâàë
òðåòü òîðãîâëè. Îí ãîâîðèë: «Åñëè ÿ ìîã óäåðæèâàòü â ñâîèõ ðóêàõ
òðåòü òîðãîâëè, ÿ áûë óäîâëåòâîðåí. ß ïðèçíàë ôàêò, ÷òî êîìïàíèè
Standard òîæå íàäî áûëî æèòü è åé íóæíû áûëè äåíüãè, è ÿ ðåøèë,
÷òî ïîçâîëþ åé æèòü, ïîýòîìó ÿ óäåðæèâàë öåíó íà óðîâíå 11 öåí-
òîâ». Òàì æå, ñ. 2171.

Â 1906 ã. Áîðäìàí îòêðûë ñòàíöèþ äëÿ áàêîâ-ïîâîçîê â Äåíìàð-
êå (Þæíàÿ Êàðîëèíà). Ïîêà îí ñîçäàâàë ñòàíöèþ, Standard ñíèçèëà
öåíû (òàì æå, ñ. 2175). Íî ïðè âñåì ïîíèæåíèè öåí â ðóêàõ Áîðä-
ìàíà áûëî îêîëî 40% áèçíåñà. Õîòÿ Áîðäìàí áûë â áîëüøîé ñòåïå-
íè îãðàíè÷åí îäíèì ðàéîíîì, à ñëåäîâàòåëüíî, êàê óòâåðæäàþò, áûë
îñîáåííî ÷óâñòâèòåëåí ê âîçäåéñòâèþ «äèñêðèìèíàöèîííûõ ñíàéïåð-
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á) Ñíèæåíèå öåí è ïîêóïêà

Íà ñóäå ïðîçâó÷àëî íåñêîëüêî çàÿâëåíèé î òîì, ÷òî êîì-
ïàíèÿ Standard Oil èñïîëüçîâàëà ñíèæåíèå ìåñòíûõ öåí, ÷òî-
áû ïðèíóäèòü íåçàâèñèìûõ ñáûòîâèêîâ ïðîäàòü ñâîè ôèðìû.
Ïî áîëüøåé ÷àñòè ñâèäåòåëüñêèå ïîêàçàíèÿ çàêëþ÷àëèñü ïðî-
ñòî â òîì, ÷òî èìåëî ìåñòî ñíèæåíèå öåí, è êàêàÿ-òî ôèðìà,
ïîòåðïåâøàÿ â ðåçóëüòàòå ýòîãî óðîí, ïðîäàëà ñâîþ ñîáñòâåí-
íîñòü Standard. Â íåñêîëüêèõ ñëó÷àÿõ ïîêàçàíèÿ áûëè áîëåå
öåëåíàïðàâëåííû. Íèæå ïðèâîäÿòñÿ íàèáîëåå âàæíûå, îòíî-
ñÿùèåñÿ ê äåëó ïðèìåðû.

Äæ. Ò. Óîôôîðä. Â ïåðèîä ñ 1898 ïî 1902 ã. ã-í Óîôôîðä
áûë ñòàðøèì áóõãàëòåðîì è ïîìîùíèêîì óïðàâëÿþùåãî â
ãëàâíîì óïðàâëåíèè êîìïàíèè Standard Oil â Êåíòóêêè.135

Îí ïîêàçàë, ÷òî Standard ïðåäîñòàâëÿëà ñêèäêè ñ öåëüþ ïî-
îùðåíèÿ îòìåíû çàêàçîâ èëè ñîêðàùåíèÿ òðåáóåìûõ îáú-
åìîâ. Êîëëèíãç îòâåðãàë ýòè çàÿâëåíèÿ.136 Ïðèáëèçèòåëüíî â
êîíöå 1902 ã. Óîôôîðä è íåêîòîðûå åãî ïàðòíåðû îòêðûëè

ñêèõ âûñòðåëîâ», îí, òåì íå ìåíåå, ïðîöâåòàë. Åãî òîðãîâëÿ ñðàçó
íà÷àëà ïðèíîñèòü ïðèáûëü; ê 1908 ã. îí óæå âëàäåë 75% áèçíåñà
ñìàçî÷íûõ ìàñåë â ã. Îãàñòà è îäíîé òðåòüþ òîðãîâëè î÷èùåííûìè
íåôòåïðîäóêòàìè (òàì æå, ñ. 2171, 2181). Áîðäìàí íà÷àë äåëî ñ êà-
ïèòàëîì â 3 òûñ. äîëë., âêëþ÷àÿ áàêè è îäíó ïîâîçêó. Â ïåðâûé
ãîä îáúåì åãî ïðîäàæ ñîñòàâèë 40 òûñ. äîëë., íà âòîðîé ãîä îí ñî-
ñòàâèë 50 òûñ. äîëë., à íà òðåòèé � 60 òûñ. äîëë. «Äî ñèõ ïîð ó
ìåíÿ åùå íèêîãäà íå áûëî òàêîãî ìåñÿöà, êîãäà ÿ íå ïîëó÷èë áû
ïðèëè÷íóþ ïðèáûëü, ÿ åå ïîëó÷àë ñ ïåðâîãî æå ìåñÿöà». Òàì æå,
ñ. 2181.

C. J. Castle, ò. 6, ñ. 3040, 3044�3046, 3055�3057, 3067�3068, 3088;
ò. 13, ñ. 1483, 1517�1518.

St. Louis Oil Co., ò. 2, ñ. 891, 894, 896, 899, 900. Äëÿ îçíàêîìëå-
íèÿ ñ àíàëîãè÷íûìè ñëó÷àÿìè ñì. ò. 15, ñ. 2411�2415, 2425; ò. 20,
ñ. 229�233.

E. M. Wilhoit, ò. 3, ñ. 1037�1038 è ïîñëåäóþùèå, ñ. 1269�1270.
«Âíåäðÿÿñü â íîâóþ òåððèòîðèþ, ÿ îáû÷íî ñíèæàë öåíû, óñòàíîâ-
ëåííûå Standard». Òàì æå, ñ. 1227.

Cooper Brothers, ò. 5, ñ. 2358�2359, 2392�2400; ò. 15, ñ. 2434,
2453, 2472�2473, 2542�2546.

Testimony of Maxon and Kercher. Ò. 5, ñ. 2459�2470; ò. 6, ñ. 2811�
2813, 2815�2833. Ñì. òàêæå ò. 12, ñ. 922�923, 969.

135 Ò. 5, ñ. 2150.
136 Òàì æå, ñ. 2155�2156, ò. 12, ñ. 908.
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òîðãîâóþ êîìïàíèþ Southeastern Oil Company â Áèðìèíãåìå.
Ñîãëàñíî ïîêàçàíèÿì Óîôôîðäà, öåíû íà êåðîñèí íåóêëîííî
ïàäàëè è ñíèçèëèñü ñ 14 äî 11 öåíòîâ çà ãàëëîí. Êîìïàíèÿ
Southeastern ïîòåðÿëà íà ýòîì äåíüãè è ïðîäàëà ñâîå äåëî
êîìïàíèè Standard ïðèáëèçèòåëüíî â 1904 ã. Ñóùåñòâóåò
íåñêîëüêî óáåäèòåëüíûõ äîâîäîâ â ïîëüçó òîãî, ÷òî ýòî íå
ÿâëÿåòñÿ ñëó÷àåì óñïåøíîãî õèùíè÷åñêîãî ñíèæåíèÿ öåí:
âî-ïåðâûõ, Óîôôîðä ïðèçíàë, ÷òî áèçíåñ åãî êîìïàíèè ñòàë
íåïðèáûëüíûì îòíþäü íå âñëåäñòâèå ñíèæåíèÿ öåí íà êåðî-
ñèí êîìïàíèåé Standard: «Ìû ïîëó÷èëè ïðèåìëåìóþ ïðè-
áûëü íà äàííûé êîíêðåòíûé ñîðò ãîðþ÷åãî, íî ìû ïîòåðÿëè
äåíüãè íà îáùåì áèçíåñå».137 Âî-âòîðûõ, Standard çàÿâèëà, è
èìåþòñÿ íåêîòîðûå äîêàçàòåëüñòâà â ïîääåðæêó ýòîãî çàÿâëå-
íèÿ, ÷òî Southeastern ïðîñèëà Standard êóïèòü åå.138 Â-òðå-
òüèõ, ñóùåñòâóþò òàêæå ïîêàçàíèÿ, ñîãëàñíî êîòîðûì Stan-
dard â äåéñòâèòåëüíîñòè íå ñíèæàëà öåí äî òîãî, êàê Sout-
heastern ïðîäàëà ñâîå äåëî.139 Â-÷åòâåðòûõ, ïðàâèòåëüñòâî
çàÿâèëî, ÷òî áèçíåñ Standard â Áèðìèíãåìå áûë ïðèáûëüíûì
â òå÷åíèå âñåãî 1903 ã.140

People�s Oil Company. Ý. Í. Âóòåí, áûâøèé ñëóæàùèé êîì-
ïàíèè Standard, ïîêàçàë, ÷òî ñ 1892 ïî 1898 ã. Standard âåëà
æåñòîêóþ ïîëèòèêó ñíèæåíèÿ öåí â Àòëàíòå, ÷òîáû óíè÷òî-
æèòü êîìïàíèè People�s è Commercial, è ÷òî îáå áûëè âûíóæ-
äåíû ïðîäàòü ñâîå äåëî êîìïàíèè Standard.141 Êîëëèíãç îòðè-
öàë, ÷òî Standard íà÷àëà öåíîâóþ âîéíó èëè ïîïûòàëàñü âû-
òåñíèòü ýòè êîìïàíèè èç áèçíåñà.142 Ñóùåñòâóþò êàê êîñâåííûå,
òàê è ïðÿìûå äîêàçàòåëüñòâà òîãî, ÷òî îíè íå áûëè âûòåñíå-
íû: âî-ïåðâûõ, ïî ñëîâàì Âóòåíà, ïðîäàæè áûëè òàéíûìè, à
òàéíà îáû÷íî íå ìîæåò ñîõðàíÿòüñÿ â ñëó÷àå, êîãäà ñòîðîíû

137 Ò. 5, ñ. 2156.
138 Ò. 12, ñ. 848.
139 Òàì æå, ñ. 847�848, 908.
140 Brief for the U.S. Vol. 2. P. 486. Ïîñëå ïðîäàæè ñâîåé êîìïà-

íèè Óîôôîðä ó÷ðåäèë äðóãóþ óñïåøíî ðàáîòàâøóþ ôèðìó ïî ñáûòó
íåôòåïðîäóêòîâ.

141 Ò. 5, ñ. 2096�2103. Ôèðìîé Commercial âëàäåëà Peerless
Refining Company â Êëèâëåíäå. Standard çàÿâèëà, ÷òî óâîëèëà Âóòå-
íà çà ïðèïèñûâàåìóþ åìó «ïðèâû÷êó ê íàðêîòèêàì» (ò. 12, ñ. 906).

142 Òàì æå, ñ. 897�901.
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îáèæåíû. Âî-âòîðûõ, ôèðìà People�s áûëà êëèåíòîì Standard.
Â-òðåòüèõ, ïðåæíèé âëàäåëåö êîìïàíèè People�s íåäâóñìûñ-
ëåííî îòðèöàë, ÷òî åå âûòåñíèëè èëè ÷òî çà íåå íåäîñòàòî÷íî
çàïëàòèëè.143 Â-÷åòâåðòûõ, Âóòåí ïðèçíàë, ÷òî öåííîñòü êîì-
ïàíèé People�s è Commercial íèêîãäà ðàíüøå íå áûëà âûøå,
÷åì ïðè åå ïðîäàæå.144

Ïîêàçàíèÿ ã-íà Êàñòëà. Êàñòë ïîêàçàë, ÷òî, ðàáîòàÿ â ôèð-
ìå Standard, îí ïðèíóäèë íåçàâèñèìîãî äèëåðà â Ïîðò-Ãóðîíå,
øòàò Ìè÷èãàí, ã-íà Êåìïôèëäà ïðîäàòü ñâîþ ôèðìó êîìïà-
íèè Standard ãäå-òî ïîñëå 1889 ã.145 Ñîãëàñíî ïåðåïèñêå, Êàñòëó
ïðåäëàãàëîñü ïðåäîñòàâèòü äèëåðàì ñêèäêó, ÷òîáû ïîääåðæè-
âàòü â Ïîðò-Ãóðîíå öåíó íà êåðîñèí íà óðîâíå 6 öåíòîâ çà ãàë-
ëîí, ñ öåëüþ ïîáåäèòü Êåìïôèëäà.146 Íåÿñíî, êòî íà÷àë ñíè-
æàòü öåíû, è ÿ íå ìîãó íàéòè äðóãîãî ñâèäåòåëüñòâà, êàñàþùå-
ãîñÿ ýòîãî ñëó÷àÿ. Êàñòë, íåñîìíåííî, øèðîêî ïîëüçîâàëñÿ
ñêèäêàìè íà òåððèòîðèè Îãàéî;147 âîò ïî÷åìó Standard, ñîãëàñ-
íî ñëîâàì ðóêîâîäñòâà, óâîëèëà åãî. Êàñòë ïîêàçàë òàêæå, ÷òî
îí âûíóäèë òîðãîâöà â ðàçâîç ïî èìåíè Áëýêá¸ðí â ãîðîäå

143 Ò. 18, ñ. 253 (Def. Exh. 1
292 ).

144 Ò. 5, ñ. 2149. Äðóãèì ïðèìåðîì ÿâëÿåòñÿ ïîêóïêà äâóõ îðãà-
íèçàöèé îïòîâîé òîðãîâëè, îñíîâàííûõ íåêèì ãîñïîäèíîì Äæîçå-
ôîì. Êàê ñêàçàë ñâèäåòåëü îò ïðàâèòåëüñòâà ã-í Êóê: «Standard ñòðå-
ìèëàñü íàéòè ìåñòà ñáûòà� è åå ðóêîâîäèòåëè ïîíÿëè, ÷òî òàì åäâà
ëè õâàòàëî ìåñòà äëÿ äâóõ êîìïàíèé (ýòî áûë íåáîëüøîé ãîðîä), è
îíè ïðèøëè ê Äæîçåôó ñ ïðåäëîæåíèåì âûêóïèòü åãî ôèðìó. Îòíî-
ñèòåëüíî êîìïàíèè Standard Oil ÿ ìîãó ñêàçàòü, ÷òî åå ðóêîâîäñòâî
ïîñòóïèëî ñ Äæîçåôîì î÷åíü ÷åñòíî è ñïðàâåäëèâî, ïîñêîëüêó îíè
äàëè åìó çíà÷èòåëüíî áîëüøå äåíåã, ÷åì ñòîèëà ýòà ñòàðàÿ ðóõëÿäü».
Òàì æå, ñ. 2531.

Äæîçåô ñîãëàñèëñÿ âûéòè èç íåôòÿíîãî áèçíåñà, íî âñêîðå ñíî-
âà â íåãî âåðíóëñÿ, ïîñòðîèë íîâûé êðóïíûé çàâîä è íà÷àë ñíè-
æàòü öåíû.

«Â.: Standard ïîääåðæàëà ýòî ñíèæåíèå?
Î.: Íó âû íå ìîæåòå îæèäàòü, ÷òî îíè âñå âðåìÿ áóäóò ïîëó÷àòü

áàíêîâñêèå ñ÷åòà, íå ïðàâäà ëè?» Òàì æå. Äæîçåô ñíîâà ïðîäàë ñâîå
ïðåäïðèÿòèå.

145 Ò. 6, ñ. 3059�3060.
146 Ò. 10, ñ. 1894�1895 (Pet. Exh. 836, 837).
147 Ò. 3, ñ. 1362�1363; ò. 6, ñ. 3030, 3037�3038, 3039�3045, 3071;

ò. 10, ñ. 1886 (Pet. Exh. 829); ò. 13, ñ. 1511�1515; 1576.
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Êàéàõîãà Ôîëç, øòàò Îãàéî, ïðîäàòü ñâîå äåëî.148 Äëÿ òîãî, êòî
óòâåðæäàë, ÷òî âåë äëèòåëüíóþ âîéíó íà îáøèðíîé òåððèòî-
ðèè, ðåçóëüòàòû, î êîòîðûõ çàÿâèë Êàñòë, êàæóòñÿ ïîèñòèíå
íåçíà÷èòåëüíûìè.149

â) Ñíèæåíèå öåí è ëèêâèäàöèÿ ïðåäïðèÿòèÿ

Îñòàåòñÿ åùå âîçìîæíûì âàðèàíò, êîãäà òîðãîâûå ôèðìû
íå ïîêóïàëèñü, à óíè÷òîæàëèñü. Äîêàçàòåëüñòâ ìàëî, è îíè
íåóáåäèòåëüíû.

Óïàäîê ðàçâîçíîé òîðãîâëè â Êëèâëåíäå. Ñîãëàñíî ïîêàçà-
íèÿì Êàñòëà, â 1903 ã., êîãäà Standard ïîñëàëà ïîâîçêè äëÿ
ðàçâîçíîé òîðãîâëè â Êëèâëåíä, íåçàâèñèìûå ïðåäïðèÿòèÿ
ðàçâîçíîé òîðãîâëè áûëè îáðå÷åíû.150 Äî ñèõ ïîð íåçàâèñè-
ìûå ïðåäïðèÿòèÿ ðàçâîçíîé òîðãîâëè ïðîöâåòàëè, íî òåïåðü
èõ ÷èñëî ðåçêî óìåíüøèëîñü:

Â òî âðåìÿ òîðãîâöû âðàçâîç ïîëó÷àëè âåñüìà ñóùåñòâåí-
íóþ ñêèäêó, ÷òî ïîçâîëÿëî íå ñíèæàòü ðîçíè÷íûå öåíû. Ñíà÷à-
ëà èõ äåëà øëè î÷åíü õîðîøî� Ïîñëå òîãî êàê Standard äîñòà-
âèëà ñþäà ñâîè ïîâîçêè� ìàðæà ñòàëà î÷åíü ìàëà, â ðåçóëüòàòå,
ñ òåõ ïîð è ïî ñåé äåíü â äàííîì âèäå áèçíåñà î÷åíü ìàëî ïðåä-
ïðèÿòèé ðàçâîçíîé òîðãîâëè. Â òî âðåìÿ èõ áûëî îêîëî 250, à
ñåé÷àñ, ÿ äóìàþ, âû ñìîæåòå íàñ÷èòàòü íå áîëåå 50.151

148 Ò. 6, ñ. 3044. Íà ñ. 3041 îí óïîìÿíóë òàêæå, ÷òî â Êîëóìáèà-
íå (øòàò Îãàéî) îäèí âëàäåëåö ïðåäïðèÿòèÿ ðàçâîçíîé òîðãîâëè, èìÿ
êîòîðîãî íå íàçâàíî, òàêæå áûë âûíóæäåí ïðîäàòü ñâîå äåëî. Ñëó-
÷àé â Êîëóìáèàíå áûë ðåçóëüòàòîì ïîëèòèêè ñíèæåíèÿ öåí êîìïà-
íèåé Freedom Oil (ò. 13, ñ. 1511�1515), êàê è ìíîãèå èíöèäåíòû â
Îãàéî (ò. 6, ñ. 3040, 3044).

149 Áûâøèé ñòåíîãðàô ôèðìû Standard Ìàëå çàÿâèë, ÷òî Áëàóñ-
òàéí ïîïûòàëñÿ âûòåñíèòü èç Íîðôîëêà òîðãîâöà âðàçâîç Ôàéâåëà
(ò. 5, ñ. 2211�2212, 2360�2362). Áëàóñòàéí îòðèöàë ýòî, íî ïðèçíàë,
÷òî êóïèë òåëåæêó è çàïàñ ïðîäóêöèè ó Ôàéâåëà (ò. 15, ñ. 2434�
2439). Ôàðêâåðñîí ñêàçàë, ÷òî â èòîãå Áëàóñòàéí êóïèë ïðåäïðèÿòèå
Ôàéâåëà çà ñóììó, íà 50 äîëë. ïðåâûøàþùóþ êðàéíþþ öèôðó, êî-
òîðóþ îí ïðåäëàãàë âíà÷àëå (ò. 5, ñ. 2211. Ñì. òàêæå ò. 2, ñ. 725�
727; ò. 5, ñ. 2100�2102, 2107, 2279; ò. 12, ñ. 902�905; ò. 15, ñ. 2445�
2447; 2549�2552, 2544).

150 Ò. 6, ñ. 3054�3056, 3108�3119, 3124, 3201, 3206; ñì. òàêæå
ò. 3, ñ. 1507�1510.

151 Ò. 6, ñ. 3056.
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Ñêâàéð, ïðåäñòàâèòåëü Standard, ïðåäëîæèë äðóãîå, áîëåå
ðàçóìíîå îáúÿñíåíèå:

Â 1902 ã. ñóùåñòâîâàëî 115 ïðåäïðèÿòèé ðàçâîçíîé òîðãîâ-
ëè, íî ïðè ýòîì â îáèõîäå íå áûëî ñ÷åò÷èêîâ ðàñõîäà ïðèðîä-
íîãî ãàçà. Â 1903 ã. áûëî 90 ôèðì ðàçâîçíîé òîðãîâëè, ïðè÷åì
â îáèõîäå íàñ÷èòûâàëîñü 16 194 ãàçîâûõ ñ÷åò÷èêà. Â 1904 ã.
áûëî 80 ôèðì ðàçâîçíîé òîðãîâëè, à â îáèõîäå èñïîëüçîâàëîñü
30 165 ãàçîâûõ ñ÷åò÷èêîâ. Â 1905 ã. áûëî 78 ôèðì ðàçâîçíîé
òîðãîâëè ïðè èñïîëüçîâàíèè 46 819 ãàçîâûõ ñ÷åò÷èêîâ. Â 1906 ã.
áûëî 61 ïðåäïðèÿòèå ðàçâîçíîé òîðãîâëè ïðè èñïîëüçîâàíèè â
îáèõîäå 66 743 ãàçîâûõ ñ÷åò÷èêîâ. Â 1907 ã. áûëî 43 ôèðìû ðàç-
âîçíîé òîðãîâëè, ïðè÷åì â óïîòðåáëåíèè áûëî 77 646 ãàçîâûõ
ñ÷åò÷èêîâ. Â 1908 ã. ñóùåñòâîâàëî 40 ôèðì ðàçâîçíîé òîðãîâ-
ëè, à â îáèõîäå èñïîëüçîâàëîñü 83 976 ñ÷åò÷èêîâ.152

Ðàçóìååòñÿ, ïðèðîäíûé ãàç èñïîëüçîâàëñÿ äëÿ îòîïëåíèÿ è
îñâåùåíèÿ.

Ïîêàçàíèÿ Ìàëå. Â ïîêàçàíèÿõ Ìàëå ñîäåðæàëîñü ìíîãî
ñâåäåíèé, îñíîâàííûõ íà ñëóõàõ. Íàïðèìåð, ïî åãî ñëîâàì, â
ðàéîíå Áàëòèìîðà òðè ïîñðåäíèêà â òîðãîâëå íåôòåïðîäóêòà-
ìè áûëè âûòåñíåíû ôèðìîé Standard: Òàô-Ðóòåðôîðä, Ìàê-
Íåéë è ñåìüÿ Ï¸ðñ â Ñèôîðäå, øòàò Äåëàâýð. ß íå ñìîã íàéòè
êàêèõ-ëèáî äîêàçàòåëüñòâ î ïåðâûõ äâóõ, íî çàÿâëåíèå íàñ÷åò
ñåìüè Ï¸ðñ îøèáî÷íî. Seaford Company áûëà ôèðìîé, ïðèíàä-
ëåæàâøåé ôèðìå Crew-Levick, à íå «ôèêòèâíîé» êîìïàíèåé,
ïðèíàäëåæàâøåé Standard,153 à ñåìüÿ Ï¸ðñ çàÿâèëà, ÷òî îíè
áûëè âûòåñíåíû èç áèçíåñà â ðåçóëüòàòå ïîëèòèêè ñíèæåíèÿ
öåí, ïðîâîäèìîé ôèðìîé Red C.

Äðóãèå ñëó÷àè. Ã-í Áîðäìàí ðàáîòàë íà êîìïàíèþ Stan-
dard â ã. Îãàñòà, øòàò Äæîðäæèÿ, ñ 1886 ïî 1904 ã.; îí ïîêà-
çàë, ÷òî â ýòîò ïåðèîä Standard ñíèæàëà öåíû ñ öåëüþ âûòåñ-
íåíèÿ êîíêóðåíòîâ.154 Ïî ñëîâàì Áîðäìàíà, îäèí òîðãîâåö,
Äæ. Ò. Òîðíõèëë, «â èòîãå óøåë èç áèçíåñà», à äðóãèå êðóï-
íûå èíòåãðèðîâàííûå êîíêóðåíòû Standard óøëè èç ýòîãî ðàé-
îíà. Ýòè çàÿâëåíèÿ âûçâàëè âîçðàæåíèÿ.155 Äàæå Áîðäìàí ïðè-

152 Ò. 13, ñ. 1532.
153 Ò. 13, ñ. 1218, 1278�1279, 1281, 1283, 1307. Ñì. òàêæå ò. 5,

ñ. 2412; ò. 13, ñ. 1219�1220.
154 Ò. 5, ñ. 2163�2167.
155 Ñì., íàïðèìåð, ò. 12, ñ. 910; ò. 5, ñ. 2163. Ñàì Áîðäìàí âû-

ñêàçûâàëñÿ íåñêîëüêî òóìàííî: «ß íå çíàþ, ïðîäàëè îíè ñâîå äåëî
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çíàë, ÷òî Standard ïðèáåãàëà ê ñíèæåíèþ öåí òîëüêî êàê ê
«êðàéíåé ìåðå».156

Ìýéâóä Ìàêñîí, ñëóæèâøèé êîãäà-òî â êîìïàíèè Standard,
ïîêàçàë, ÷òî â 1899 ã. íåêèé áåçûìÿííûé íåçàâèñèìûé ïî-
ñðåäíèê â òîðãîâëå íåôòåïðîäóêòàìè â Ïàðèæå, øòàò Èëëè-
íîéñ, áûë âûòåñíåí èç áèçíåñà ïîñëå ãîäà ñêèäîê è öåíîâîé
âîéíû.157 Êîëëèíãç îòðèöàë âñþ ýòó èñòîðèþ.158 Â äðóãîì ïðè-
ìåðå Êåð÷åð çàÿâèë, ÷òî òîðãîâåö ïî èìåíè Âàãíåð óøåë èç
ðàçâîçíîé òîðãîâëè.159

Ê. Ì. Ëàéíñ ïîêàçàë, ÷òî îí óïðàâëÿë ðÿäîì ôèêòèâíûõ
ïðåäïðèÿòèé ìåëêîé ðàçâîçíîé òîðãîâëè Standard â ïåðèîä ñ
1900 ïî 1903 ã.160 Îí ñ÷èòàë, ÷òî ýòè ôèðìû ïîòåðÿëè äåíü-
ãè.161 Äæîðæ Ëåéí, êîãäà-òî ðàáîòàâøèé íà Ëàéíñà, ïîêàçàë,
÷òî â ßíãñòàóíå Ëàéíñ «íàåçæàë» íà äðóãîå ïðåäïðèÿòèå ðàç-
âîçíîé òîðãîâëè è âûòåñíèë èç áèçíåñà âñåõ, êðîìå ÷åëîâåêà,
êîòîðîãî îí ïðåñëåäîâàë.162 Ñ äðóãîé ñòîðîíû, Âàõåé, âëàäå-
ëåö ïðåäïðèÿòèÿ ðàçâîçíîé òîðãîâëè, ïðîòèâ êîòîðîãî, êàê
áûëî çàÿâëåíî, è áûëè íàïðàâëåíû äåéñòâèÿ Ëàéíñà, ïîêàçàë,
÷òî îí çàíèìàë äîëæíîñòü â ãîñóäàðñòâåííîé êîíòîðå ïî ðåãè-
ñòðàöèè çåìåëüíûõ ñäåëîê, êîãäà åãî àòàêîâàëà ãðóïïà Stan-
dard.163 Îí áûë äàëåê îò ìûñëè óäàëèòüñÿ îò äåë è ÿâíî ïðî-
öâåòàë.

èëè íåò, íî ñêëàäûâàëîñü âïå÷àòëåíèå, ÷òî îíè ïðîäàëè ñâîè êîìïà-
íèè ôèðìå Standard». Ò. 5, ñ. 2166. Áîðäìàí çàÿâèë, ÷òî èç áèçíåñà
óøëè ôèðìû Tidewater, Crew-Levick, Blodgett, Moore & Co.

156 Òàì æå, ñ. 2164.
157 Ò. 3, ñ. 1291, 1293, 1294, 1313. Î÷åâèäíî, Ìàêñîí õîòåë îòî-

ìñòèòü êîìïàíèè Standard (òàì æå, ñ. 1294).
158 Ò. 12, ñ. 890. Ñì. òàêæå ò. 5, ñ. 2466�2469.
159 Ò. 6, ñ. 2832�2833. Ñì. òàêæå ò. 10, ñ. 1846 (Pet. Exh. 798).

Âîçìîæíî, Êåð÷åð áûë ëæåñâèäåòåëåì. Îí òàêæå èìåë çóá íà Standard
è ÿâíî ïûòàëñÿ øàíòàæèðîâàòü åå ðóêîâîäñòâî. Ò. 6, ñ. 2949 è ïî-
ñëåäóþùèå, ñ. 2969 è ïîñëåäóþùèå, ñ. 2990.

160 Ò. 6, ñ. 3201 è ïîñëåäóþùèå.
161 Òàì æå, ñ. 3205.
162 Ò. 3, ñ. 1356�1361.
163 Ò. 3, ñ. 1366�1367. Õîòÿ Âàõåé áûë ïðîñòî ðàçâîçíûì òîð-

ãîâöåì, îí áûë íåãëóï. Îí çàÿâèë, ÷òî êîãäà ñëóæàùèé Standard
ïðèãðîçèë åìó âûòåñíèòü åãî èç áèçíåñà, îí îòâåòèë: «�ÿ áûë óâå-
ðåí, ÷òî åìó ïîíàäîáèòñÿ íå ìåíåå äâóõ ëåò äëÿ âûòåñíåíèÿ ìåíÿ èç
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Ñáûò: ðåçþìå. Ïîêàçàíèÿ íà ýòó òåìó îáúåìèñòû, ïðîòè-
âîðå÷èâû è íåÿñíû. Ìíîãèå äîêóìåíòû, ïðåäñòàâëåííûå â êà-
÷åñòâå äîêàçàòåëüñòâà, áûëè äâóñìûñëåííû, äîñòîâåðíîñòü íå-
êîòîðûõ èç íèõ áûëà ñîìíèòåëüíà. Îäíàêî îòñþäà íàïðàøè-
âàåòñÿ íåñêîëüêî âûâîäîâ:

1. Åñëè öåëüþ êîìïàíèè Standard Oil áûëà ìîíîïîëèçà-
öèÿ ñáûòà (÷òî ïðåæäå âñåãî áûëî áû íåðàöèîíàëüíî), òî îíà
ïîòåðïåëà íåóäà÷ó, ïîñêîëüêó, åñëè íå ïðèíèìàòü â ðàñ÷åò óïà-
äîê ðàçâîçíîé òîðãîâëè êåðîñèíîì âñëåäñòâèå ðîñòà èñïîëü-
çîâàíèÿ ïðèðîäíîãî ãàçà â Êëèâëåíäå, òî ÿ ñìîã íàñ÷èòàòü
ìåíåå 10 ìåëêèõ äèëåðîâ â òîðãîâëå íåôòåïðîäóêòàìè, ÷üÿ òîð-
ãîâëÿ èëè óõîä èç íåå ìîãëè áû ðàññìàòðèâàòüñÿ êàê èìåþ-
ùèå íåêîòîðîå îòíîøåíèå ê ñíèæåíèþ ìåñòíûõ öåí. À ýòî
ìÿãêàÿ îöåíêà ïîêàçàíèé. Íåêîòîðûå ôèðìû áûëè áåçûìÿí-
íûìè; çàÿâëåíèÿ ÷àñòî áûëè òóìàííû; áîëüøèíñòâî èñêîâ áûëî
îïðîâåðãíóòî, íåêîòîðûå èç íèõ, õîòÿ è íå áûëè îñïîðåíû, â
äåéñòâèòåëüíîñòè òàê è íå áûëè äîêàçàíû. Âî ìíîãèõ ñëó÷à-
ÿõ, âîçìîæíî, â áîëüøèíñòâå èç íèõ, èíèöèàòîðàìè ñíèæåíèÿ
öåí ÿâíî áûëè íåçàâèñèìûå ôèðìû.

Ñëåäîâàòåëüíî, «âîçìîæíûå» ñëó÷àè ïî ñóùåñòâó ÿâëÿþò-
ñÿ íåîáúÿñíåííûìè ñëó÷àÿìè. Áîëüøèíñòâî òàêèõ ñëó÷àåâ êà-
ñàëîñü ìåëêèõ ðàçâîçíûõ òîðãîâöåâ, ñðåäè êîòîðûõ ñëó÷àè áàí-
êðîòñòâà ìîãëè áû áûòü îòíîñèòåëüíî ìíîãî÷èñëåííûìè è áåç
ïðèìåíåíèÿ ïðàêòèêè õèùíè÷åñêîãî ñíèæåíèÿ öåí.

Â ðîçíè÷íîé è îïòîâîé òîðãîâëå íåôòåïðîäóêòàìè ñëó÷àè
«ôàòàëüíîãî èñõîäà», âûçâàííûå ðàçëè÷íûìè ïðè÷èíàìè, áûëè
ÿâíî íå î÷åíü ìíîãî÷èñëåííû, ÷òî âûçûâàåò óäèâëåíèå, åñëè
ðàññìàòðèâàòü ýòî â ñâåòå îáû÷íîé ïðàêòèêè â ìåëêîé òîð-
ãîâëå. Áûëî ïðîèçâåäåíî èçðÿäíîå ÷èñëî ïîêóïîê, íî ìåíüøå,
÷åì ìîæíî áûëî áû îæèäàòü.

2. Ïåðåïèñêà ôèðìû Standard è äèðåêòèâû òîðãîâûì àãåí-
òàì ïîêàçûâàþò, ÷òî îíà áûëà íàìåðåíà ïîëó÷èòü äåëî, ïðè-
íîñÿùåå äîõîä, íî íå ñîáèðàëàñü ÷òî-ëèáî äàðèòü ðàäè ýòîãî.164

áèçíåñà, à ìîæåò áûòü, åìó è òîãäà íå óäàñòñÿ ñäåëàòü ýòî�» Òàì æå,
ñ. 1367. Äðóãèå ïðèìåðû, ïðèâåäåííûå â êà÷åñòâå äîêàçàòåëüñòâà,
ñì. â ïîêàçàíèÿõ ôèðìû Nicolai Brothers, ò. 13, ñ. 1196.

164 Êîììèâîÿæåðû è òîðãîâûå àãåíòû ôèðìû Standard äîëæíû
áûëè çàïîëíÿòü «ôîðìó 29» � çàïðîñ íà ðàçðåøåíèå ñíèçèòü öåíû.
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Òîðãîâûå àãåíòû ïîëó÷èëè ïðåäóïðåæäåíèå î íåîáõîäèìîñòè
áûòü êàê ìîæíî ýêîíîìíåå, äîáèâàÿñü ýòîãî ðûíêà»;165 ðóêî-
âîäñòâî îñóæäàëî òîðãîâûõ àãåíòîâ çà ñíèæåíèå öåí, åñëè ýòî
íå áûëî âûçâàíî íåîáõîäèìîñòüþ,166 è çà ïðîäàæó ñëèøêîì
ìíîãî ãîðþ÷åãî ïî îñîáûì öåíàì.167

3. Èíòåðåñíî, ÷òî áîëüøèíñòâî áûâøèõ ñëóæàùèõ êîìïà-
íèè Standard, êîòîðûå ïîêàçûâàëè, ÷òî Standard ïðîâîäèëà
áåñïîùàäíóþ õèùíè÷åñêóþ ïîëèòèêó, âîøëè â íåôòÿíîé áèç-
íåñ, óéäÿ èç Standard, è ïðîöâåòàëè.

Ñì., íàïðèìåð, ò. 3, ñ. 1021�1022; ò. 12, ñ. 962. Â ðàçðåøåíèè ÷àñòî
îòêàçûâàëè. Ñì. ò. 10, ñ. 1758�1759 (Pet. Exh. 690); ò. 12, ñ. 688,
845, 907. Â îáùåì, ñëóæàùèå Standard óñâîèëè äàííûå èì èíñòðóê-
öèè. Îäèí ïðåäñòàâèòåëü ôèðìû Waters-Pierce âûðàçèë ýòó ìûñëü
ñëåäóþùèì îáðàçîì: «Íàøè òîâàðû áûëè [sic] òàê æå õîðîøè, êàê
òîâàðû íàøèõ êîíêóðåíòîâ èëè äàæå íåìíîãî ëó÷øå, è ÿ äóìàë, ÷òî
ìû äîëæíû ïîëó÷èòü çà íèõ êàê ìîæíî áîëüøå. Ñíèæåíèå öåí ìîã-
ëî áû ïðèâåñòè ê ðîñòó îáúåìà ïðîäàæ, íî ÿ ñ÷èòàë, ÷òî ìû ïîòåðÿ-
ëè áû íà ýòîì äåíüãè». Ò. 3, ñ. 1170.

Óèëìåð òàêæå ïîêàçàë, ÷òî Standard îæèäàëà, ÷òî åå òîðãîâûå
ïðåäñòàâèòåëè çàêëþ÷àò ñäåëêó ïî âûãîäíûì öåíàì, òàê êàê «ëþ-
áîé ñìîã áû îòäàòü äàðîì ñâîè òîâàðû». Ò. 13, ñ. 1250. Ìåòöåëü,
òîðãîâûé àãåíò êîíêóðèðóþùåé ôèðìû, ñîãëàñèëñÿ, ÷òî «Standard
ïîëó÷àåò âñå, ÷òî ìîæåò ïîëó÷èòü» (ò. 5, ñ. 2418). Óèëõîéò çíàë, ÷òî
ïðèáûëüíîñòü êîìïàíèè Standard áàçèðîâàëàñü íà âûñîêèõ, à íå íà
íèçêèõ öåíàõ. Îí âûðàçèë ýòî ñëåäóþùèì îáðàçîì:

«Åñëè áû ÿ òîëüêî ìîã ñáûâàòü ñâîè òîâàðû ïî òàêèì öåíàì,
êàêèå êîìïàíèÿ Standard Oil ïîëó÷àëà çà ñâîè òîâàðû ðåãóëÿðíî!
ß õîòåë áû õîòÿ áû â òå÷åíèå îäíîãî ãîäà òîðãîâàòü ïî òàêèì öå-
íàì, êàêèå êîìïàíèÿ Standard Oil íàçíà÷àåò ðåãóëÿðíî, åñëè áû ïðè
ýòîì ÿ èìåë 25% áèçíåñà. Îäèí ãîä � ýòî âñå, ÷òî ÿ õîòåë áû, ÷òîáû
óéòè â îòñòàâêó, ïîëó÷èâ çà ñâîé òîâàð òàêóþ öåíó, êàêóþ îíè ïîëó-
÷àþò ðåãóëÿðíî. Ìû íå ïîëó÷àåì èõ îáû÷íîé öåíû». Ò. 3, ñ. 1038.

165 Ò. 10, ñ. 1840 (Pet. Exh. 790).
166 «ß òàêæå ïåðåïèñûâàëñÿ ñ íàøèìè àãåíòàìè èç ìåñòîðîæäå-

íèÿ â Þæíîé Êàðîëèíå, è îíè âïîëíå ïîíÿëè, ÷òî ìû õîòèì ñîõðà-
íèòü áèçíåñ è ñêîðåå ñíèçèì íàøè öåíû íà ðûíêå íà 0.5 öåíòà íà
ãàëëîí, ÷åì äîïóñòèì, ÷òîáû íàø áèçíåñ óøåë ê äðóãèì íåôòÿíûì
êîìïàíèÿì, íî ÿ âíóøèë èì, ÷òî ìû íå õîòèì îñóùåñòâëÿòü ýòî ñíè-
æåíèå, çà èñêëþ÷åíèåì ñëó÷àÿ àáñîëþòíîé íåîáõîäèìîñòè». Ò. 10,
ñ. 1758�1759 (Pet. Exh. 690).

167 Ò. 12, ñ. 1019.
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4. Î÷åâèäíî, ÷òî Standard èìåëà ïðîäóìàííóþ è òâåðäóþ
îðãàíèçàöèþ ñáûòà. Îíà áûëà âåñüìà çàèíòåðåñîâàíà â òîì,
÷òîáû îðãàíèçàöèÿ ñáûòà ïðîäóêöèè îáõîäèëàñü êàê ìîæíî
äåøåâëå, è ïûòàëàñü äîñòè÷ü ýòîãî ðåçóëüòàòà.168

IV. Âûâîäû

Ñóäÿ ïî ìàòåðèàëàì ïðîòîêîëà, Standard Oil íå èñïîëüçî-
âàëà õèùíè÷åñêóþ öåíîâóþ äèñêðèìèíàöèþ ñ öåëüþ âûòåñíå-
íèÿ êîíêóðèðóþùèõ íåôòåïåðåðàáàòûâàþùèõ ôèðì, à åå ïðàê-
òèêà öåíîîáðàçîâàíèÿ òàêæå íå èìåëà òàêîãî äåéñòâèÿ. Õîòÿ
ìîæíî íàñ÷èòàòü î÷åíü ìàëî ñëó÷àåâ, êîãäà ìåëêèå òîðãîâöû
êåðîñèíîì â ðàçâîç èëè ïîñðåäíèêè óõîäèëè èç áèçíåñà ïîñëå
èëè â ïåðèîä ñíèæåíèÿ öåí, âñå æå íåò íàñòîÿùèõ äîêàçà-
òåëüñòâ, ÷òî â îòâåòå çà ýòî áûëà öåíîâàÿ ïîëèòèêà Standard.
ß óáåæäåí, ÷òî Standard íå ïðèáåãàëà ñèñòåìàòè÷åñêè èëè âî-
îáùå êîãäà-ëèáî ê ñíèæåíèþ ìåñòíûõ öåí â ðîçíè÷íîé èëè

168 Êîëëèíãç çàÿâèë, ÷òî èíöèäåíòû íà òåððèòîðèè Standard of
Kentucky â áîëüøîé ñòåïåíè áûëè âûçâàíû ÷ðåçìåðíî âûñîêèìè
öåíàìè, óñòàíîâëåííûìè äèëåðàìè, è Standard áûëà â ïðîöåññå çà-
êðûòèÿ (ò. 5, ñ. 2462; ò. 12, ñ. 886�889, 923�927). Ñîãëàñíî Êîëëèíã-
çó, ïðåäïðèÿòèå ðàçâîçíîé òîðãîâëè, ðàáîòàþùåå ñ ìàðæåé â 4 öåí-
òà íà ãàëëîí, ìîæåò óñïåøíî ñïðàâëÿòüñÿ ñ äåëîì. Îí âûðàçèë ýòî
ñëåäóþùèì îáðàçîì:

«Ìàðæà â 4 öåíòà íà ãàëëîí ïðè ïðîäàæå 150 ãàëëîíîâ â äåíü
äàñò ìàðæó â 6 äîëë. â äåíü. ×åëîâåê, èìåþùèé îäíó ëîøàäü ñ òå-
ëåæêîé è ïîëó÷àþùèé êàæäûé äåíü ïðèáûëü â 6 äîëëàðîâ, æèâåò
î÷åíü õîðîøî� Ìû ñ÷èòàåì, ÷òî 2�3 öåíòà ñâåðõ öåíû, óïëà÷åííîé
ïðè ïîêóïêå òîâàðà èç áàêà-ïîâîçêè, � ýòî ñïðàâåäëèâàÿ öåíà äëÿ
ðàçâîçíîãî òîðãîâöà. Íà ýòî ìîæíî õîðîøî æèòü� À òàì, ãäå îíè
ïûòàëèñü îãðàáèòü ïîòðåáèòåëÿ, ïîëó÷èâ ôàíòàñòè÷åñêóþ ïðèáûëü
ñâåðõ ýòîé öèôðû, ìû îáû÷íî ïðèëàãàëè óñèëèÿ ê òîìó, ÷òîáû çàñ-
òàâèòü èõ òåì èëè èíûì ñïîñîáîì ñíèçèòü ñâîè öåíû; íàøà öåëü,
ðàçóìååòñÿ, çàêëþ÷àëàñü â ïîâûøåíèè ïîòðåáëåíèÿ ãîðþ÷åãî. Ìû,
êîíå÷íî, ÷óâñòâîâàëè, ÷òî åñëè áû îíè óäåðæèâàëè öåíó íà ãîðþ÷åå
äî 15�20 öåíòîâ çà ãàëëîí, òî ëþäè ïîëüçîâàëèñü áû èì áîëåå ýêî-
íîìíî». Òàì æå, ñ. 890, 917�918. Ñâèäåòåëü îò ïðàâèòåëüñòâà Êóê
ïîêàçàë, ÷òî ïîä âîçäåéñòâèåì òîðãîâëè èç áàêîâ-ïîâîçîê, îðãàíèçî-
âàííîé êîìïàíèåé Standard â êðóïíûõ ãîðîäàõ, òîðãîâöû âðàçâîç
áûëè âûíóæäåíû óñòàíîâèòü óìåðåííûå öåíû äëÿ ïîòðåáèòåëåé.
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äðóãèõ âèäàõ òîðãîâëè ñ öåëüþ îñëàáëåíèÿ êîíêóðåíöèè. Ýòî
áûëî áû ãëóïî. ×òî áû íè ãîâîðèëè îá ýòîé ôèðìå, ñòàðàÿ
îðãàíèçàöèÿ Standard Oil ðåäêî ïîäâåðãàëàñü êðèòèêå çà òî,
÷òî íàæèâàëà ìåíüøå äåíåã â òåõ ñëó÷àÿõ, êîãäà ìîãëà çàðà-
áîòàòü çíà÷èòåëüíî áîëüøå.

Â íåêîòîðûõ îòíîøåíèÿõ ñëèøêîì ïëîõî, ÷òî Standard
íå èñïîëüçîâàëà õèùíè÷åñêîãî ñíèæåíèÿ öåí äëÿ äîñòèæåíèÿ
ñâîåãî ìîíîïîëüíîãî ïîëîæåíèÿ. Äåéñòâóÿ òàêèì îáðàçîì, îíà,
êîíå÷íî, äîáèëàñü áû íå áîëåå ñèëüíîé ìîíîïîëüíîé âëàñòè,
÷åì òà, êîòîðîé îíà äîñòèãëà äðóãèìè ïóòÿìè, à â òå÷åíèå
ýòîãî ïðîöåññà ïîòðåáèòåëè ñìîãëè áû ïîêóïàòü íåôòåïðîäóê-
òû ïî çíà÷èòåëüíî áîëåå íèçêèì öåíàì. Òàêèì îáðàçîì, Stan-
dard íå òîëüêî ïîæåðòâîâàëà áû ÷àñòüþ ñîáñòâåííîãî êàïèòà-
ëà, íî òàêæå âûíóäèëà áû ñâîèõ êîíêóðåíòîâ îòäàòü, â ñâîþ
î÷åðåäü, íåñêîëüêî ìåíüøóþ ñóììó.169

Âåðíî, ÷òî Standard ïðîâîäèëà öåíîâóþ äèñêðèìèíàöèþ,
íî îíà ýòî äåëàëà ñ öåëüþ ìàêñèìèçàöèè ïðèáûëè, ñ ó÷åòîì
ýëàñòè÷íîñòè ñïðîñà íà ðûíêàõ, ãäå îíà ïðîäàâàëà. Îíà íå ïðè-
áåãàëà ê öåíîâîé äèñêðèìèíàöèè ñ öåëüþ èçìåíèòü ýëàñòè÷-
íîñòü ýòèõ ðûíêîâ. Òåì, êòî îáúÿñíÿë ïðè÷èíû ãîñïîäñòâà
Standard èñõîäÿ èç öåíîâîé äèñêðèìèíàöèè, áûëî áû ëó÷øå
ïîèñêàòü äðóãóþ ïðè÷èíó.170 Ñëåäóåò íà÷àòü ñî ñëèÿíèÿ.

Äîëæíî áûòü ñîâåðøåííî ÿñíî, ÷òî ýòî íå îïðàâäàòåëüíûé
ïðèãîâîð äëÿ Standard Oil Company; ïðîáëåìà ìîíîïîëèè îñòà-
åòñÿ. Ðåçóëüòàò èññëåäîâàíèÿ ïîêàçûâàåò, ÷òî Standard äîñòèãëà
ìîíîïîëüíîãî ïîëîæåíèÿ è óäåðæèâàëà åãî âîâñå íå ïóòåì
öåíîâîé äèñêðèìèíàöèè. Ñëåäîâàëî ëè ðàçäåëèòü ìîíîïî-
ëèþ � ýòî óæå ñîâåðøåííî äðóãîé âîïðîñ.

169 Çäåñü, ðàçóìååòñÿ, èãíîðèðóþòñÿ íåêîòîðûå íðàâñòâåííûå âî-
ïðîñû. Ýêîíîìè÷åñêàÿ íàóêà � íå ñëèøêîì ýôôåêòèâíûé èíñòðó-
ìåíò äëÿ èõ àíàëèçà.

170 Âûñòóïàÿ ïðîòèâ çàïðîñà îòâåò÷èêà â ñóä ñ ïðîñüáîé îá îò-
ñðî÷êå, ÷òîáû ïîäãîòîâèòü ñâîè äîâîäû, ïðàâèòåëüñòâåííûé àäâîêàò,
âîçìîæíî, èñõîäèë èç òåõ ñîîáðàæåíèé, êàêèå ÿ ïðèâåë â ñâîåì çà-
êëþ÷åíèè: «Ê ÷åìó åùå íóæíî ãîòîâèòüñÿ â ýòîì äåëå? Ýòî ïðîñòî
âîïðîñ íåäîáðîñîâåñòíîé êîíêóðåíöèè. Íà îñíîâàíèè óæå ñíÿòûõ
ïîêàçàíèé ñëåäîâàòåëü ìîæåò ïîíÿòü, ÷òî ýòî íåñëîæíàÿ çàäà÷à, ÷òî
åìó íå ïîòðåáóåòñÿ ñïåöèàëüíîãî âðåìåíè íà ïîäãîòîâêó äëÿ îñïàðè-
âàíèÿ ýòèõ ïîêàçàíèé». Ò. 6, ñ. 3333.
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ß äóìàþ, ÷òî ñëåäóåò ïîïûòàòüñÿ âûñêàçàòü åùå îäíî çà-
ìå÷àíèå. Åñëè ïîïóëÿðíàÿ èíòåðïðåòàöèÿ äåëà êîìïàíèè Stan-
dard Oil îòâåòñòâåííà çà òî, ÷òî àíòèòðåñòîâñêàÿ ïîëèòèêà äå-
ëàåò àêöåíò íà «íåäîáðîñîâåñòíîñòè» è ñòðåìëåíèè ê «ìîíî-
ïîëèçàöèè» â äåëîâîé ïðàêòèêå, òî òàêîé àêöåíò íåóìåñòåí.171

Äàííîå îãðàíè÷åííîå èññëåäîâàíèå äàåò âîçìîæíîñòü ñäåëàòü
âûâîä, ÷òî äëÿ ìîíîïîëèè âàæíåå íå òî, ÷òî áèçíåñìåíû äåëà-
þò ïðîòèâ äðóã äðóãà, à òî, ÷òî îíè ñ÷èòàþò ïîëåçíûì äåëàòü
ñîâìåñòíî äëÿ äîñòèæåíèÿ ñâîèõ îáùèõ èíòåðåñîâ.

171 Âîçìîæíî, ëåãåíäà î êîìïàíèè Standard Oil ñïîñîáñòâîâàëà
âîçíèêíîâåíèþ ïðèòÿíóòîé çà óøè àíàëîãèè, ÷àñòî ïðîâîäèìîé ìåæ-
äó áèçíåñîì è âîéíîé. Â òàêîé æå ìåðå ñëàáû è àíàëîãèè ñ øàõìà-
òàìè. Øàõìàòû � ýòî êîíêóðåíòíàÿ èãðà, ãäå îäèí èãðîê ïîáåæäà-
åò, à äðóãîé ïðîèãðûâàåò. Óñïåøíàÿ êâàçèìîíîïîëèÿ ñòðåìèòñÿ èç-
áåæàòü êîíêóðåíòíîé èãðû, ïîñêîëüêó ïðîèãðûâàþò âñå èãðîêè, êàê
òîëüêî âñòóïàþò â èãðó.


