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* Îïóáëèêîâàíî â Journal of Law and Economics. 1960. Vol. 3.
P. 86�105.

** Ïðîôåññîð À. Äèðåêòîð ïåðâûì ïðåäëîæèë ìíå èçó÷èòü ñó-
äåáíûé ïðîòîêîë äåëà «ÑØÀ ïðîòèâ êîìïàíèè General Electric Co.,
272 U.S. 476 (1926)» è îêàçàë ìíå â ýòîì öåííóþ ïîìîùü. Âûðàæàþ
òàêæå áëàãîäàðíîñòü ïðîôåññîðàì Ð. Êåññåëþ, Äæ. Ìàê-Ãè, Ä. Ìåé-
çåëìåíó è Äæ. Ñòèãëåðó.

1 Îäíèì èç ïåðâûõ ýêîíîìèñòîâ, ïðèçíàâøèõ ïîðàçèòåëüíîñòü
òîãî ôàêòà, ÷òî ïðîèçâîäèòåëè îäîáðÿëè ïîääåðæàíèå ðîçíè÷íûõ öåí,
áûë Ò. Õ. Ñèëêîê (ñì. Silcock Ò. Í. Some Problems of Price Maintenance,
Econ. J. 1938. Vol. 48. P. 42�51). Îí îáúÿñíÿåò èõ îäîáðåíèå äàííîé
ïîëèòèêè òðåìÿ ïðè÷èíàìè: óñòàíîâèâ ìèíèìàëüíóþ ðîçíè÷íóþ
öåíó, îíè îñëàáëÿþò ìîòèâû, ïîáóæäàþùèå ïîòðåáèòåëåé èñêàòü
äðóãèå òîðãîâûå òî÷êè, ãäå îíè ìîãëè áû ïîäâåðãíóòüñÿ ñîáëàçíó
êóïèòü êàêîé-ëèáî äðóãîé òîâàð; ïðîèçâîäèòåëü ìîæåò äîáèòüñÿ îò
ðîçíè÷íûõ òîðãîâöåâ ïðåäîñòàâëåíèÿ ïîêóïàòåëÿì áîëüøå óñëóã, ÷òî
áóäåò ñïîñîáñòâîâàòü óâåëè÷åíèþ îáúåìà ïðîäàæ åãî ïðîäóêöèè;
ïðîèçâîäèòåëü ìîæåò äîáèòüñÿ ðàñøèðåíèÿ îáëàñòè ñáûòà ñâîåé ïðî-
äóêöèè. Åãî àíàëèç äîâîëüíî óáåäèòåëåí, õîòÿ è íåïîëîí. Åùå ðàíü-
øå äàííûé ïàðàäîêñ áûë îòìå÷åí ïðîôåññîðîì Òàóññèãîì. Ñì. Taus-
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êîííûé ñòàòóñ ñîãëàøåíèé î ïîääåðæàíèè ðîçíè÷íûõ öåí,
íåêîòîðûå èç ýòèõ ïðîèçâîäèòåëåé òðàòèëè ìèëëèîíû íà òî,
÷òîáû ïîìåøàòü äèñòðèáüþòîðàì ïðîäàâàòü èõ ïðîäóêöèþ ïî
öåíàì íèæå ïðåéñêóðàíòíûõ. Êàçàëîñü áû, èíòåðåñû ïðîèç-
âîäèòåëåé ëó÷øå âñåãî ñîáëþäàþòñÿ â ñëó÷àå, êîãäà äèñòðèáüþ-
òîðû ïåðåïðîäàþò èõ ïðîäóêöèþ â òàêèõ êîíêóðåíòíûõ óñëî-
âèÿõ, êàêèå ìîãóò èìåòü ìåñòî íà óðîâíå ñáûòà, è ïî ñàìûì
íèçêèì öåíàì, ñëîæèâøèìñÿ â ðåçóëüòàòå òàêîé êîíêóðåí-
öèè. Óñòàíàâëèâàÿ ìèíèìàëüíûé óðîâåíü ðîçíè÷íûõ öåí, ïðî-
èçâîäèòåëè óñòàíàâëèâàþò òàêæå âåðõíèé ïðåäåë ñóììû ñâî-
èõ ïðîäàæ è òåì ñàìûì ÿâíî ïîääåðæèâàþò ïîëèòèêó öåí,
ïðîòèâîðå÷àùóþ èõ ñîáñòâåííûì èíòåðåñàì. Äîïóñòèì, ïðî-
èçâîäèòåëè óñòàíàâëèâàþò öåíó íà ñâîþ ïðîäóêöèþ íà âûõî-
äå ñ çàâîäà, ïî êîòîðîé åå ñìîãóò ïîêóïàòü âñå äèñòðèáüþòî-
ðû. Ðàçâå ñóììà ïðîäàæ ïðîèçâîäèòåëÿ è åãî ïðèáûëè íå ñòà-
íîâÿòñÿ òåì âûøå, ÷åì íèæå öåíû, ïî êîòîðûì äèñòðèáüþòîðû
ïåðåïðîäàþò åãî ïðîäóêöèþ ïîòðåáèòåëÿì? Åñëè ýòî òàê, òî ÷åì
îáúÿñíèòü ñèëüíîå æåëàíèå íåêîòîðûõ ïðîèçâîäèòåëåé ïîìå-
øàòü äèñòðèáüþòîðàì ïåðåïðîäàâàòü èõ ïðîäóêöèþ ïî öåíàì
íèæå óðîâíÿ, óñòàíîâëåííîãî ïðîèçâîäèòåëÿìè? Öåëü äàííîé
ñòàòüè � ðàññìîòðåòü ñèòóàöèè, ñîîòâåòñòâóþùèå ðàçëè÷íûì
ðûíî÷íûì ñòðóêòóðàì, êîòîðûå îáúÿñíÿþò, ïî÷åìó ïðîèçâî-
äèòåëè èíîãäà íàâÿçûâàþò äèñòðèáüþòîðàì ïîëèòèêó ïîääåð-
æàíèÿ ðîçíè÷íûõ öåí.2

sig F. W. Price Maintenance, 4 Am. Econ. Rev. P. 170�184 (äîïîëíå-
íèå 1916 ã.). Îäíî èç äàííûõ èì îáúÿñíåíèé ïîëèòèêè ïîääåðæàíèÿ
ðîçíè÷íûõ öåí îñíîâàíî íà äîïóùåíèè íåêîòîðîé ñòåïåíè «èððàöè-
îíàëüíîãî» ïîâåäåíèÿ ïîòðåáèòåëÿ. Îí óòâåðæäàåò, ÷òî ñíèæåíèå
ðîçíè÷íîé öåíû íà êàêîé-ëèáî òîâàð ìîæåò ïðèâåñòè ê ñîêðàùå-
íèþ îáúåìà åãî ïðîäàæ, òàê êàê åñëè ïîòðåáèòåëü àññîöèèðóåò öåíó
ñ êà÷åñòâîì, òî îí áóäåò ñ÷èòàòü, ÷òî ó áîëåå äåøåâîãî òîâàðà è êà÷å-
ñòâî íèæå. Äàâëåíèå, îêàçûâàåìîå íà ïðîèçâîäèòåëåé ñ öåëüþ äî-
áèòüñÿ òîãî, ÷òîáû ðîçíè÷íûå öåíû íà òîâàð óñòàíàâëèâàëèñü êàðòå-
ëåì ðîçíè÷íûõ öåí, � ýòî äðóãîå ÿâëåíèå, êîòîðîå ìîæíî ëåãêî
îáúÿñíèòü. Ñì. ðàáîòó Éàìè (Yamey B. S. The Economics of Resale
Price Maintenance. 1954). Òàêîâî òàêæå è ãëàâíîå îáúÿñíåíèå Ôåäå-
ðàëüíîé òîðãîâîé êîìèññèè, èçëîæåííîå â åå äîêëàäå îò 1945 ã. î
ïîääåðæàíèè ðîçíè÷íûõ öåí.

2 Ïðîèçâîäèòåëè ïðîäàëè áîëüøîå êîëè÷åñòâî ïðîäóêöèè íà óñëî-
âèÿõ, ïðåäóñìîòðåííûõ ñîãëàøåíèÿìè î ïîääåðæàíèè ðîçíè÷íûõ öåí.
Ïðèìåðàìè ñëóæàò ôîíîãðàôû ôèðì Victor è Edison, àâòîìîáèëè
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Ìû ñîõðàíèì âñå îñíîâíûå ýëåìåíòû ãîëîâîëîìêè, åñëè
äëÿ ïðîñòîòû èçëîæåíèÿ äîïóñòèì, ÷òî ïðîèçâîäèòåëè ïðîäàþò
ñâîè èçäåëèÿ ðîçíè÷íûì òîðãîâöàì, êîòîðûå ïðîäàþò èõ êîíå÷-
íûì ïîòðåáèòåëÿì, íå ïðèíèìàÿ âî âíèìàíèå äðóãèå ýòàïû
ñáûòà. Ðàçóìååòñÿ, ïðîèçâîäèòåëè äîëæíû ïîçàáîòèòüñÿ î òîì,
÷òîáû óñòàíîâèòü ìåõàíèçì ïîääåðæàíèÿ öåí äëÿ ôèðì, çàíè-
ìàþùèõñÿ ñáûòîì, åñëè òîëüêî îíè ñàìè íå ïðîäàþò ñâîè òîâà-
ðû íåïîñðåäñòâåííî ïîòðåáèòåëÿì. Íàïðèìåð, ôèðìà ìîæåò
èìåòü ñîáñòâåííûå òî÷êè ðîçíè÷íîé òîðãîâëè è íàíÿòûå åþ
ñëóæàùèå ìîãóò ïðîäàâàòü åå ïðîäóêöèþ êîíå÷íûì ïîòðåáèòå-
ëÿì; âûáðàâ òàêîé ñïîñîá, ôèðìà ìîæåò èçáåæàòü ëþáîãî ïðå-
ïÿòñòâèÿ ñî ñòîðîíû çàêîíîäàòåëüñòâà â îñóùåñòâëåíèè ïîääåð-
æàíèÿ ðîçíè÷íûõ öåí. Îäíàêî â òàêèõ ñëó÷àÿõ áðåìÿ çàòðàò
ìîæåò ïåðåâåøèâàòü ïðåèìóùåñòâà, êîòîðûå ôèðìà îæèäàåò
ïîëó÷èòü ïóòåì îñóùåñòâëåíèÿ ïðÿìîãî êîíòðîëÿ íàä ðîçíè÷-
íûìè öåíàìè. Ñëåäîâàòåëüíî, íåîáõîäèìîñòü ïîääåðæàíèÿ ðîç-
íè÷íûõ öåí âîçíèêàåò òîëüêî â òîì ñëó÷àå, åñëè ôèðìà-èçãî-
òîâèòåëü è òîðãîâàÿ ôèðìà ïðèíàäëåæàò ðàçíûì âëàäåëüöàì.3

Áûëî áû ÿâíîé ãëóïîñòüþ ñî ñòîðîíû ïðîèçâîäèòåëÿ ïû-
òàòüñÿ íàâÿçàòü ðîçíè÷íûì òîðãîâöàì ïîëèòèêó ïîääåðæàíèÿ
ðîçíè÷íûõ öåí â òîì ñëó÷àå, åñëè îí ìîæåò ïðîäàòü ðîçíè÷-
íûì òîðãîâöàì ñòîëüêî ñâîåé ïðîäóêöèè, ñêîëüêî åìó òðåáó-
åòñÿ, áåç óùåðáà äëÿ öåíû ýòîé ïðîäóêöèè íà óðîâíå ïðîèç-
âîäñòâà. Äîáàâèì ê ýòîìó, ÷òî ïðîèçâîäèòåëü â êîíêóðåíòíîé

«Ford» è «Packard», âèíîãðàäíûé ñîê «Welch», êóêóðóçíûå õëîïüÿ
«Kellog�s», êîìïëåêòû ìóæñêîãî áåëüÿ ìàðêè B. V. D., ÷àñû ôèðì
Ingersoll è Hamilton, ïðîäóêòû Beechnuts, î÷èñòèòåëè êîâðîâ ôèðìû
Bissel è àâòîðó÷êè ôèðìû Waterman. Ñì. Bowman W. S., Jr. Prere-
quisites and Effects of Resale Price Maintenance, 22 U Chi. Law Rev.
1955. P. 825, 833�835. Äðóãîé äëèííûé ñïèñîê èçäåëèé ìîæíî íàéòè
â îò÷åòå ôåäåðàëüíîé òîðãîâîé êîìèññèè. Ñì. Report of the Federal
Trade Commission on Resale Price Maintenance 498 (1945).

3 Äàæå åñëè ïðîèçâîäèòåëü èìååò ñèëüíîå æåëàíèå îñóùåñòâèòü
ïîääåðæàíèå öåí, çàòðàòû íà ïðîâåäåíèå ýòîé ïîëèòèêè â æèçíü
ìîãóò áûòü ñëèøêîì âåëèêè, ÷òîáû ñäåëàòü åå âûãîäíîé. Íàïðèìåð,
ðîçíè÷íûå òîðãîâöû ïðåäëàãàþò çà÷åòíóþ ñêèäêó (çà÷åò ñòîèìîñòè
ñòàðîãî òîâàðà ïðè ïîêóïêå íîâîãî. � Ïðèì. ðåä.) íà íåêîòîðûå òî-
âàðû. Ïðîèçâîäèòåëÿì, ïîääåðæèâàþùèì ìèíèìàëüíûå ðîçíè÷íûå
öåíû íà òàêèå òîâàðû, íåîáõîäèìî òàêæå ñïðàâèòüñÿ ñ òðóäíîé ïðî-
áëåìîé ðåãóëèðîâàíèÿ çà÷åòíûõ ñêèäîê.
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îòðàñëè ïðîìûøëåííîñòè íå ñìîã áû êîíòðîëèðîâàòü öåíó íà
óðîâíå ïðîèçâîäñòâà ïóòåì èçìåíåíèÿ âûïóñêà è, áåçóñëîâíî,
íå ñìîã áû òàêèì ïóòåì ïîâëèÿòü íà öåíó íà óðîâíå ðîçíè÷-
íîé òîðãîâëè. Ñëåäîâàòåëüíî, íåîáõîäèìûì óñëîâèåì, ïðè êî-
òîðîì ïðîèçâîäèòåëþ áûëî áû âûãîäíî èñïîëüçîâàòü ìåõàíèçì
ïîääåðæàíèÿ ðîçíè÷íûõ öåí, ÿâëÿåòñÿ îñóùåñòâëåíèå èì (äî
íåêîòîðîé ñòåïåíè) ìîíîïîëüíîãî êîíòðîëÿ íàä öåíîé èçäå-
ëèÿ, ïîñêîëüêó åãî èçäåëèå âûäåëÿåòñÿ ñ ýêîíîìè÷åñêîé òî÷-
êè çðåíèÿ èç ÷èñëà äðóãèõ êîíêóðèðóþùèõ èçäåëèé.

Íåêîòîðûå äàííûå ïî Âåëèêîáðèòàíèè ñîîòâåòñòâóþò ãè-
ïîòåçå, ñîãëàñíî êîòîðîé òîëüêî ïðîèçâîäèòåëü, îáëàäàþùèé
íåêîòîðîé ñòåïåíüþ ìîíîïîëüíîé âëàñòè, ïðèáåãàåò ê ïîëè-
òèêå ïîääåðæàíèÿ ðîçíè÷íûõ öåí. Äîïóñòèì, ÷òî ñòåïåíü êîí-
öåíòðàöèè ïðîèçâîäñòâà ÿâëÿåòñÿ ïðèáëèçèòåëüíîé ìåðîé
ìîíîïîëüíîé âëàñòè ïðîèçâîäèòåëÿ. Òîãäà, êàê ïîêàçûâàþò
äàííûå òàáë. 1, ïðåîáëàäàíèå ïîëèòèêè ïîääåðæàíèÿ ðîçíè÷-
íûõ öåí íà òîâàðû øèðîêîãî ïîòðåáëåíèÿ ñâÿçàíî ñ ìîíîïî-
ëèåé â äàííîé îòðàñëè  ïðîìûøëåííîñòè. Íàïðèìåð, èç âñåõ
òîâàðîâ, òðè âåäóùèõ ïðîèçâîäèòåëÿ êîòîðûõ, âçÿòûå âìåñòå,
îòâå÷àþò çà 50�60% çàíÿòîñòè â äàííîé îòðàñëè, äåâÿòü íà-
èìåíîâàíèé ïðîäàþòñÿ ñ ïîìîùüþ ïîääåðæàíèÿ ðîçíè÷íîé
öåíû, à äâà ïðîäàþòñÿ áåç èñïîëüçîâàíèÿ äàííîãî ìåõàíèçìà.
Ê ñîæàëåíèþ, äëÿ ÑØÀ íåò àíàëîãè÷íûõ äàííûõ.

Äëÿ ïðîèçâîäèòåëåé îñóùåñòâëåíèå èìè ìîíîïîëüíîãî êîí-
òðîëÿ ÿâëÿåòñÿ sine qua non (íåîáõîäèìûì óñëîâèåì) èñïîëüçî-
âàíèÿ ìåõàíèçìà ïîääåðæàíèÿ ðîçíè÷íûõ öåí, íî ÷òî êàñàåò-
ñÿ íàëè÷èÿ èëè îòñóòñòâèÿ ìîíîïîëüíîé âëàñòè ó ðîçíè÷íûõ
òîðãîâöåâ, òî çäåñü äåëà îáñòîÿò èíà÷å (ñì. òàáë.). Â íåêîòîðûõ
îáñòîÿòåëüñòâàõ ïðîèçâîäèòåëè ìîãóò ïðèáåãíóòü ê ïîääåðæà-
íèþ ðîçíè÷íûõ öåí äàæå ïðè ñîâåðøåííîé êîíêóðåíöèè ìåæäó
ðîçíè÷íûìè òîðãîâöàìè. ß îïèñûâàþ ýòè îáñòîÿòåëüñòâà â ðàç-
äåëàõ, ãäå äàåòñÿ àíàëèç ñ òî÷êè çðåíèÿ ïðåäîñòàâëåíèÿ îñî-
áûõ óñëóã è ñ òî÷êè çðåíèÿ êàðòåëÿ. Áîëüøàÿ ÷àñòü îáúÿñíå-
íèé, êàñàþùèõñÿ âîïðîñîâ ïîääåðæàíèÿ ðîçíè÷íîé öåíû, ñâÿ-
çàíà ñ ðàññìîòðåíèåì ïîïûòîê ðîçíè÷íûõ òîðãîâöåâ îáðàçîâàòü
îáúåäèíåíèÿ, êîòîðûå îáåñïå÷èëè áû èì âîçìîæíîñòü óñòðà-
íèòü öåíîâîå ñîïåðíè÷åñòâî ìåæäó ñîáîé è ïîä÷èíèòü ïðîèç-
âîäèòåëåé ñâîåé âîëå. Ïîäîáíûå îáúÿñíåíèÿ ñïðàâåäëèâû äëÿ
òàêîé ñèòóàöèè, êîãäà ìåæäó ïðîèçâîäèòåëÿìè ñóùåñòâóåò
ñîâåðøåííàÿ êîíêóðåíöèÿ è, ñîãëàñíî ýòèì îáúÿñíåíèÿì, òðå-
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áóåòñÿ, ÷òîáû ðîçíè÷íûå òîðãîâöû, íå èìåþùèå åäèíîëè÷íîé
ìîíîïîëüíîé âëàñòè, îáúåäèíèâøèñü, äîáèëèñü êîëëåêòèâíîé
ìîíîïîëüíîé âëàñòè. Ñëåäóþùàÿ àðãóìåíòàöèÿ ïðèìåíèìà äëÿ
ñëó÷àÿ, êîãäà ðîçíè÷íûå òîðãîâöû èëè îáëàäàþò èíäèâèäóàëü-
íîé ìîíîïîëüíîé âëàñòüþ, èëè íàõîäÿòñÿ â îòíîøåíèÿõ ñî-
âåðøåííîé êîíêóðåíöèè.

Òàáëèöà

Ïîääåðæàíèå öåí íà ïîòðåáèòåëüñêèå òîâàðû â Âåëèêî-
áðèòàíèè (1938)

Èñòî÷íèê: James B. Jeffreys. The Distribution of Consumer
Goods: A Factual Study of Methods and Costs in the United Kingdom
in 1938. 1950. Table 7. P. 46�48.

* Ñòåïåíü êîíöåíòðàöèè ïðîèçâîäñòâà � ýòî îòíîøåíèå çà-
íÿòîñòè íà òðåõ êðóïíåéøèõ ïðåäïðèÿòèÿõ ê îáùåìó ÷èñëó ëþ-
äåé, çàíÿòûõ â ïðîèçâîäñòâå äàííîãî òîâàðà.

� Ñïèñîê òîâàðîâ âêëþ÷àåò ïî÷òè âñå òîâàðû øèðîêîãî ïî-
òðåáëåíèÿ. Íà íåêîòîðûå òîâàðû óñòàíîâëåíà òâåðäàÿ öåíà ïî
èíèöèàòèâå àññîöèàöèè ðîçíè÷íûõ ïðîäàâöîâ àïòåêàðñêèõ òîâà-
ðîâ Âåëèêîáðèòàíèè.

# Òðè âèäà òîâàðîâ � ýòî ñàõàð, îáîè è ëèíîëåóì.
§ Òðè âèäà òîâàðîâ � ñîëü, ãîðþ÷åå (áåíçèí) è ïûëåñîñû.

üíåïåòÑ
èèöàðòíåöíîê

àâòñäîâçèîðï *
)õàòíåöîðïâ(

éîíåöéîäðåâòñâîðàâîòîëñè× �

èëèîíüëåòè÷àíçåí
òåóâòñòóñòî

àíèâîëîï(îíüëåòè÷àíç
ûíèâîëîïåøüëîáèëè
þóäðåâòòååìèàðàâîò

)óíåö

01�0 42 0

02�01 0 41 3

03�02 0 03 7

04�03 0 00 7

05�04 0 01 5

06�05 0 02 9

07�06 0 01 7

08�07 0 00 4

09�08 0 0 3# 03§

001�09 00 0

îãîòÈ 84 54
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II. Àðãóìåíòàöèÿ ñ òî÷êè çðåíèÿ
ïðåäîñòàâëåíèÿ óñëóã4

Äîïóñòèì, ÷òî íà óðîâíå ðîçíè÷íîé òîðãîâëè îáúåì ïðî-
äàæ çàâèñèò êàê îò ðîçíè÷íûõ öåí, òàê è îò óñëóã, ïðîäàâà-
åìûõ ðîçíè÷íûìè òîðãîâöàìè âìåñòå ñ òîâàðîì. Ðàññìîòðèì
ýòî íà êîíêðåòíîì ïðèìåðå. Äîïóñòèì, ÷òî êîëè÷åñòâî òîâàðà,
ïðîäàííîãî íà óðîâíå ðîçíè÷íîé òîðãîâëè, èçìåíÿåòñÿ îáðàò-
íî ïðîïîðöèîíàëüíî ðîçíè÷íûì öåíàì è ïðÿìî ïðîïîðöèî-
íàëüíî êîëè÷åñòâó óñëóã, ïðîäàâàåìûõ ðîçíè÷íûìè òîðãîâöà-
ìè âìåñòå ñ òîâàðîì.

Äëÿ íàãëÿäíîñòè ïîñòðîèì ãðàôèê. Íà ðèñ. 1 D0 � ãðà-
ôèê ñïðîñà íà òîâàð íà óðîâíå ðîçíè÷íîé òîðãîâëè â ñëó÷àå,
êîãäà ðîçíè÷íûå òîðãîâöû ïðåäîñòàâëÿþò S0 óñëóã. Â ñëó÷àå
åñëè îíè ïðåäëàãàþò áîëüøå óñëóã, ò. å. 1 0S S> , ñïðîñ ïåðåìå-
ùàåòñÿ âïðàâî â ïîëîæåíèå D1. Ïðè çàäàííîì êîëè÷åñòâå OQ

4 Áàóìåí àíàëèçèðóåò àðãóìåíòàöèþ ñ ïîçèöèè ïðåäîñòàâëåíèÿ
óñëóã èñõîäÿ èç íàëè÷èÿ äâóõ òèïîâ ðûíêà: ðûíêà óñëóã è íå-óñëóã.
Ïî ìîåìó ìíåíèþ, åãî àðãóìåíòàöèÿ íå ïîëíîñòüþ ó÷èòûâàåò òî îá-
ñòîÿòåëüñòâî, ÷òî ýòè óñëóãè îòíîñÿòñÿ êîíêðåòíî ê òîâàðó è íå îò-
íîñÿòñÿ ê âèäó óñëóã, ñâÿçàííûõ ñ ìåòîäàìè âåäåíèÿ äåëà, èñïîëü-
çóåìûìè äèñòðèáüþòîðàìè. Ñì. Bowman W. S., Jr. Resale Price Main-
tenance. 22 U. Chi. Law Rev. 1955. P. 825, 840�843. Éàìè ïðèçíàåò,
÷òî óñëóãè îòíîñÿòñÿ êîíêðåòíî ê òîâàðó. Îí âûäâèãàåò â îñíîâíîì
òîò æå àðãóìåíò, ÷òî è ÿ, è ïðåäëàãàåò åãî â êà÷åñòâå îáúÿñíåíèÿ,
ïî÷åìó êíèãîèçäàòåëè âûñòóïàþò çà ïîääåðæàíèå ðîçíè÷íûõ öåí íà
ñâîé òîâàð. Ñì. Yamey B. S. Economics of Resale Price Maintenance.
1954. P. 62�68.

«...òàì, ãäå îáúåì ïðîäàæ çàâèñèò îò äåìîíñòðàöèè òîâàðà èëè
îò îêàçàíèÿ óñëóã ñî ñòîðîíû äèñòðèáüþòîðà, îñîáåííî êîãäà ó íåãî
â àññîðòèìåíòå èìåþòñÿ ñóáñòèòóòû, âåðîÿòíî íàíåñåíèå óùåðáà ïðî-
èçâîäèòåëþ. Õîðîøèìè ïðèìåðàìè ÿâëÿþòñÿ ñàíòåõíè÷åñêîå îáîðó-
äîâàíèå è àâòîìîáèëè, òàê êàê â ýòèõ ñëó÷àÿõ âàæíóþ ðîëü èãðàåò
òîðãîâåö, óìåþùèé ïîäâåñòè ïîòðåáèòåëÿ ê îêîí÷àòåëüíîìó ðåøå-
íèþ. Â íå ìåíüøåé ñòåïåíè ýòî îòíîñèòñÿ ê �êîäàêàì�, íåêîòîðûì
ïðåäìåòàì òóàëåòà, ëåêàðñòâàì, ïî êðàéíåé ìåðå íà îïðåäåëåííûõ
ýòàïàõ èõ ñáûòà, à òàêæå ê òàêîé àïïàðàòóðå, êàê ðàäèî è îáà òèïà
ôîíîãðàôîâ. Âî âñåõ ýòèõ ñëó÷àÿõ âåðîÿòíîñòü ïðîäàæè â íåìàëîé
ñòåïåíè çàâèñèò îò ñàìîãî òîðãîâöà» (Seligman E. R. A., Love R. A.
Price Cutting and Price Maintenance. 1932. P. 193). Äàííàÿ âûäåðæ-
êà ïîêàçûâàåò, ÷òî íåêîòîðûå àñïåêòû àðãóìåíòàöèè ñ ïîçèöèè ïðåäî-
ñòàâëåíèÿ ñïåöèàëüíûõ óñëóã áûëè ïðèçíàíû óæå äàâíî.
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1 0P P−  ðàâíî öåíå çà åäèíèöó òîâàðà, êîòîðóþ ïîòðåáèòåëè
æåëàþò çàïëàòèòü çà ïðèðàùåíèå óñëóã, 1 0S S− , ïðåäîñòàâëÿ-
åìûõ âìåñòå ñ òîâàðîì.

Ìû äîëæíû ïîíÿòü, ÷òî äàííûå óñëóãè ðîçíè÷íûõ òîðãîâ-
öåâ îòíîñÿòñÿ êîíêðåòíî ê òîâàðó è íå êàñàþòñÿ îáùèõ ìåòîäîâ
ñáûòà, èñïîëüçóåìûõ ýòèìè òîðãîâöàìè. Åñëè æå, íàïðîòèâ,
îáùèå ìåòîäû îðãàíèçàöèè äåëà ðîçíè÷íîãî òîðãîâöà ïðåä-
óñìàòðèâàþò ñîçäàíèå äëÿ ñâîèõ ïîòðåáèòåëåé ïðèÿòíîé îá-
ñòàíîâêè, îáåñïå÷åíèå äîñòàâêè, ïðåäîñòàâëåíèå êðåäèòà è ò. ï.,
òî â òàêîì ñëó÷àå íå òðåáóåòñÿ ïðèáåãàòü ê çàùèòå ïîääåðæà-
íèÿ ðîçíè÷íîé öåíû íà êîíêðåòíûé òîâàð, êîòîðûé äîëæåí
ïðîäàâàòüñÿ âìåñòå ñ óêàçàííûìè óñëóãàìè.

×òîáû óáåäèòüñÿ â ñïðàâåäëèâîñòè ïîñëåäíåãî âûâîäà, äî-
ïóñòèì ñíà÷àëà, ÷òî îí îøèáî÷åí. Èíûìè ñëîâàìè, äîïóñòèì,
÷òî äëÿ ðîçíè÷íûõ òîðãîâöåâ îïðåäåëåííîãî òèïà åäèíñòâåí-
íûì ïîáóäèòåëüíûì ìîòèâîì äëÿ òîðãîâëè äàííûì òîâàðîì
ÿâëÿåòñÿ óñòàíîâëåíèå ïðîèçâîäèòåëåì ìèíèìàëüíîé ðîçíè÷-
íîé öåíû. Ïîä ýòèì ïîäðàçóìåâàåòñÿ, ÷òî â ñëó÷àå îòñóòñòâèÿ
ïîääåðæàíèÿ ðîçíè÷íîé öåíû ïîòðåáèòåëè ïðåäïî÷òóò ïîêó-

Ðèñ. 1.
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ïàòü ó òåõ ðîçíè÷íûõ òîðãîâöåâ, êòî ïðåäîñòàâëÿåò ìåíüøå
óñëóã è ïðîäàåò òîâàðû ïî áîëåå íèçêèì öåíàì. Òîëüêî ïîìå-
øàâ òàêèì ðîçíè÷íûì òîðãîâöàì ïðîäàâàòü óêàçàííûå òîâà-
ðû ïî áîëåå íèçêîé öåíå, ïðîèçâîäèòåëü ñìîæåò ðàññ÷èòûâàòü
íà òî, ÷òî åãî òîâàð áóäóò ïðîäàâàòü ðîçíè÷íûå òîðãîâöû, ïðå-
äîñòàâëÿþùèå áîëüøå óñëóã. Ñëåäîâàòåëüíî, åñëè ïîääåðæà-
íèå ðîçíè÷íûõ öåí íåîáõîäèìî â òåõ ñëó÷àÿõ, êîãäà íóæíî,
ñêàæåì, äîáèòüñÿ ïðîäàæè òîâàðà â ìîäíûõ ìàãàçèíàõ, òîãäà
ïîòðåáèòåëè ïðåäïî÷òóò ïîêóïàòü òîâàðû â îáû÷íûõ óíèâåð-
ìàãàõ ïî áîëåå íèçêîé öåíå. Êðîìå òîãî, ïîñêîëüêó â äàííûõ
îáñòîÿòåëüñòâàõ ïîääåðæàíèå ðîçíè÷íîé öåíû äîëæíî ïðè-
âåñòè ê ðîñòó ñðåäíåé ðîçíè÷íîé öåíû, òî â ðåçóëüòàòå íàìå-
òèòñÿ òåíäåíöèÿ ê ñîêðàùåíèþ îáùåãî îáúåìà ïðîäàæ äàííîé
ïðîäóêöèè. Ñëåäîâàòåëüíî, íè îäèí ðàçóìíûé ïðîèçâîäèòåëü
íå ïðèìåò ïîëèòèêó ïîääåðæàíèÿ ðîçíè÷íîé öåíû òîëüêî äëÿ
òîãî, ÷òîáû äîáèòüñÿ ïðîäàæè ñâîåé ïðîäóêöèè â êîíêóðèðó-
þùèõ ìàãàçèíàõ ðàçíîãî òèïà.

Î÷åâèäíî, ÷òî ðîçíè÷íûå òîðãîâöû âñåõ òèïîâ, êîíêóðèðó-
þùèå äðóã ñ äðóãîì, ïðîäàþò ìíîãèå òîâàðû ñîâìåñòíî ñ ïðåäî-
ñòàâëÿåìûìè óñëóãàìè íå ïî òâåðäîé öåíå. Îíè íå ñòàíóò ëè-
øàòü ñâîèõ ïîêóïàòåëåé ýòèõ óñëóã ïðè ïðîäàæå íåçàâèñèìî
îò òîãî, çàùèùåí èëè íåò äàííûé òîâàð ñîãëàøåíèåì ñ ïðîèçâî-
äèòåëåì î ïîääåðæàíèè ðîçíè÷íûõ öåí. Ìû ìîæåì îæèäàòü,
÷òî ïðè îòñóòñòâèè ïîääåðæàíèÿ ðîçíè÷íîé öåíû ìíîãî ðàçíûõ
ðîçíè÷íûõ òîðãîâöåâ áóäóò ïðåäëàãàòü âñå âèäû âîçìîæíûõ
óñëóã, ÷òîáû ïðîäàòü òîâàð ïî öåíàì, ðàçëè÷àþùèìñÿ ìåæäó
ñîáîé íà âåëè÷èíó çàòðàò íà ïðåäîñòàâëåíèå ýòèõ óñëóã. Ñàì
ôàêò ïðåäîñòàâëåíèÿ ìíîãèìè ðîçíè÷íûìè òîðãîâöàìè ðàçëè÷-
íûõ âèäîâ è ñî÷åòàíèé óñëóã ÿâëÿåòñÿ îòðàæåíèåì ðàçíîîá-
ðàçèÿ âêóñîâ ïîòðåáèòåëåé. Ðàçëè÷èÿ â öåíàõ â ðàçíûõ ìàãà-
çèíàõ, ðàâíûå ðàçíèöå â çàòðàòàõ íà îêàçàíèå óñëóã ðàçíûõ
âèäîâ è êîëè÷åñòâ, ÿâëÿþòñÿ îòðàæåíèåì êîíêóðåíöèè ìåæ-
äó ðîçíè÷íûìè òîðãîâöàìè. Ïîääåðæàíèå ðîçíè÷íûõ öåí íà-
ïðàâëåíî íà òî, ÷òîáû íàðóøèòü ýòè íîðìàëüíûå ðàçëè÷èÿ â
öåíàõ, êîòîðûå ìîæíî îæèäàòü â ñëó÷àå ïðîäàæè êàêîãî-ëèáî
èçäåëèÿ ìíîãèìè ðîçíè÷íûìè òîðãîâöàìè ðàçíîãî òèïà.5

5 Àðãóìåíò â äàííîì òåêñòå äàí äëÿ ñëó÷àÿ ñîâåðøåííîé êîí-
êóðåíöèè â ðîçíè÷íîé òîðãîâëå. Îäíàêî åñëè îòäåëüíûå ðîçíè÷íûå
òîðãîâöû ÿâëÿþòñÿ ìîíîïîëèñòàìè, òî â äàííûé àðãóìåíò ñëåäóåò
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Îäíàêî òîâàð, çàùèùåííûé ñîãëàøåíèåì î ïîääåðæàíèè
ðîçíè÷íîé öåíû, ÿâëÿåòñÿ òàêèì òîâàðîì, äëÿ êîòîðîãî óñòàíà-
âëèâàåòñÿ ôèêñèðîâàííàÿ ìèíèìàëüíàÿ ñóììàðíàÿ íàöåíêà, ò. å.
ðàçíèöà ìåæäó ðîçíè÷íîé öåíîé è öåíîé, íàçíà÷åííîé ïðîèç-
âîäèòåëåì. Â ñèëó ýòîãî ïîñëåäíèé íàäååòñÿ ïîáóäèòü ðîçíè÷-
íûõ òîðãîâöåâ âûáðàòü åãî èçäåëèå ïóòåì çàêëþ÷åíèÿ îñîáîãî
ïðåäïðîäàæíîãî ñîãëàøåíèÿ. Óáåäèòåëüíûì ïðèìåðîì ñïåöè-
àëüíîé óñëóãè ÿâëÿåòñÿ äåìîíñòðàöèÿ èçäåëèÿ ðîçíè÷íûìè òîð-
ãîâöàìè äî åãî çàïóñêà â ïðîäàæó. Èòàê, ïðîèçâîäèòåëü ïðåäïî-
ëàãàåò, ÷òî êîëè÷åñòâî ýòèõ ñïåöèàëüíûõ óñëóã, ïðåäîñòàâëÿåìûõ
ðîçíè÷íûìè òîðãîâöàìè âìåñòå ñ ôèçè÷åñêèì ïðîäóêòîì, áóäåò
èçìåíÿòüñÿ ïðÿìî ïðîïîðöèîíàëüíî ñóììå, âûðó÷åííîé ðîçíè÷-
íûìè òîðãîâöàìè îò ïðîäàæ äàííîãî ïðîäóêòà.

Â ñëó÷àå åñëè ïðè íåêîòîðîé íàöåíêå âñå ðîçíè÷íûå òîð-
ãîâöû ïðåäîñòàâëÿþò âìåñòå ñ òîâàðîì îäèíàêîâîå êîëè÷åñòâî
ñïåöèàëüíûõ óñëóã, ïðîèçâîäèòåëü, ïî-âèäèìîìó, íå íóæäàåò-
ñÿ â ïîääåðæàíèè ìèíèìàëüíîé ðîçíè÷íîé öåíû. Ïóòåì íàä-
ëåæàùåãî ïîäáîðà öåíû, çà êîòîðóþ îí ãîòîâ ïðîäàòü ñâîå èç-
äåëèå ðîçíè÷íûì òîðãîâöàì, îí ìîæåò ìàêñèìèçèðîâàòü ñâîè
ïðèáûëè è íå çàáîòèòüñÿ îá óðîâíå ðîçíè÷íîé öåíû, ïðåäîñòà-
âèâ åé ñâîáîäíî óñòàíàâëèâàòüñÿ â ðåçóëüòàòå êîíêóðåíöèè
ìåæäó ðîçíè÷íûìè òîðãîâöàìè.

Äàëåå, äîïóñòèì íà ìèíóòó, ÷òî ïðîèçâîäèòåëü íå óñòàíàâ-
ëèâàåò íèæíåãî ïðåäåëà ðîçíè÷íîé öåíû. Îí ïðîäàåò ñâîþ
ïðîäóêöèþ ðîçíè÷íûì òîðãîâöàì ïî äîñòàòî÷íî íèçêîé öåíå,
÷òîáû ïîáóäèòü èõ âñåõ ïðåäîñòàâëÿòü îäèíàêîâîå êîëè÷åñòâî
ñïåöèàëüíûõ óñëóã. Îäíàêî âñå ëè ðîçíè÷íûå òîðãîâöû â äàí-
íûõ îáñòîÿòåëüñòâàõ îäèíàêîâî çàèíòåðåñîâàíû â ðåàëèçàöèè
æåëàíèé ïðîèçâîäèòåëÿ?

âíåñòè èçìåíåíèÿ. Ïóòåì çàùèòû ìèíèìàëüíîé íàöåíêè ïðîèçâî-
äèòåëü ñòèìóëèðóåò ðîçíè÷íûõ òîðãîâöåâ ê ïðîäàæå äàííîãî èçäå-
ëèÿ. Â ðåçóëüòàòå ðàñøèðÿåòñÿ îáëàñòü ðîçíè÷íîé òîðãîâëè, ÷òî ìî-
æåò ïðèâåñòè ê ðîñòó ðîçíè÷íûõ ïðîäàæ; îäíîâðåìåííî ñ ýòèì ñðåä-
íÿÿ ðîçíè÷íàÿ öåíà íåñêîëüêî âîçðàñòàåò, ÷òî ïðèâîäèò ê ñíèæåíèþ
îáúåìà ïðîäàæ â ðîçíèöó. Ðàçóìíûé ïðîèçâîäèòåëü âçâåøèâàåò êî-
íå÷íûé ðåçóëüòàò âçàèìîäåéñòâèÿ ýòèõ ïðîòèâîïîëîæíûõ ñèë è ïðè-
íèìàåò ìåðû ïî ïîääåðæàíèþ ðîçíè÷íîé öåíû, òîëüêî åñëè â èòîãå
ýòî ïðèíåñåò áîëüøóþ ÷èñòóþ âûðó÷êó. Â îñòàëüíîé ÷àñòè ñòàòüè
àðãóìåíò ñïðàâåäëèâ íåçàâèñèìî îò ñîñòîÿíèÿ êîíêóðåíöèè â ðîç-
íè÷íîé òîðãîâëå.
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Ïîñêîëüêó, ñîãëàñíî ãèïîòåçå, ïðåäîñòàâëÿåìûå óñëóãè ÿâ-
ëÿþòñÿ ñïåöèàëüíûìè, òî íåêîòîðûå ðîçíè÷íûå òîðãîâöû èìå-
þò âåñêîå îñíîâàíèå íå îêàçûâàòü ýòèõ ñïåöèàëüíûõ óñëóã è
âûñòàâëÿòü â ïðîäàæó òîâàð ïî áîëåå íèçêèì öåíàì. Îíè ñíè-
æàþò ñâîè öåíû, òàê êàê èçáàâëåíû îò äîïîëíèòåëüíûõ çàòðàò
íà îêàçàíèå ñïåöèàëüíûõ óñëóã. Â ñëó÷àå êîãäà îäíè ðîçíè÷-
íûå òîðãîâöû îêàçûâàþò ýòè óñëóãè è çàïðàøèâàþò ñîîòâåò-
ñòâåííî áîëåå âûñîêèå öåíû, â òî âðåìÿ êàê äðóãèå íå îêàçû-
âàþò ýòèõ óñëóã è âûñòàâëÿþò äàííûé òîâàð â ïðîäàæó ïî
áîëåå íèçêîé öåíå, âîçíèêàåò íåñòàáèëüíîå ïîëîæåíèå. Ñáûò
ïåðåêëþ÷àåòñÿ íà äðóãèå êàíàëû, è ïîòîê ïðîäàæ óõîäèò îò
ðîçíè÷íûõ òîðãîâöåâ, îêàçûâàþùèõ ñïåöèàëüíûå óñëóãè ïî
áîëåå âûñîêèì öåíàì, ê òåì, êòî òàêèõ óñëóã íå îêàçûâàåò è
âûñòàâëÿåò â ïðîäàæó òîò æå òîâàð ïî áîëåå íèçêîé öåíå. Ìå-
õàíèçì äàííîãî ïðîöåññà ïðîñò. Ïîêóïàòåëü óáåæäàåòñÿ â íå-
îáõîäèìîñòè êóïèòü äàííûé òîâàð áëàãîäàðÿ ñïåöèàëüíûì
óñëóãàì, ïðåäîñòàâëÿåìûì îäíèì ðîçíè÷íûì òîðãîâöåì, íî
ïîêóïàåò ýòîò òîâàð ó äðóãîãî, ïëàòÿ ïîñëåäíåìó áîëåå íèçêóþ
öåíó. Òàêèì îáðàçîì, òîðãîâöû, íå îêàçûâàþùèå ñïåöèàëüíûõ
óñëóã, âûñòóïàþò «áåçáèëåòíèêàìè» íà ôîíå òåõ, êòî óáåäèë
ïîòðåáèòåëåé êóïèòü äàííûé òîâàð.

Â ðåçóëüòàòå ëèøü íåìíîãèå èëè ñîâñåì íèêòî èç ðîçíè÷-
íûõ òîðãîâöåâ íå ïðåäëàãàåò ñïåöèàëüíûõ óñëóã, êîòîðûå ïðî-
èçâîäèòåëü ñ÷èòàåò íåîáõîäèìûìè äëÿ ðåàëèçàöèè åãî ïðîäóê-
öèè. Åñëè ïðîèçâîäèòåëü ïðàâ, ïîëàãàÿ, ÷òî óñëóãè íà ìåñòå
ïîêóïêè ñïîñîáñòâóþò ðîñòó ñïðîñà íà åãî ïðîäóêöèþ, òî â ðå-
çóëüòàòå ïðåäîñòàâëåíèÿ êîëè÷åñòâà óñëóã ìåíüøå îïòèìàëü-
íîãî îáúåì ïðîäàæ åãî ïðîäóêöèè ñîêðàòèòñÿ. Îí ìîæåò ïðåä-
îòâðàòèòü ïåðåêëþ÷åíèå ïîòîêà ïðîäàæ ñ îäíîãî òèïà ðîçíè÷-
íûõ òîðãîâöåâ íà äðóãîé, óñòðàíèâ ïîáóäèòåëüíûé ìîòèâ äëÿ
òàêîãî ïåðåêëþ÷åíèÿ. Îí äîáèâàåòñÿ ýòîãî ñ ïîìîùüþ óñòàíîâ-
ëåíèÿ ìèíèìàëüíîé ðîçíè÷íîé öåíû, ãàðàíòèðóþùåé ìèíè-
ìàëüíóþ ñóììàðíóþ íàöåíêó. Ñëåäîâàòåëüíî, ðîçíè÷íûå òîð-
ãîâöû âûíóæäåíû êîíêóðèðîâàòü ïóòåì ïðåäîñòàâëåíèÿ ñïå-
öèàëüíûõ óñëóã âìåñòå ñ òîâàðîì, à íå ñíèæåíèÿ ðîçíè÷íîé
öåíû.6

6 Äîïóñòèì, ÷òî íåäèôôåðåíöèðîâàííûé ïðîäóêò, èçãîòîâëåííûé
â êîíêóðåíòíûõ óñëîâèÿõ ïðîèçâîäñòâà, ÿâëÿåòñÿ òîâàðîì òàêîãî ðîäà,
ïðîäàæó êîòîðîãî ìîæíî îáëåã÷èòü, ïðåäóñìîòðåâ ñïåöèàëüíûå óñëóãè
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Õîòÿ ýôôåêòèâíûå ìåðû ïîääåðæàíèÿ ðîçíè÷íûõ öåí ïðå-
ïÿòñòâóþò ïåðåêëþ÷åíèþ ñáûòà ñ îäíîãî êàíàëà íà äðóãîé, îíè
ìîãóò ïîçâîëèòü ðîçíè÷íûì òîðãîâöàì, èìåþùèì âîçìîæíîñòü
ïðîäàòü òîâàð áåç ïðåäîñòàâëåíèÿ ñïåöèàëüíûõ óñëóã â óñëî-
âèÿõ òâåðäîé öåíû, ïîëó÷èòü íåîáû÷àéíî âûñîêèå ïðèáûëè.
Îíè ñìîãóò òàê ïîñòóïèòü, åñëè ïðîèçâîäèòåëü îøèáî÷íî ïî-
ëàãàåò, ÷òî íóæäàåòñÿ â ïðåäîñòàâëåíèè ñïåöèàëüíûõ óñëóã ñ
öåëüþ ïðîäàæè ñâîåãî èçäåëèÿ. Íè îäíà óñëóãà íå áóäåò ïðå-
äîñòàâëÿòüñÿ ðîçíè÷íûìè òîðãîâöàìè, êîòîðûå ìîãóò ïîëó÷àòü
ïðèáûëè, ðàâíûå ñòîèìîñòè ýòèõ ñïåöèàëüíûõ óñëóã, åñëè ïðî-
èçâîäèòåëü óñòàíîâèò ìèíèìàëüíóþ ðîçíè÷íóþ öåíó. Íàïðè-
ìåð, åñëè ñ òå÷åíèåì âðåìåíè äàííûé òîâàð çàâîþåò ñåðäöà
ïîòðåáèòåëåé èëè åñëè îíè òàê ïðèâûêíóò ê íåìó, ÷òî óæå
ñòàíåò íåíóæíîé äîðîãîñòîÿùàÿ ðåêëàìà ñî ñòîðîíû ðîçíè÷-
íûõ òîðãîâöåâ, òî ïðîèçâîäèòåëü îáíàðóæèò, ÷òî áîëüøå íå
íóæäàåòñÿ â ïîääåðæàíèè ðîçíè÷íîé öåíû, è ïîñòóïèò ðàçóì-
íî, îòêàçàâøèñü îò ïîëèòèêè ñïðàâåäëèâîé òîðãîâëè.

Äàííàÿ àðãóìåíòàöèÿ, îáúÿñíÿþùàÿ ïðè÷èíó ïðèìåíåíèÿ
ïîääåðæàíèÿ ðîçíè÷íûõ öåí, ÿâëÿåòñÿ íåïîëíîé, ïîñêîëüêó îíà
íå ðàññìàòðèâàåò àëüòåðíàòèâ äàííîé ïîëèòèêå, èìåþùèõñÿ
â ðàñïîðÿæåíèè ïðîèçâîäèòåëÿ, ñ ïîìîùüþ êîòîðûõ ìîæíî,
ïî-âèäèìîìó, äîáèòüñÿ òåõ æå ðåçóëüòàòîâ. Âîçìîæíî, íàèáî-
ëåå ïåðñïåêòèâíîé ÿâëÿåòñÿ ñëåäóþùàÿ àëüòåðíàòèâà. Äîïóñ-
òèì, ïðîèçâîäèòåëü äîãîâîðèòñÿ ñ ðîçíè÷íûìè òîðãîâöàìè î
ïðåäîñòàâëåíèè ñïåöèàëüíûõ óñëóã, ïðîäàâàåìûõ ïîòåíöèàëü-
íûì ïîêóïàòåëÿì îòäåëüíî îò òîâàðà. Â ðåçóëüòàòå ïîêóïàòåëü
ñìîæåò êóïèòü òîâàð, íå ïîêóïàÿ ïðè ýòîì ñïåöèàëüíûõ óñëóã,
è íàîáîðîò. Ïðåäñòàâüòå, íàïðèìåð, ÷òî ðîçíè÷íûå òîðãîâöû
íàçíà÷àò ïëàòó äëÿ ïîêóïàòåëåé çà ïðåçåíòàöèþ èì òîâàðà.
Òàêèì ñïîñîáîì äðóãèå ðîçíè÷íûå òîðãîâöû ëèøàþòñÿ âîç-

â ðîçíè÷íîé òîðãîâëå. Åñëè îäèí ïðîèçâîäèòåëü ïðèáåãíåò ê ïîä-
äåðæàíèþ ðîçíè÷íîé öåíû ñ öåëüþ äîáèòüñÿ ïðåäîñòàâëåíèÿ îïòè-
ìàëüíîãî êîëè÷åñòâà ñïåöèàëüíûõ óñëóã, òî åãî ñõåìà ïîäâåðãíåòñÿ
âîçäåéñòâèþ òåõ æå ñèë, ÷òî îïèñàíû â òåêñòå. Ïðîèçâîäèòåëè, íå
èñïîëüçóþùèå ìåõàíèçì ïîääåðæàíèÿ ðîçíè÷íîé öåíû, ìîãóò ïî-
ëó÷èòü âûãîäó îò ïðåäîñòàâëåíèÿ ñïåöèàëüíûõ óñëóã, êîòîðûå èíè-
öèèðóåò âûøåóïîìÿíóòûé ïðîèçâîäèòåëü, è «êàòàòüñÿ» çà åãî ñ÷åò.
Òîëüêî ãðóïïà ïðîèçâîäèòåëåé, êîëëåêòèâíî ïðèíÿâøàÿ ïîëèòèêó
ïîääåðæàíèÿ ðîçíè÷íîé öåíû, ìîæåò îáåñïå÷èòü ïðåäîñòàâëåíèå îï-
òèìàëüíîãî êîëè÷åñòâà ñïåöèàëüíûõ óñëóã.
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ìîæíîñòè «ïðîêàòèòüñÿ» çà ÷óæîé ñ÷åò, à ñïåöèàëüíûå óñëó-
ãè ïðåäîñòàâëÿþòñÿ èìåííî òåì ïîòðåáèòåëÿì, êîòîðûå ãîòî-
âû çà íèõ ïëàòèòü. Îäíàêî õîòÿ êàæåòñÿ, ÷òî äàííàÿ ñõåìà
ïîçâîëÿåò ïîêîí÷èòü ñ òðóäíîñòÿìè, ñ êîòîðûìè ñòàëêèâàþòñÿ
ïðîèçâîäèòåëè, ïðèáåãàÿ ê ïîääåðæàíèþ ðîçíè÷íîé öåíû, îíà
ñîçäàåò ñîáñòâåííûå îãðîìíûå ñëîæíîñòè.

Îñíîâíîé ñëîæíîñòüþ ÿâëÿåòñÿ íåîáõîäèìîñòü ðàçðàáîò-
êè ìåòîäà âçûìàíèÿ ïëàòû ñ ïîêóïàòåëåé çà ïîëó÷àåìûå èìè
ñïåöèàëüíûå óñëóãè. Â ñëó÷àå åñëè âñå ïîêóïàòåëè õîòÿò ïî-
ëó÷èòü îäèíàêîâîå êîëè÷åñòâî ñïåöèàëüíûõ óñëóã, òî áóäåò
äîñòàòî÷íî óñòàíîâèòü åäèíóþ öåíó, ðàâíóþ ïðåäåëüíûì çà-
òðàòàì íà ýòè óñëóãè. Äåéñòâèòåëüíî, ïðè äàííîì äîïóùåíèè
âñå ðîçíè÷íûå òîðãîâöû ïðåäëàãàëè áû îäèíàêîâîå êîëè÷åñòâî
ñïåöèàëüíûõ óñëóã, à ïðîèçâîäèòåëü ñ÷åë áû íåíóæíîé ïîëè-
òèêó ïîääåðæàíèÿ ðîçíè÷íîé öåíû.

Îäíàêî â îòíîøåíèè íåêîòîðûõ òîâàðîâ íå âñå ïîòðåáèòå-
ëè èìåþò îäèíàêîâîå æåëàíèå ïëàòèòü çà ñïåöèàëüíûå óñëóãè
è ñèñòåìà íàçíà÷åíèÿ öåíû íà îñíîâå ïðåäåëüíûõ çàòðàò, ñî-
ãëàñíî êîòîðîé êàæäûé ïîêóïàòåëü ïëàòèò öåíó, ðàâíóþ ïðå-
äåëüíûì çàòðàòàì íà ïîëó÷àåìûå èì óñëóãè, ìîæåò îêàçàòü-
ñÿ ñëèøêîì äîðîãîñòîÿùåé. Îäíîé èç ïðè÷èí òàêîãî ïîëîæå-
íèÿ ìîæåò ÿâèòüñÿ òî îáñòîÿòåëüñòâî, ÷òî ðàçìåðû ðûíêà äëÿ
äàííîãî òîâàðà ñëèøêîì îãðàíè÷åíû, ÷òîáû ìîæíî áûëî îñó-
ùåñòâèòü ñïåöèàëèçàöèþ, íåîáõîäèìóþ ïðè èñïîëüçîâàíèè
ñèñòåìû öåíîîáðàçîâàíèÿ íà îñíîâå ïðåäåëüíûõ çàòðàò. Íà-
ïðèìåð, äîïóñòèì, ÷òî îäíà òðåòü ïîêóïàòåëåé íå æåëàåò ïî-
ëó÷àòü ñïåöèàëüíûõ óñëóã, äðóãàÿ òðåòü õî÷åò ïîëó÷àòü ñïå-
öèàëüíûå óñëóãè ñòîèìîñòüþ 6 äîëë., à ïîñëåäíÿÿ òðåòü õî÷åò
ïîëó÷àòü ñïåöèàëüíûå óñëóãè ñòîèìîñòüþ 12 äîëë. Äîïóñòèì,
÷òî ýòè ñïåöèàëüíûå óñëóãè ïðîäàþòñÿ îòäåëüíî îò òîâàðà è
÷òî öåíà íà òîâàð ñîñòàâëÿåò 100 äîëë. Åñëè öåíîîáðàçîâàíèå
íà óñëóãè íà îñíîâå ïðåäåëüíûõ çàòðàò ñëèøêîì îáðåìåíè-
òåëüíî èëè íåîñóùåñòâèìî è âñå ïîêóïàòåëè âíîñÿò çà ñïåöè-
àëüíûå óñëóãè îäèíàêîâóþ ïëàòó áåç ó÷åòà êîëè÷åñòâà ïîëó-
÷àåìûõ óñëóã, òîãäà òå, êòî íå õî÷åò íèêàêèõ óñëóã, èõ íå ïî-
êóïàþò, à òå, êòî ãîòîâ çàïëàòèòü çà óñëóãè 12 äîëë., ïëàòÿò
12 äîëë. Îäíàêî äëÿ òåõ, êòî õî÷åò ïîëó÷èòü óñëóãè òîëüêî çà
6 äîëë., íèêàêàÿ åäèíàÿ öåíà, ðàâíàÿ ñðåäíèì çàòðàòàì íà
óñëóãè, íå ñìîæåò ïîñëóæèòü äîñòàòî÷íî óáåäèòåëüíûì ìîòè-
âîì äëÿ èõ ïîêóïêè. Èíà÷å ãîâîðÿ, åñëè äëÿ ïîòðåáèòåëÿ àëü-
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òåðíàòèâàìè ÿâëÿþòñÿ ïîëíîå îòñóòñòâèå ñïåöèàëüíûõ óñëóã
è óñëóãè çà 6 äîëë., òî íåêîòîðàÿ ÷àñòü ñïðîñà íà óñëóãè îñòà-
åòñÿ íåóäîâëåòâîðåííîé, ïîñêîëüêó òå, êòî æåëàåò ïîëó÷èòü
óñëóãè çà 12 äîëë., ïîëó÷àþò òîëüêî ïîëîâèíó. Òàêèì îáðà-
çîì, ââèäó òîãî, ÷òî ðàçíûì ïîêóïàòåëÿì íóæíî ðàçíîå êîëè-
÷åñòâî óñëóã, à òàêæå ââèäó íåïðàêòè÷íîñòè öåíîîáðàçîâàíèÿ
íà ýòè óñëóãè íà îñíîâå ïðåäåëüíûõ çàòðàò ïðîèçâîäèòåëü óáåæ-
äàåòñÿ, ÷òî êîëè÷åñòâî óñëóã, ïîêóïàåìûõ ïîòðåáèòåëÿìè, ìåíü-
øå îïòèìàëüíîãî, íåñìîòðÿ íà ïðåäîñòàâëåíèå óñëóã îòäåëüíî
îò òîâàðà.

Ñóùåñòâóåò äðóãàÿ âîçìîæíîñòü. Àðãóìåíòàöèÿ ñ ïîçèöèè
ïðåäîñòàâëåíèÿ ñïåöèàëüíûõ óñëóã ïîêàçûâàåò, ÷òî íåîáõîäè-
ìîñòü ïîääåðæàíèÿ ðîçíè÷íûõ öåí âîçíèêàåò â ñëó÷àå, êîãäà
íå âñå ðîçíè÷íûå òîðãîâöû ïðåäîñòàâëÿþò îäèíàêîâîå êîëè÷å-
ñòâî ñïåöèàëüíûõ óñëóã, íî âñå îíè ìîãóò ïîêóïàòü ïðîäóê-
öèþ ó ïðîèçâîäèòåëÿ ïî îäíîé è òîé æå öåíå. Ñëåäîâàòåëüíî,
òå, êòî íå ïðåäîñòàâëÿåò óñëóã, ïîëó÷àþò ïðèáûëü, ðàâíóþ ñòî-
èìîñòè ýòèõ íå ïðåäîñòàâëÿåìûõ èìè óñëóã, íî òîëüêî â òîì
ñëó÷àå, åñëè ïëàòÿò ïðîèçâîäèòåëþ çà åãî ïðîäóêöèþ òó æå
öåíó, ÷òî è òîðãîâöû, ïðåäîñòàâëÿþùèå ñïåöèàëüíûå óñëóãè.
Èç ýòîãî âûòåêàåò, ÷òî ïðîèçâîäèòåëþ íå ñëåäóåò íàçíà÷àòü
âñåì ðîçíè÷íûì òîðãîâöàì îäèíàêîâóþ öåíó çà ñâîþ ïðîäóê-
öèþ ñ öåëüþ ïîáóäèòü èõ ñîäåéñòâîâàòü ïðîäàæå ýòîé ïðîäóê-
öèè ïóòåì ãàðàíòèðîâàíèÿ ìèíèìàëüíîé âàëîâîé íàöåíêè.
Èíûìè ñëîâàìè, îí ìîæåò íàçíà÷èòü ðîçíè÷íûì òîðãîâöàì
ðàçíûå öåíû â ñîîòâåòñòâèè ñ òåì, ïðåäîñòàâëÿþò ëè îíè ñïå-
öèàëüíûå óñëóãè èëè íåò. Äîïóñòèì, ÷òî òå, êòî ñîãëàñåí ïðî-
äàâàòü ñïåöèàëüíûå óñëóãè âìåñòå ñ òîâàðîì, áóäóò ïëàòèòü ïðî-
èçâîäèòåëþ áîëåå íèçêóþ öåíó ïî ñðàâíåíèþ ñ òåìè, êòî èõ íå
ïðåäîñòàâëÿåò. Åñëè ïðîèçâîäèòåëü óñòàíîâèò ñîîòâåòñòâóþùåå
öåíîâîå ðàçëè÷èå íà ñâîþ ïðîäóêöèþ, òî îí, ïî-âèäèìîìó, ñìî-
æåò ïîëó÷èòü òîò æå ðåçóëüòàò, ÷òî è â ñëó÷àå ââåäåíèÿ ìåõà-
íèçìà ïîääåðæàíèÿ ðîçíè÷íûõ öåí.

Êðîìå òîãî, ïðîèçâîäèòåëþ íåîáõîäèìî ïîìåøàòü òåì ðîç-
íè÷íûì òîðãîâöàì, êîòîðûå äåëàþò âèä, ÷òî íàìåðåíû ðåêëà-
ìèðîâàòü åãî ïðîäóêöèþ è ïîíåñòè òåì ñàìûì áîëüøèå çà-
òðàòû, ïåðåïðîäàâàòü åãî ïðîäóêöèþ äðóãèì ðîçíè÷íûì òîð-
ãîâöàì, êîòîðûå, íå æåëàÿ ðåêëàìèðîâàòü òîâàð, ìîãóò ïîëó÷èòü
åãî îò ïðîèçâîäèòåëÿ, íî òîëüêî ïî áîëåå âûñîêîé öåíå. Èíà÷å
ãîâîðÿ, ïðîèçâîäèòåëÿì íåîáõîäèìî ïîìåøàòü îñóùåñòâëåíèþ
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ïåðåìåùåíèÿ åãî ïðîäóêöèè îò ðîçíè÷íûõ òîðãîâöåâ, ïîëó÷à-
þùèõ ó íåãî ïðîäóêöèþ ïî áîëåå íèçêîé öåíå, ê òåì, êòî ïëà-
òèò åìó çà íåå áîëüøå. Åñëè îí íå ñìîæåò ïðåäîòâðàòèòü ïåðå-
ìåùåíèå ïðîäóêöèè ìåæäó ðîçíè÷íûìè òîðãîâöàìè, òî îí íå
ñìîæåò òàêæå ïðåäîòâðàòèòü ïåðåêëþ÷åíèå ïîòîêà ïîêóïîê,
îñóùåñòâëÿåìûõ ïîòðåáèòåëÿìè, ñ îäíèõ ðîçíè÷íûõ òîðãîâ-
öåâ íà äðóãèõ. Âñëåäñòâèå òîãî ÷òî íåêîòîðûå ðîçíè÷íûå òîð-
ãîâöû òàéíî ñáûâàþò ñâîé òîâàð äðóãèì òîðãîâöàì, ïåðåïðî-
äàþùèì åãî áåç îêàçàíèÿ ñïåöèàëüíûõ óñëóã ïî áîëåå íèç-
êèì ðîçíè÷íûì öåíàì, â äåéñòâèå âñòóïàåò òîò æå ìåõàíèçì
«áåñïëàòíîãî ïðîåçäà» çà ñ÷åò ðîçíè÷íûõ òîðãîâöåâ, êîòîðûå
äåéñòâèòåëüíî ïðåäîñòàâëÿþò ñïåöèàëüíûå óñëóãè è óñòàíàâ-
ëèâàþò áîëåå âûñîêèå öåíû. Ñëåäîâàòåëüíî, ïðîèçâîäèòåëþ
íóæíî ëèáî ïðåäîòâðàòèòü òîðãîâëþ åãî ïðîäóêöèåé ìåæäó
ðîçíè÷íûìè òîðãîâöàìè, åñëè îí ïðîäàåò èì ñâîþ ïðîäóêöèþ
ïî ðàçíûì öåíàì, ëèáî ïðåäîòâðàòèòü ñíèæåíèå öåí ñ öåëüþ
ïîîùðåíèÿ ðîçíè÷íûõ òîðãîâöåâ íà ïðîäàæó ñïåöèàëüíûõ
óñëóã âìåñòå ñ åãî ïðîäóêöèåé â òîì ñëó÷àå, åñëè âñå ðîç-
íè÷íûå òîðãîâöû ïëàòÿò åìó îäèíàêîâóþ öåíó çà òîâàð.

Â ñëó÷àå åñëè èìåþòñÿ âîçðàæåíèÿ ïðîòèâ ïðîäàæè ïðî-
äóêöèè ðàçíûì ðîçíè÷íûì òîðãîâöàì ïî ðàçíûì öåíàì, òî ó
ïðîèçâîäèòåëÿ åùå îñòàåòñÿ íàäåæäà îñóùåñòâèòü òó æå çàäà÷ó,
âûïëà÷èâàÿ íåïîñðåäñòâåííî ðîçíè÷íûì òîðãîâöàì ñóììó,
ðàâíóþ ñòîèìîñòè ïðåäîñòàâëÿåìûõ èìè ñïåöèàëüíûõ óñëóã.
Åìó ïîíàäîáèòñÿ ïðîâåðÿòü äåÿòåëüíîñòü ðîçíè÷íûõ òîðãîâ-
öåâ, äàáû óáåäèòüñÿ â òîì, ÷òî îíè äåéñòâèòåëüíî ïðåäîñòàâëÿ-
þò ýòè íåîáõîäèìûå óñëóãè. Ïîëèòèêà ïîääåðæàíèÿ ðîçíè÷-
íûõ öåí ìîæåò ëó÷øå ïîñëóæèòü èíòåðåñàì ïðîèçâîäèòåëåé,
òàê êàê êîìïåíñàöèÿ çà îêàçàíèå ñïåöèàëüíûõ óñëóã ïðåäî-
ñòàâëÿåòñÿ òîðãîâöàì òîëüêî â ïðåäåëàõ îáúåìà ïðîäàæ. Ïðå-
èìóùåñòâî îò ïîääåðæàíèÿ ðîçíè÷íûõ öåí óðàâíîâåøèâàåòñÿ
çàòðàòàìè íà ïðèâåäåíèå åãî â èñïîëíåíèå. Îäíàêî êàæåòñÿ
áîëåå âåðîÿòíûì, ÷òî ëåã÷å ñëåäèòü çà íàðóøåíèÿìè ñîãëàøå-
íèé î ìèíèìàëüíûõ öåíàõ, ÷åì êîíòðîëèðîâàòü ðîçíè÷íûõ
òîðãîâöåâ, ÷òîáû îíè äåéñòâèòåëüíî ïðåäîñòàâëÿëè ñïåöèàëü-
íûå óñëóãè, à íå ðàñòðà÷èâàëè ïî ìåëî÷àì ïðÿìûå âûïëàòû
ïðîèçâîäèòåëÿ. Îäíàêî íàèáîëåå óáåäèòåëüíûì ÿâëÿåòñÿ òî
îáñòîÿòåëüñòâî, ÷òî ïðÿìûå âûïëàòû ñî ñòîðîíû ïðîèçâîäèòå-
ëÿ ðîçíè÷íûì òîðãîâöàì, îêàçûâàþùèì ñïåöèàëüíûå óñëóãè,
ýêâèâàëåíòíû ïðîäàæå óñëóã ïîòðåáèòåëÿì îòäåëüíî îò òîâà-
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ðà, à òî è äðóãîå îñóùåñòâèìî òîëüêî ïðè óñëîâèè ýêîíîìè÷-
íîñòè öåíîîáðàçîâàíèÿ íà îñíîâå ïðåäåëüíûõ çàòðàò.

Ïðîèçâîäèòåëþ ïðåäîñòàâëÿåòñÿ åùå îäíà àëüòåðíàòèâà
ïîääåðæàíèþ ðîçíè÷íûõ öåí. Îí ìîæåò îòêàçàòüñÿ ïðîäàâàòü
ñâîþ ïðîäóêöèþ ëþáîìó ðîçíè÷íîìó òîðãîâöó, íå îêàçûâà-
þùåìó òðåáóåìûõ ñïåöèàëüíûõ óñëóã. Ëîãè÷åñêè ðàññóæäàÿ,
ïðîèçâîäèòåëü ñìîã áû ïðèìåíèòü ýòó ïîëèòèêó òîëüêî â òîì
ñëó÷àå, åñëè áû åìó êàêèì-òî îáðàçîì óäàëîñü âîçíàãðàäèòü
óñèëèÿ òåõ ðîçíè÷íûõ òîðãîâöåâ, ÷üþ äåÿòåëüíîñòü ïî îêàçà-
íèþ ñïåöèàëüíûõ óñëóã îí îäîáðÿåò.7 Ñëåäîâàòåëüíî, åñëè ïðî-
èçâîäèòåëü òùàòåëüíî îòáåðåò ðîçíè÷íûõ òîðãîâöåâ, êîòîðûå
áóäóò ñáûâàòü åãî ïðîäóêöèþ, òî åìó ïðèäåòñÿ òàêæå ðàçðàáî-
òàòü ñèñòåìó èõ îïëàòû, íå âûçûâàþùóþ òåõ æå âîçðàæåíèé,
êîòîðûå âûäâèãàþòñÿ ïðîòèâ ïðÿìûõ âûïëàò ðîçíè÷íûì òîð-
ãîâöàì.8

7 Ðîçíè÷íûå òîðãîâöû, ÷üþ äåÿòåëüíîñòü ïðîèçâîäèòåëü íå îäîá-
ðèë, ìîãëè áû ïîêóïàòü ïðîäóêöèþ ó òåõ, êîãî îí îäîáðèë. Ñòîèìîñòü
íàäçîðà çà îòêàçîì ïðîäàâàòü óñëóãè âêëþ÷àåò çàòðàòû íà îáíàðó-
æåíèå è ïðåäîòâðàùåíèå ïîäîáíûõ ïðîäàæ ìåæäó ðîçíè÷íûìè òîð-
ãîâöàìè.

8 Ñòîèò óïîìÿíóòü åùå äâà îáñòîÿòåëüñòâà. Àðãóìåíòàöèÿ ñ ïî-
çèöèè ïðåäîñòàâëåíèÿ ñïåöèàëüíûõ óñëóã íå ïîäðàçóìåâàåò, ÷òî óâå-
ëè÷åíèå ÷èñëà ìàãàçèíîâ, òîðãóþùèõ ïî ñíèæåííûì öåíàì, áûëî
ðåàêöèåé íà øèðîêî ðàñïðîñòðàíåííîå èñïîëüçîâàíèå ìåõàíèçìà
ïîääåðæàíèÿ ðîçíè÷íûõ öåí. Ìàãàçèíû, òîðãóþùèå ñî ñêèäêîé, ïðåä-
ëàãàþò ñâîèì ïîêóïàòåëÿì ìåíåå äîðîãîñòîÿùèé íàáîð óñëóã, à ñëå-
äîâàòåëüíî, è áîëåå íèçêèå öåíû. Îäíàêî äëÿ ýòèõ óñëóã òèïè÷íî
òî, ÷òî îíè íå ñâÿçàíû ñ êîíêðåòíûìè òîâàðàìè è íå ÿâëÿþòñÿ ñïå-
öèàëüíûìè â çíà÷åíèè, ïðèíÿòîì â äàííîé ñòàòüå. Ýòè ìàãàçèíû
íå ïðåäîñòàâëÿþò ñâîáîäíîãî êðåäèòà èëè êðåäèòíûõ ñ÷åòîâ, èìåþò
ìåíåå ýëåãàíòíóþ îáñòàíîâêó, ìåíüøåå êîëè÷åñòâî ïðîäàâöîâ íà êàæ-
äîãî ïîêóïàòåëÿ è ò. ï. Óñïåõ òàêèõ ìàãàçèíîâ äîëæåí ïðèïèñû-
âàòüñÿ ñïðîñó ïîòðåáèòåëÿ íà òàêîãî ðîäà ðîçíè÷íóþ òîðãîâëþ, à íå
òîìó, ÷òî îíè ÿêîáû ðàçðóøàþò ñèñòåìó ïîääåðæàíèÿ ðîçíè÷íûõ
öåí. Ýòîò âûâîä ïîäêðåïëÿåòñÿ òåì ôàêòîì, ÷òî â ìàãàçèíàõ ñî ñêèä-
êîé èìååòñÿ ìíîãî òîâàðîâ, íà êîòîðûå íå óñòàíîâëåíà òâåðäàÿ öåíà.
Ïðîèçâîäèòåëè, ïðîäàþùèå ñâîþ ïðîäóêöèþ êàê ïîä ñîáñòâåííîé
ìàðêîé, òàê è ðîçíè÷íûì òîðãîâöàì, êîòîðûå ïåðåïðîäàþò åå ïîä
ñâîèìè ñîáñòâåííûìè ÷àñòíûìè ìàðêàìè, íå èìåþò ìîòèâîâ äëÿ ââå-
äåíèÿ ìåõàíèçìà ïîääåðæàíèÿ ðîçíè÷íîé öåíû. Ýòî î÷åâèäíî â ñëó-
÷àå, êîãäà ïðîèçâîäèòåëè ðàáîòàþò â êîíêóðåíòíûõ îáëàñòÿõ îáðà-
áàòûâàþùåé ïðîìûøëåííîñòè. Äàæå åñëè ïðîèçâîäèòåëü ÿâëÿåòñÿ
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Àðãóìåíòàöèÿ ñ ïîçèöèè ñïåöèàëüíûõ óñëóã ñâÿçàíà ñ
íåñêîëüêèìè óñëîâèÿìè, îòíîñÿùèìèñÿ ãëàâíûì îáðàçîì ê
òèïó ïðîäóêöèè. Ñîãëàñíî äàííîé àðãóìåíòàöèè, òîëüêî ìàð-
êèðîâàííûå èçäåëèÿ, íåèçâåñòíûå ìàññå ïîòðåáèòåëåé, ÿâëÿ-
þòñÿ êàíäèäàòàìè â òîâàðû ñ òâåðäîé öåíîé.9 ×àñòî ïðîèç-
âîäèòåëè ñ öåëüþ äîáèòüñÿ øèðîêîãî ïðèçíàíèÿ ñâîåé ïðî-
äóêöèè àäðåñóþò ðåêëàìó êîíå÷íûì ïîòðåáèòåëÿì ïî âñåé
ñòðàíå. Îäíàêî åñëè îíè âûáèðàþò ìåõàíèçì ïîääåðæàíèÿ
ìèíèìàëüíîé ðîçíè÷íîé öåíû, çíà÷èò, îíè ïîëàãàþò, ÷òî
ïîäîáíàÿ ðåêëàìà ñàìà ïî ñåáå íå ÿâëÿåòñÿ äîñòàòî÷íî ýô-
ôåêòèâíûì ñðåäñòâîì óáåæäåíèÿ ïîòðåáèòåëåé â äîñòîèí-
ñòâàõ èõ ïðîäóêöèè è ÷òî ëè÷íûå äåéñòâèÿ ðîçíè÷íîãî òîð-
ãîâöà ïî îðãàíèçàöèè ñáûòà ïðîäóêöèè ÿâëÿþòñÿ öåííûì
äîïîëíåíèåì ê ðåêëàìå. Òàêèì îáðàçîì, ìåõàíèçì ïîääåð-
æàíèÿ ðîçíè÷íîé öåíû â êàêîé-òî ìåðå çàìåíÿåò áåçëè÷íóþ
ðåêëàìó ïî âñåé ñòðàíå. Ïîñêîëüêó ÷àñòü òîðãîâûõ çàòðàò íà
øèðîêî ðåêëàìèðóåìûå òîâàðû, íà êîòîðûå íå óñòàíîâëåíà
òâåðäàÿ öåíà, äåëàåòñÿ ïðîèçâîäèòåëÿìè, òî â ñâÿçè ñ ýòèì
ìû îæèäàåì, ÷òî âàëîâàÿ íàöåíêà íà òàêèå òîâàðû áóäåò
ìåíüøå, ÷åì íà òîâàðû ñ òâåðäîé öåíîé.

Ïðîäîëæèâ ýòó ëèíèþ íåñêîëüêî äàëåå, íàïîìíèì, ÷òî äî
1920-õ ãã. øèðîêîå ðåêëàìèðîâàíèå ïî âñåé ñòðàíå îãðàíè÷èâà-
ëîñü ãàçåòàìè è æóðíàëàìè. Ñíà÷àëà ðàäèî, çàòåì òåëåâèäåíèå
äàëè òîë÷îê ê îãðîìíûì ïåðåìåíàì â òåõíîëîãèè îðãàíèçà-
öèè ðåêëàìû. Ñëåäîâàòåëüíî, äî 1920-õ ãã. ó ïðîèçâîäèòåëÿ
áûëî ìåíüøå àëüòåðíàòèâ èñïîëüçîâàíèþ óñëóã ðîçíè÷íûõ
òîðãîâöåâ. Â ñâÿçè ñ ýòèì ìû ìîãëè áû îæèäàòü îñëàáëåíèÿ

ìîíîïîëèñòîì, ïðîäàæà îäíîãî è òîãî æå èçäåëèÿ ïîä ðàçíûìè ìàð-
êàìè ÿâëÿåòñÿ ïðèçíàêîì öåíîâîé äèñêðèìèíàöèè è äàííûé ìåòîä
ïðèâîäèò ê âîçíèêíîâåíèþ áîëåå ýôôåêòèâíîãî ðàçäåëåíèÿ ðûíêîâ,
÷åì ìîæíî áûëî áû äîñòè÷ü ñ ïîìîùüþ ïîääåðæàíèÿ ðîçíè÷íûõ
öåí (ñì. ñíîñêó 35).

9 «Â òåõ ñëó÷àÿõ, êîãäà èçãîòîâèòåëü øèðîêî èçâåñòíîé ïðîäóê-
öèè ïðåäëàãàåò ñîâåðøåííî íîâîå èçäåëèå, îí ìîæåò íå ïðèáåãàòü ê
äîðîãîñòîÿùåìó ïðèåìó øèðîêîãî ðåêëàìèðîâàíèÿ, à ïîïûòàòüñÿ
âìåñòî ýòîãî ñëåäîâàòü ïîëèòèêå ïîääåðæàíèÿ ðîçíè÷íûõ öåí, èñ-
ïîëüçóÿ äëÿ ýòîé öåëè ñâîþ äàâíî óñòàíîâèâøóþñÿ ðåïóòàöèþ â ñî-
÷åòàíèè ñî ùåäðîé ìàðæåé, ïðåäîñòàâëÿåìîé ðîçíè÷íîìó òîðãîâöó
ñ öåëüþ îáåñïå÷åíèÿ òåñíîãî ñîòðóäíè÷åñòâà ñ íèì». (Ñì. Seligman,
Love. Price Cutting and Price Maintenance. 1932. P. 209.)
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æåëàíèÿ ñî ñòîðîíû ïðîèçâîäèòåëåé äîáèâàòüñÿ îò ïðîäàâöîâ
ïðåäîñòàâëåíèÿ ñïåöèàëüíûõ óñëóã ïóòåì ââåäåíèÿ ìåõàíèç-
ìà ïîääåðæàíèÿ ðîçíè÷íûõ öåí. Îäíàêî òðóäíî óñòàíîâèòü,
÷òî ïðîèçâîäèòåëè íàäîëãî îòìåíÿëè ïîääåðæàíèå ðîçíè÷íûõ
öåí, è äàæå åñëè áû ýòîò ôàêò óäàëîñü äîêàçàòü, åãî ìîæíî
áûëî áû îáúÿñíèòü ïî-ðàçíîìó. Íàïðèìåð, â òå÷åíèå ýòîãî ïå-
ðèîäà ñóäû ïðîäîëæàëè ÷èíèòü ïðåïÿòñòâèÿ íà ïóòè ïîëèòè-
êè ïîääåðæàíèÿ ðîçíè÷íûõ öåí.

Íîâûå ìàðêèðîâàííûå òîâàðû íåçíàêîìû ìàññå ïîòðåáè-
òåëåé è ÿâëÿþòñÿ êàíäèäàòàìè â òîâàðû ñ òâåðäîé öåíîé. Åñëè
ïðîèçâîäèòåëü æåëàåò ïîëó÷èòü îò ðîçíè÷íûõ òîðãîâöåâ ñïå-
öèàëüíûå óñëóãè, îí ìîæåò óñòàíîâèòü íèæíèé ïðåäåë äëÿ
ðîçíè÷íîé öåíû ñâîåãî íîâîãî òîâàðà. Ïîñëå òîãî êàê íîâûé
òîâàð áóäåò ïðèíÿò øèðîêîé ìàññîé ïîòðåáèòåëåé, åãî ïðîèç-
âîäèòåëü ïåðåñòàíåò íóæäàòüñÿ â ïîääåðæàíèè ìèíèìàëüíîé
ðîçíè÷íîé öåíû. Ìîæíî îæèäàòü, ÷òî ñîãëàøåíèÿ î ïîääåð-
æàíèè ðîçíè÷íûõ öåí íà íîâûå òîâàðû áóäóò ñóùåñòâîâàòü äî
òåõ ïîð, ïîêà äàííûé òîâàð íå ñòàíåò õîðîøî çíàêîì ïî-
òðåáèòåëÿì. Õîðîøèì ïðèìåðîì ÿâëÿþòñÿ áûòîâûå ýëåêòðî-
ïðèáîðû. Ïðîèçâîäèòåëè, ââîäÿùèå â ïðîäàæó íîâûå áûòîâûå
ïðèáîðû, ÷àñòî íàâÿçûâàþò îïòîâûì òîðãîâöàì ïîëèòèêó ïîä-
äåðæàíèÿ ðîçíè÷íûõ öåí ñ öåëüþ ïîáóäèòü èõ ïðåäëàãàòü ñïå-
öèàëüíûå óñëóãè ïîòðåáèòåëÿì.

Ñòàðûå ìàðêèðîâàííûå èçäåëèÿ, íå÷àñòî ïðèîáðåòàåìûå
îòíîñèòåëüíî íåáîëüøèì ÷èñëîì äîìàøíèõ õîçÿéñòâ, òàêæå
ìîãóò áûòü êàíäèäàòàìè â òîâàðû, ïîäïàäàþùèå ïîä ñîãëà-
øåíèÿ î ïîääåðæàíèè ðîçíè÷íûõ öåí. Òàêèå òîâàðû â êà-
êîì-òî ñìûñëå ÿâëÿþòñÿ íîâûìè äëÿ îñíîâíîé ìàññû ïîòðå-
áèòåëåé è ìîãóò íèêîãäà íå ïîëó÷èòü øèðîêîãî ïðèçíàíèÿ,
âñëåäñòâèå ÷åãî ïðîèçâîäèòåëè òàêèõ òîâàðîâ ìîãóò ñ÷åñòü
îñîáåííî öåííûìè ñïåöèàëüíûå óñëóãè ðîçíè÷íûõ òîðãîâöåâ
íà óðîâíå ïðîäàæè. Íàïðèìåð, ëóêè è ñòðåëû îòíîñÿòñÿ ê
÷èñëó î÷åíü ñòàðûõ òîâàðîâ, ïîêóïàåìûõ íå÷àñòî è íåìíîãè-
ìè. Ïîòåíöèàëüíûå ïîêóïàòåëè ìîãóò ïîääàòüñÿ íà óãîâîðû
òîðãîâöåâ ýòèìè òîâàðàìè, à åñëè ïðîèçâîäèòåëè ëóêîâ è
ñòðåë îáëàäàþò êàêîé-òî ñòåïåíüþ ìîíîïîëüíîé âëàñòè, òî ÿ
íå óäèâèëñÿ áû, óçíàâ, ÷òî íà ýòîò òîâàð ñóùåñòâóåò ïðåéñ-
êóðàíò ìèíèìàëüíûõ ðîçíè÷íûõ öåí. Ôàêòè÷åñêè ïðîèçâî-
äèòåëè ñïîðòèâíûõ òîâàðîâ ÷àñòî ïðèáåãàþò ê ïîääåðæàíèþ
ðîçíè÷íûõ öåí.
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Ïðîèçâîäèòåëè ëåêàðñòâ, âûïóñêàþùèå äèôôåðåíöèðîâàí-
íûå òîâàðû è èìåþùèå íà íèõ íåêîòîðóþ ìîíîïîëèþ, ìîãóò
â áîëüøîé ñòåïåíè ñîäåéñòâîâàòü ïîääåðæàíèþ ðîçíè÷íûõ
öåí, ïîñêîëüêó ïîòðåáèòåëè òàêèõ òîâàðîâ âî ìíîãîì ïîëàãà-
þòñÿ íà ñîâåò àïòåêàðÿ. Ìåõàíèçì ïîääåðæàíèÿ ðîçíè÷íûõ
öåí ÿâëÿåòñÿ äëÿ ïðîèçâîäèòåëÿ ýôôåêòèâíûì ñïîñîáîì, ñ
ïîìîùüþ êîòîðîãî îí ñìîæåò âîçíàãðàäèòü àïòåêàðåé çà ýòè
ñïåöèàëüíûå óñëóãè è îáåñïå÷èòü èõ ïðåäîñòàâëåíèå. ×àñòî
îáúåäèíåíèÿ ðîçíè÷íûõ òîðãîâöåâ àïòåêàðñêèìè òîâàðàìè íå
èìåþò íè÷åãî ïðîòèâ ïîääåðæàíèÿ ðîçíè÷íûõ öåí äàæå íà
òå òîâàðû, êîòîðûå, ïî ìíåíèþ èõ ïðîèçâîäèòåëåé, áûëî áû
ïðåäïî÷òèòåëüíåé ïðîäàâàòü ïî êîíêóðåíòíûì ðîçíè÷íûì
öåíàì.

Àðãóìåíòàöèÿ ñ ïîçèöèè ïðåäîñòàâëåíèÿ ñïåöèàëüíûõ óñëóã
îáúÿñíÿåò, ïî÷åìó íåêîòîðûå ïðîèçâîäèòåëè ìîãóò áûòü çàèí-
òåðåñîâàíû â óñòàíîâëåíèè ìèíèìàëüíûõ ðîçíè÷íûõ öåí, íî
îíà íå ìîæåò îáúÿñíèòü, ïî÷åìó êàêîå-ëèáî îáúåäèíåíèå êîí-
êóðèðóþùèõ ïðîèçâîäèòåëåé ïðåäïî÷ëî áû òàêóþ ïîëèòèêó.
Â ñëåäóþùåì ðàçäåëå äàåòñÿ ðàöèîíàëüíîå îáúÿñíåíèå ïðè-
íÿòèÿ ïîëèòèêè ïîääåðæàíèÿ ðîçíè÷íûõ öåí îáúåäèíåíèåì
ïðîèçâîäèòåëåé.

III. Àðãóìåíòàöèÿ ñ òî÷êè çðåíèÿ êàðòåëÿ

Àðãóìåíòàöèÿ ñ ïîçèöèè êàðòåëÿ àíàëèçèðóåò êîíêðåò-
íûå ïðîáëåìû, ñòîÿùèå ïåðåä îáúåäèíåíèåì ïðîèçâîäèòåëåé,
îñóùåñòâëÿþùèì çíà÷èòåëüíóþ ÷àñòü ñâîèõ ïðîäàæ ÷åðåç
êîíêóðèðóþùèõ äèñòðèáüþòîðîâ äîìàøíèì õîçÿéñòâàì â
ïðîòèâîïîëîæíîñòü êàðòåëþ ïðîèçâîäèòåëåé, âûïóñêàþùåìó
ïðîìåæóòî÷íûé òîâàð, ò. å. òàêîé òîâàð, êîòîðûé â èòîãå
ïîêóïàåòñÿ ãëàâíûì îáðàçîì äðóãèìè ôèðìàìè-ïðîèçâîäèòå-
ëÿìè.

Êàðòåëþ, ïîäîáíî ìîíîïîëèè, íóæíî ïîäáèðàòü óðîâåíü
âûïóñêà èëè, ÷òî ÿâëÿåòñÿ ýêâèâàëåíòîì, ïîäáèðàòü öåíó,
ìàêñèìèçèðóþùóþ ïðèáûëü. Íî â îòëè÷èå îò ìîíîïîëèè
êàðòåëü ñòàëêèâàåòñÿ ñ îñîáûìè òðóäíîñòÿìè. Êàðòåëè ÿâëÿ-
þòñÿ íåïðî÷íûìè îðãàíèçàöèÿìè âñëåäñòâèå ñòîëêíîâåíèÿ
èíòåðåñîâ ÷ëåíîâ êàðòåëåé. Êàæäûé ÷ëåí êàðòåëÿ õî÷åò, ÷òîáû
äðóãèå åãî ÷ëåíû òâåðäî ïðèäåðæèâàëèñü óñëîâèé äîãîâîðà
êàðòåëÿ, íî ñàì èìååò âåñêèå ìîòèâû äëÿ íàðóøåíèÿ ýòèõ
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óñëîâèé â ñîáñòâåííûõ èíòåðåñàõ. Êàêèå ïðàâèëà äîëæíû
óñòàíîâèòü ÷ëåíû êàðòåëÿ â öåëÿõ îáåñïå÷åíèÿ ñîãëàñèÿ
è ïðåâðàùåíèÿ êàðòåëÿ â íàäåæíûé èíñòðóìåíò, êîòîðûé
ñìîã áû èçâëå÷ü ìîíîïîëüíóþ ïðèáûëü â èíòåðåñàõ ñâîèõ
÷ëåíîâ?

Î÷åâèäíî, ÷òî ÷ëåíû êàðòåëÿ äîëæíû ïðèéòè ê ñîãëàøå-
íèþ îòíîñèòåëüíî öåíû, ïî êîòîðîé îíè ãîòîâû ïðîäàâàòü ïðî-
äóêöèþ äèñòðèáüþòîðàì. Îäíàêî åñëè êàêîé-ëèáî ÷ëåí îáú-
åäèíåíèÿ ïðåäëîæèò äèñòðèáüþòîðàì òîâàð ïî öåíå íåñêîëü-
êî íèæå îãîâîðåííîé â ñîãëàøåíèè, îí ñìîæåò óâåëè÷èòü
îáúåì ñâîèõ ïðîäàæ è óìåíüøèòü ïðèáûëè äðóãèõ ÷ëåíîâ êàð-
òåëÿ. Åñëè ïî ïðàâèëàì êàðòåëÿ íà ÷ëåíîâ êàðòåëÿ, ñíèæà-
þùèõ öåíó, íàêëàäûâàåòñÿ øòðàô â êà÷åñòâå êîìïåíñàöèè
óáûòêîâ, ïîíåñåííûõ òåìè, êòî íå ñíèæàë öåíó, òî âåëè÷èíà
øòðàôà äîëæíà ïðåâûøàòü âîçðîñøèå ïðèáûëè äåëüöîâ, ñíè-
çèâøèõ öåíó. Èíà÷å ãîâîðÿ, êàðòåëü íóæäàåòñÿ â ïðàâèëàõ,
êîòîðûå â êîðíå ïðåñåêëè áû ïîïûòêè èñïîðòèòü ðûíîê äëÿ
âñåõ. Îäíèì èç òàêèõ ïðàâèë ÿâëÿåòñÿ ìåõàíèçì ïîääåðæà-
íèÿ ðîçíè÷íûõ öåí. Â ðåçóëüòàòå ýòîãî íè îäèí ðîçíè÷íûé
òîðãîâåö íå ñìîæåò ïðîäàòü òîâàð ïîòðåáèòåëÿì ïî öåíå íèæå
îãîâîðåííîé. Êàê ñ ïîìîùüþ ïîääåðæàíèÿ ðîçíè÷íûõ öåí ìîæ-
íî ñîõðàíèòü ìîíîïîëüíóþ ïðèáûëü êàðòåëÿ?

Äîïóñòèì, îäèí ÷ëåí êàðòåëÿ ïûòàåòñÿ óâåëè÷èòü îáúåì
ïðîäàæ, ïîéäÿ íà òàéíóþ óñòóïêó â öåíå ðîçíè÷íûì òîðãîâöàì.
Ïîñêîëüêó ðîçíè÷íûå òîðãîâöû íå ìîãóò îòêðûòî ñíèçèòü öåíó
íà òîâàð, êîòîðûé îíè ïðîäàþò êîíå÷íûì ïîòðåáèòåëÿì, òî
îíè ÿâíî ëèøåíû ñàìîãî ìîùíîãî èíñòðóìåíòà óâåëè÷åíèÿ
îáúåìà ïðîäàæ ïîòðåáèòåëÿì. Ñëåäîâàòåëüíî, ïðîèçâîäèòåëü,
êîòîðûé ïîáóäèë áû ðîçíè÷íûõ òîðãîâöåâ óâåëè÷èòü îáúåì
ñâîèõ çàêóïîê ó íåãî, ïðåäëîæèâ èì áîëåå íèçêèå öåíû, íà-
ïðàñíî ïîòåðÿë áû ïðèáûëü. Òåì íå ìåíåå òàéíàÿ óñòóïêà ìî-
æåò äàòü ïðîèçâîäèòåëþ ïðåèìóùåñòâî. Åñëè ðîçíè÷íûå òîð-
ãîâöû ïðîäàþò òîâàðû ðàçíûõ ìàðîê (ìàðîê ÷ëåíîâ êàðòåëÿ),
òî, ïîäêóïèâ èõ ïóòåì ïðåäîñòàâëåíèÿ òàéíîé öåíîâîé óñòóï-
êè, ïðîèçâîäèòåëü ìîæåò ïîáóäèòü èõ îòîáðàòü ìàðêó åãî òî-
âàðà äëÿ ñïåöèàëüíîãî îáñëóæèâàíèÿ.

Îäíèì èç ñïîñîáîâ ïðåäîòâðàùåíèÿ òàêîé âîçìîæíîñòè
ÿâëÿåòñÿ äîãîâîðåííîñòü ìåæäó ÷ëåíàìè êàðòåëÿ î òîì, ÷òîáû
äèñòðèáüþòîðû ìîãëè òîðãîâàòü òîâàðîì òîëüêî îäíîé ìàðêè.
Òàêèì îáðàçîì, êàæäûé äèñòðèáüþòîð ñòàíîâèòñÿ èñêëþ÷è-
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òåëüíûì äèëåðîì â òîðãîâëå òîâàðîì îäíîé ìàðêè è íå ìî-
æåò ïîääåðæèâàòü îäíîãî ïðîèçâîäèòåëÿ çà ñ÷åò äðóãîãî.10

Ïîñðåäíèê, ïîëó÷èâøèé îò ïðîèçâîäèòåëÿ òàéíóþ ñêèäêó
ñ öåíû, ìîæåò, â ñâîþ î÷åðåäü, ïîïûòàòüñÿ óâåëè÷èòü îáúåì
ñâîèõ ïðîäàæ êîíå÷íûì ïîòðåáèòåëÿì, ïðåäîñòàâèâ èì ñïåöè-
àëüíûå óñëîâèÿ ïðîäàæè, èìåþùèå äåéñòâèå öåíîâûõ óñòóïîê.
Íàïðèìåð, ìîæíî ïðåäëîæèòü ïîêóïàòåëÿì áëàãîïðèÿòíûå
óñëîâèÿ êðåäèòîâàíèÿ, áåñïëàòíóþ äîñòàâêó íà äîì, ïðîäàòü
ïî öåíå ìåíüøå ïðåîáëàäàþùåé êàêîé-ëèáî ñîïóòñòâóþùèé
òîâàð è ò. ï. Íàñêîëüêî âîçìîæíî, ÷ëåíû êàðòåëÿ äîëæíû äî-
ãîâîðèòüñÿ îá óñëîâèÿõ ïðîäàæè, êîòîðûå ñòàâÿò âíå çàêîíà
ëþáîé ñïîñîá, äàþùèé âîçìîæíîñòü ðîçíè÷íûì òîðãîâöàì
ñíèæàòü öåíó.

Íàõîä÷èâûé ÷ëåí êàðòåëÿ ìîæåò ïîïûòàòüñÿ óâåëè÷èòü
îáúåì ñâîèõ ïðîäàæ íåñêîëüêî èíûì ñïîñîáîì. Îí ìîæåò ïî-
ïûòàòüñÿ ñêëîíèòü ðîçíè÷íûõ òîðãîâöåâ, òîðãóþùèõ èçäåëèÿ-
ìè äðóãèõ ÷ëåíîâ êàðòåëÿ, ê òîìó, ÷òîáû îíè òîðãîâàëè åãî
èçäåëèåì. Òàéíûå öåíîâûå óñòóïêè ðîçíè÷íûì òîðãîâöàì
ìîãóò âåñòè ê ýòîìó. Ïðàâèëà, ïðèíÿòûå êàðòåëåì, ìîãóò ïðå-

10 Éàìè ñîâåðøåííî èíà÷å èíòåðïðåòèðóåò «èñêëþ÷èòåëüíîå äè-
ëåðñòâî» â ñî÷åòàíèè ñ ïîääåðæàíèåì ðîçíè÷íîé öåíû. Îí ðàññìàò-
ðèâàåò ïåðâîå êàê î÷åíü öåííóþ óñòóïêó ïðîèçâîäèòåëþ ñî ñòîðîíû
ðîçíè÷íîãî òîðãîâöà, à ïîñëåäíåå � êàê îáðàòíîå îáñòîÿòåëüñòâî.
Òàêèì îáðàçîì, îáå ìåðû ðàññìàòðèâàþòñÿ êàê ñâîåãî ðîäà âçàèì-
íàÿ óñòóïêà (quid pro quo), ïîñðåäñòâîì êîòîðîé äèñòðèáüþòîðû è
ïðîèçâîäèòåëè îáðàçóþò âåðòèêàëüíûé êàðòåëü (ñì. Yamey B. S.
The Economics of Resale Price Maintenance. 1954. P. 34�35). Íî îí
âñå æå ïðèçíàåò, ÷òî «ïîääåðæàíèå ðîçíè÷íûõ öåí ìîæåò áûòü íå-
îáõîäèìûì èëè ïî êðàéíåé ìåðå ñòóÿùèì äîïîëíåíèåì ê ôîðìàëü-
íîìó èëè ìîë÷àëèâîìó ñîãëàøåíèþ ìåæäó ÷ëåíàìè îáúåäèíåíèÿ
ïðåäïðèíèìàòåëåé» (òàì æå, ñ. 18). Ìíå êàæåòñÿ, Éàìè óïóñêàåò èç
âèäó îñíîâíîé ìîìåíò, à èìåííî òî, ÷òî êàê èñêëþ÷èòåëüíîå äèëåð-
ñòâî, òàê è ïîääåðæàíèå ðîçíè÷íûõ öåí íåîáõîäèìî äëÿ îáåñïå÷å-
íèÿ ýôôåêòèâíîñòè ñîãëàøåíèÿ ìåæäó ïðîèçâîäèòåëÿìè. Ñì. òàêæå
ñ. 19�22.

Áàóìåí òàêæå àíàëèçèðóåò àðãóìåíò quid pro quo. (Ñì. Bow-
man W. S., Jr. Prerequisites and Effects of Resale Price Maintenance.
22 U. Chi. Law Rev. 1955. P. 825, 838�839, 844�848.) Åãî îïèñàíèå
ñáûòà øòåêåðîâ è ýìàëèðîâàííîé ìåòàëëè÷åñêîé ïîñóäû ïîêàçûâà-
åò, ÷òî àðãóìåíòàöèþ ñ ïîçèöèé èíòåðåñîâ êàðòåëÿ ìîæíî ïðèìå-
íÿòü è â äàííîé îáëàñòè.
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äîñòåðå÷ü ïðîòèâ òàêîé âîçìîæíîñòè. Îíè äîëæíû ïðåäóñìàò-
ðèâàòü, ÷òîáû ðîçíè÷íûé òîðãîâåö, òîðãóþùèé òîâàðîì ìàð-
êè îäíîãî ÷ëåíà êàðòåëÿ, íå ñìîã ïåðåñòàòü èì òîðãîâàòü è
íà÷àòü òîðãîâàòü ïðîäóêöèåé äðóãîãî ÷ëåíà êàðòåëÿ. Ïîäîá-
íîå ïðàâèëî ïðåäîòâðàùàåò êîíêóðåíöèþ ìåæäó ÷ëåíàìè îáú-
åäèíåíèÿ çà êàíàëû ñáûòà.

Äëÿ óêðåïëåíèÿ ñâîåé æèçíåñïîñîáíîñòè êàðòåëè äîëæíû
âûðàáîòàòü äðóãèå óñëîâèÿ ñîãëàøåíèÿ. Î÷åâèäíî, ÷òî åãî ÷ëå-
íû äîëæíû ïðèéòè ê ñîãëàøåíèþ îòíîñèòåëüíî îäèíàêîâîãî
ïðåéñêóðàíòà. Êðîìå òîãî, îíè äîëæíû ñîãëàñèòüñÿ îòíîñèòåëü-
íî îäèíàêîâîé íàöåíêè. Âñå äðóãèå óñëîâèÿ ïðîäàæè ìåæäó
äèñòðèáüþòîðàìè è ÷ëåíàìè îáúåäèíåíèÿ äîëæíû áûòü îäè-
íàêîâû, ñ òåì ÷òîáû íè îäèí äèñòðèáüþòîð íå èìåë äåíåæíûõ
ïîáóäèòåëüíûõ ìîòèâîâ äëÿ ïðåäïî÷òåíèÿ îäíîãî ïðîèçâîäè-
òåëÿ äðóãîìó. Íåâîçìîæíî ïðåäóïðåäèòü êàæäóþ êîíêðåòíóþ
óãðîçó öåëîñòíîñòè êàðòåëÿ. Íàïðèìåð, ïðîèçâîäèòåëü ìîæåò
ïîïûòàòüñÿ ïîáóäèòü íîâûõ ðîçíè÷íûõ òîðãîâöåâ, ðàíåå íå
òîðãîâàâøèõ åãî òîâàðîì, âûáðàòü åãî ìàðêó è òàéíî ïðåäëî-
æèòü èì â êà÷åñòâå êîìïåíñàöèè áîëåå íèçêèå öåíû. Åñëè â
êàðòåëå äåéñòâóåò ïðàâèëî, ñîãëàñíî êîòîðîìó íà ëþáîãî èç
åãî ÷ëåíîâ, êòî ïðåâûñèò îãîâîðåííûå ðûíî÷íûå äîëè, íàêëà-
äûâàþòñÿ øòðàôû, òî ýòè øòðàôû áóäóò ñëóæèòü â êà÷åñòâå
óíèâåðñàëüíîé ëîâóøêè, ðàññ÷èòàííîé íà ïðåäîñòåðåæåíèå
ïðîòèâ ýòîé òàêòèêè (òàéíûå öåíîâûå óñòóïêè íîâûì äèñò-
ðèáüþòîðàì ñî ñòîðîíû òåõ ÷ëåíîâ êàðòåëÿ, êòî õî÷åò ïðåâû-
ñèòü ñâîè òîðãîâûå êâîòû), à òàêæå ïðîòèâ âîçìîæíîãî ïðèìå-
íåíèÿ äðóãèõ êîíêóðåíòíûõ òàêòèê ïðîèçâîäèòåëåé âìåñòå ñ
ãîòîâûìè ê ñîòðóäíè÷åñòâó ðîçíè÷íûìè òîðãîâöàìè, êîòîðûå
ìîãëè áû íàíåñòè óùåðá îáùèì èíòåðåñàì êàðòåëÿ.

Íåòðóäíî ïîíÿòü, ÷òî îáúåäèíåíèå ïðîèçâîäèòåëåé ìîæåò
ââîäèòü â ïðàêòèêó ñèñòåìó ïîääåðæàíèÿ öåí (ââîäèòü îäèíà-
êîâûå ìèíèìàëüíûå öåíû äëÿ êàæäîãî), è ýòî äåéñòâèòåëüíî
ÿâëÿåòñÿ îáùåé ÷åðòîé êàðòåëåé.11 Èíòåðåñíûå ïðîáëåìû âîç-

11 Èìååòñÿ áîëüøîå ÷èñëî êàðòåëåé ïðîèçâîäèòåëåé, ãäå äåéñòâó-
þò ñîãëàøåíèÿ î ïîääåðæàíèè öåí. Ïðèâåäó íåñêîëüêî ïðèìåðîâ:
ïðîèçâîäèòåëè ôàðôîðîâîãî ñàíòåõíè÷åñêîãî îáîðóäîâàíèÿ, îáðàçó-
þùèå îáúåäèíåíèå èç 23 êîðïîðàöèé, ïðîèçâîäÿùèõ 82% âñåãî âû-
ïóñêà äàííîé ïðîäóêöèè (ñì. «United States v. Trenton Potteries Co.»,
273. U. S. 392, 1927); ïðîèçâîäèòåëè äðåâåñíîãî êàðòîíà (ñì. «United
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íèêàþò èìåííî â ñâÿçè ñ èñïîëüçîâàíèåì ìåõàíèçìà ïîääåð-
æàíèÿ öåí ïåðåïðîäàæè êàêèì-ëèáî êàðòåëåì. Êàê ïðàâèëî,
ñîãëàøåíèÿ ïî ïîääåðæàíèþ öåí îõâàòûâàþò òàê íàçûâàåìûå
ïðîìûøëåííûå èçäåëèÿ. Òàêèå òîâàðû çàêóïàþòñÿ äðóãèìè
ôèðìàìè, êîòîðûå èñïîëüçóþò èõ â ñîáñòâåííûõ ïðîöåññàõ ïðî-
ìûøëåííîãî ïðîèçâîäñòâà äëÿ èçãîòîâëåíèÿ äðóãèõ òîâàðîâ.
Î÷åâèäíî, â òàêèõ ñëó÷àÿõ ïîääåðæàíèå öåí ïåðåïðîäàæè ïî-
ñëóæèëî áû äåëó îáúåäèíåíèÿ ïðîèçâîäèòåëåé â êàðòåëü íà
äðóãîé ñòàäèè ïðîèçâîäñòâà.12 Íåñìîòðÿ íà íåñîìíåííîñòü ôàê-
òà ñóùåñòâîâàíèÿ òàêèõ âåðòèêàëüíûõ êàðòåëåé, îíè, äîëæíî
áûòü, ìåíåå ðàñïðîñòðàíåíû, ÷åì îïèñàííûé âûøå òèï, ïî-
ñêîëüêó, íå ãîâîðÿ óæå î çàêîíîäàòåëüíûõ òðóäíîñòÿõ, ÷èñëî
äîãîâàðèâàþùèõñÿ, íåîáõîäèìîå äëÿ îáðàçîâàíèÿ îáúåäèíåíèÿ,
êàê ïðàâèëî, ñëèøêîì âåëèêî, ÷òîáû îáåñïå÷èòü åãî æèçíå-
ñïîñîáíîñòü.

Êîãäà ìû ðàññìàòðèâàåì âñå íåïðåäâèäåííûå îáñòîÿòåëü-
ñòâà, îò êîòîðûõ äîëæåí áûòü îãðàæäåí êàðòåëü, íàñ ïîðàæàåò,

States v. Masonite Corp.», 316 U. S. 265, 1942); ïðîèçâîäèòåëè íåêî-
òîðûõ òèïîâ ýëåêòðè÷åñêèõ ïëàâêèõ ïðåäîõðàíèòåëåé (ñì. «United
States v. Line Material Co.», 333 U. S. 287. 1948); ïðîèçâîäèòåëè ãèï-
ñîâîé øòóêàòóðêè (ñì. «United States v. United States Gypsum Co.»,
333 U. S. 364. 1948); ïðàêòè÷åñêè âñå ïðîèçâîäèòåëè ëàêîêðàñî÷íûõ
ìàòåðèàëîâ, ýìàëåé è êðàñîê, âõîäÿùèå â îäíî îáúåäèíåíèå (ñì.
«United States v. New Wrinkle», 342 U. S. 371. 1952).

12 Âîçìîæíî, íàèáîëåå èíòåðåñíûì ïðèìåðîì ÿâëÿåòñÿ ýòèëîâàÿ
ñìåñü, äîáàâëÿåìàÿ â áåíçèí ñ öåëüþ ïîâûøåíèÿ îêòàíîâîãî ÷èñëà.
Ïàòåíòîì íà ýòèë ñîâìåñòíî âëàäåëè DuPont è Esso, âûäàâàâøèå íåô-
òåïåðåðàáàòûâàþùèì ïðåäïðèÿòèÿì ëèöåíçèè íà èçãîòîâëåíèå ýòè-
ëèðîâàííîãî áåíçèíà, êîòîðûé äîëæåí áûë ïðîäàâàòüñÿ ïî ôèêñèðî-
âàííîé öåíå, ïðåâûøàþùåé ñðåäíþþ öåíó-íåòòî òîâàðíîãî áåíçèíà
âûñøåãî ñîðòà, ïðîäàâàåìîãî îáëàäàòåëÿìè ëèöåíçèé áåç íàäáàâêè
ê öåíå. Íåôòåïåðåðàáîò÷èêè, èìåþùèå ëèöåíçèþ, ïðîèçâîäèëè 88%
âñåãî áåíçèíà è 70% âñåãî ýòèëèðîâàííîãî áåíçèíà. Ýòè÷íûå îïòî-
âûå òîðãîâöû (íå ïðèìåíÿþùèå ñíèæåíèÿ öåí) ïîëó÷àëè ëèöåíçèè
íà òîðãîâëþ ýòèëèðîâàííûì áåíçèíîì; ëèöåíçèè ïîëó÷èëè 11 òûñ.
èç 12 òûñ. îïòîâûõ òîðãîâöåâ áåíçèíîì. Òàêèì îáðàçîì, âëàäåëüöû
ïàòåíòîâàííîé ýòèëîâîé ñìåñè îáúåäèíèëè áîëüøèíñòâî áåíçèíî-
î÷èñòèòåëüíûõ ïðåäïðèÿòèé â êàðòåëü. Êðîìå òîãî, îïòîâûå è ðîç-
íè÷íûå òîðãîâöû, òàê æå êàê è â îáùåé òîðãîâîé ïðàêòèêå äî ïðî-
äàæè ýòèëîâîé ñìåñè, òîðãîâàëè èñêëþ÷èòåëüíî îäíîé ìàðêîé áåí-
çèíà. (Ñì. «Ethyl Gasoline Corp. v. United States», 309 U. S. 436. 1940.)
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êàê ñòðîãî äîëæíû ñîáëþäàòüñÿ ïðàâèëà êàðòåëÿ ââèäó èçìå-
íÿþùèõñÿ ýêîíîìè÷åñêèõ óñëîâèé. Êîìèòåò äîëæåí îáñóäèòü
è ïðèíÿòü íîâûå ïðåéñêóðàíòû, ñîîòâåòñòâóþùèå íîâûì óñëî-
âèÿì. Âîçìîæíî, ìîíîïîëèè âÿëî ðåàãèðóþò íà èçìåíåíèÿ îá-
ñòàíîâêè ïî òåì æå ïðè÷èíàì, ÷òî è êàðòåëè, îäíàêî ñêî-
ðîñòü ðåàêöèè êàðòåëÿ, çàâèñÿùàÿ îò îáñóæäåíèÿ ïðîáëåì ìåæ-
äó íåçàâèñèìûìè ÷ëåíàìè, äîëæíà áûòü åùå áîëåå íèçêîé.
Âîçíàãðàæäåíèå êàðòåëÿ � ýòî ïðèáûëü ìîíîïîëèè, óìåíüøåí-
íàÿ â òîé ìåðå, â êàêîé îáñóæäåíèÿ âîïðîñà îá èçìåíåíèè
öåí îòñòàþò îò ñîáûòèé, îäíàêî åñëè êàðòåëü âûæèâåò, ìû äîëæ-
íû áóäåì ñäåëàòü âûâîä, ÷òî èãðà ñòîèò ñâå÷.

Àðãóìåíòàöèÿ ñ ïîçèöèè êàðòåëÿ ïðåêðàñíî ïîäêðåïëÿ-
åòñÿ ïðèìåðîì ïîääåðæàíèÿ öåí íà ýëåêòðè÷åñêèå ëàìïû.13

Òîðãîâëÿ ýëåêòðè÷åñêèìè ëàìïàìè � òåìà ñëåäóþùåãî ðàç-
äåëà.

IV. Ýëåêòðè÷åñêèå ëàìïû
è ïîääåðæàíèå öåí ïåðåïðîäàæè

Ïîääåðæàíèå öåí íà ýëåêòðè÷åñêèå ëàìïû áûëî îñíîâíîé
ïðîáëåìîé, îáñóæäàâøåéñÿ â çíàìåíèòîì àíòèòðåñòîâîì äåëå
â 1926 ã.: ÑØÀ ïðîòèâ êîìïàíèé General Electric, Westinghouse

13 Ìíîãèå ÷åðòû îáúåäèíåíèÿ ïî òîðãîâëå ýëåêòðè÷åñêèìè ëàì-
ïàìè áûëè ïðåäâîñõèùåíû â êàðòåëå ïðîèçâîäèòåëåé ýìàëèðîâàí-
íîé ìåòàëëè÷åñêîé ïîñóäû, ñîçäàííîì â 1909 ã. Êàðòåëü ñîñòîÿë èç
16 ÷ëåíîâ, ïðîèçâîäèâøèõ 85% âñåãî âûïóñêà. Êîìïàíèÿ Standard
Sanitary Mfg. Co. âëàäåëà îñíîâíûì ïàòåíòîì è âûäàâàëà ïîä ýòîò
ïàòåíò ëèöåíçèè äðóãèì ÷ëåíàì. Êîìèòåò èç 6 ÷åëîâåê, âêëþ÷àÿ
âëàäåëüöà ïàòåíòà, ÷üÿ ðûíî÷íàÿ äîëÿ ñîñòàâëÿëà 50%, óñòàíîâèë
ìèíèìàëüíûå öåíû è áûë èíèöèàòîðîì èçìåíåíèÿ öåí ïðè óñëîâèè
åãî îäîáðåíèÿ áîëüøèíñòâîì èç 5 äðóãèõ ÷ëåíîâ êîìèòåòà. 90% âñåõ
îïòîâûõ òîðãîâöåâ èìåëè ëèöåíçèè ïðîèçâîäèòåëÿ, è äëÿ íèõ áûëà
ââåäåíà ñèñòåìà ïîääåðæàíèÿ öåí ïåðåïðîäàæè. Òàêèì îïòîâûì òîð-
ãîâöàì áûëî çàïðåùåíî èìåòü äåëî ñ íåëèöåíçèðîâàííûìè ïðîèçâî-
äèòåëÿìè, çà èñêëþ÷åíèåì ñëó÷àÿ ñïåöèàëüíîãî ïèñüìåííîãî ðàçðå-
øåíèÿ ëèöåíçèàðà. Ñ öåëüþ îáåñïå÷åíèÿ ïîä÷èíåíèÿ ïîëó÷àòåëè
ëèöåíçèé äîëæíû áûëè âíîñèòü ëèöåíçèîííûé ïëàòåæ, êîòîðûé
÷àñòè÷íî âîçâðàùàëñÿ â ñëó÷àå ñòðîãîãî ñîáëþäåíèÿ óñëîâèé ëèöåí-
çèè. Ýêñêëþçèâíîå äèëåðñòâî îïòîâûõ òîðãîâöåâ íå óïîìèíàåòñÿ â
èçëîæåíèè ìíåíèÿ Âåðõîâíîãî ñóäà. (Ñì. «United States v. Standart
Sanitary Mfg. Co.», 226 U.S. 20, 1912.)
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è äð.14 Ïðèìå÷àòåëüíî, ÷òî ñèñòåìà, ðàçðàáîòàííàÿ îòâåò÷èêà-
ìè äëÿ ñáûòà ýëåêòðè÷åñêèõ ëàìï, âî âñåõ îòíîøåíèÿõ âïèñû-
âàåòñÿ â àðãóìåíòàöèþ ñ ïîçèöèè êàðòåëÿ, èçëîæåííóþ â ïðå-
äûäóùåì ðàçäåëå.

Â 1906 ã. êîìïàíèÿ General Electric ïîëó÷èëà ýêñêëþçèâ-
íûå ïðàâà â ÑØÀ íà áîëüøîå êîëè÷åñòâî ïàòåíòîâ, îïðåäåëÿ-
þùèõ ïðîèçâîäñòâî ëàìï ñ âîëüôðàìîâîé íèòüþ íàêàëèâàíèÿ.
Îíà «âíåäðèëà ñâîè ëàìïû ñ âîëüôðàìîâîé íèòüþ íàêàëèâà-
íèÿ â ÑØÀ â êîíöå 1907 ã. íà îñíîâå èñêëþ÷èòåëüíûõ ïàòåíò-
íûõ ïðàâ äëÿ ÑØÀ, êóïëåííûõ â 1906 ã. çà 100 òûñ. äîëë. ó
íåìåöêîé êîìïàíèè Welsbach».15 Â 1909 ã. êîìïàíèÿ ïðèîá-
ðåëà ïðàâà íà äâå äðóãèå âàæíûå îáëàñòè ïðèìåíåíèÿ ïàòåíòà
è èçîáðåòåíèÿ, îïðåäåëÿþùèå ïðîèçâîäñòâî äàííîãî òèïà ýëåê-
òðè÷åñêèõ ëàìï. Â 1911 ã. êîìïàíèÿ General Electric âûñòàâèëà
íà àìåðèêàíñêèé ðûíîê ëàìïû íàêàëèâàíèÿ ñ âîëüôðàìîâîé
íèòüþ.16

Â 1912 ã. Westinghouse Electric Company çàêëþ÷èëà ëè-
öåíçèîííîå ñîãëàøåíèå ñ General Electric. Ñîãëàøåíèå ñîäåð-
æàëî ñëåäóþùèå âàæíûå ïîëîæåíèÿ, êàñàþùèåñÿ ëèöåíçèîí-
íîãî ïëàòåæà:

Ïëàòåæ çà ëèöåíçèþ íà ëàìïû ñ âîëüôðàìîâîé íèòüþ, ïðî-
äàâàåìûå è äîñòàâëÿåìûå äëÿ èñïîëüçîâàíèÿ âíóòðè ñòðàíû â
òå÷åíèå òðåõ ëåò, ñ÷èòàÿ ñ 1 ÿíâàðÿ 1912 ã., äîëæåí ñîñòàâëÿòü
2% îò ñóììû ÷èñòûõ ïðîäàæ óêàçàííûõ ëàìï.

Åñëè â ïåðâûé ãîä, ñ êîòîðîãî íà÷èíàåò îòñ÷èòûâàòüñÿ ñðîê
äåéñòâèÿ ëèöåíçèè, èëè â ëþáîé ïîñëåäóþùèé ãîä ñóììà ÷èñ-
òûõ ïðîäàæ ïîëó÷àòåëåì ëèöåíçèè óêàçàííûõ ëàìï ñ âîëüôðà-
ìîâîé íèòüþ äëÿ èñïîëüçîâàíèÿ âíóòðè ñòðàíû ñîñòàâëÿåò 15%
(â 1919 ã. îíà èçìåíèëàñü è ñîñòàâèëà 17.25%) èëè ìåíüøå îò
îáùåé ñóììû ÷èñòûõ ïðîäàæ òàêèõ ëàìï ñ âîëüôðàìîâîé íè-
òüþ, ñîâåðøåííûõ â óêàçàííûé ïåðèîä ëèöåíçèàðîì è ïîëó÷à-
òåëåì ëèöåíçèè äëÿ èñïîëüçîâàíèÿ âíóòðè ñòðàíû, ëèöåíçèîí-
íûé ïëàòåæ ñîñòàâèò 2% îò ñóììû ÷èñòûõ ïðîäàæ óêàçàííûõ

14 Ñì. «United States v. General Electric», 272 U.S. 476. 1926.
Õîòÿ ñóäåáíîå äåëî ñòàëî êëàññè÷åñêèì ïðèìåðîì äëÿ ó÷åáíèêîâ
(ñì., íàïðèìåð, Wilcox C. Public Policies toward Business. 1955. P. 157�
158, 412), íèêòî, ïî-âèäèìîìó, íå äàë òàêîé èíòåðïðåòàöèè äàííîãî
äåëà, êàêàÿ äàíà íèæå.

15 Bright A. A., Jr. The Electric Lamp Industry. 1949. P. 190, 192.
16 Òàì æå. P. 192�198.
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ëàìï, îñóùåñòâëåííûõ ïîëó÷àòåëåì ëèöåíçèè; â ñëó÷àå, åñëè åãî
ñóììû ÷èñòûõ ïðîäàæ ïðåâûñÿò 15% îò óïîìÿíóòîé îáùåé ñóì-
ìû ÷èñòûõ ïðîäàæ, òî ëèöåíçèîííûé ïëàòåæ ñîñòàâèò 2% îò
ñóììû ÷èñòûõ ïðîäàæ ïîëó÷àòåëÿ ëèöåíçèè äî 15% âêëþ÷è-
òåëüíî, à çà ñóììû ÷èñòûõ ïðîäàæ ñâåðõ ýòèõ 15% ïëàòà çà ëè-
öåíçèþ ñîñòàâèò 10%.17

Àíàëîãè÷íûå ëèöåíçèîííûå ñîãëàøåíèÿ áûëè çàêëþ÷åíû
ìåæäó êîìïàíèåé General Electric è äðóãèìè ïðîèçâîäèòåëÿ-
ìè ýëåêòðè÷åñêèõ ëàìï â ÑØÀ.18 Â 1923 ã. ïðîäàæè êîìïà-
íèè General Electric è ëèöåíçèðîâàííûõ åþ ïðîèçâîäèòåëåé
ñîñòàâëÿëè 86% âñåé ñóììû ïðîäàæ ýëåêòðè÷åñêèõ ëàìï â
ÑØÀ.19 Íà îñíîâàíèè ýòèõ äàííûõ âîçìîæíî ðàññìàòðèâàòü
êîìïàíèþ General Electric è ëèöåíçèðîâàííûõ åþ ïðîèçâîäèòå-
ëåé êàê îðãàíèçàöèè, îáðàçóþùèå êàðòåëü. Îäíàêî, êàê ÿ
ïîëàãàþ, ñóùåñòâóåò áîëåå ïðîñòàÿ ãèïîòåçà. Ðàçâå íåëüçÿ
ðàññìàòðèâàòü êîìïàíèþ General Electric êàê ìîíîïîëèñòà â
ñèëó òîãî, ÷òî îíà âëàäååò êëþ÷åâûìè ïàòåíòàìè, êîòîðûìè
îíà ðàçðåøàåò ïîëüçîâàòüñÿ çà ëèöåíçèîííûé ïëàòåæ? Èìååò-
ñÿ â âèäó, ÷òî êàðòåëü � áîëåå ñëàáàÿ îðãàíèçàöèÿ è áûëî áû
íåïðàâèëüíî èñïîëüçîâàòü ýòî ïîíÿòèå â äàííîì êîíòåêñòå.
Íåñîìíåííî, êîìïàíèÿ General Electric èìåëà â ëèöå êîìïàíèè

17 Ïðîòîêîë ñóäåáíîãî çàñåäàíèÿ, ñ. 118, «United States v. General
Electric», 272 U.S., 476. 1926.

18 Òàê íàçûâàåìûå ëèöåíçèè «Â» ïðåäîñòàâëÿåìûå äðóãèì ïðî-
èçâîäèòåëÿì, êðîìå êîìïàíèè Westinghouse, â íåêîòîðûõ âàæíûõ
ïóíêòàõ îòëè÷àëèñü îò ëèöåíçèè êîìïàíèè Westinghouse. Ïîëó÷àòå-
ëè ëèöåíçèé «Â» ìîãëè óñòàíàâëèâàòü ñîáñòâåííûå öåíû è óñëîâèÿ
ïðîäàæè, íî íå ìîãëè èñïîëüçîâàòü òîðãîâóþ ìàðêó «Mazda», èñïîëü-
çóåìóþ äëÿ ìàðêèðîâêè ïðîäóêöèè êîìïàíèé General Electric è
Westinghouse, è ïëàòèëè êîìïàíèè GE áîëåå âûñîêóþ ïðîöåíòíóþ
ñòàâêó ëèöåíçèîííîãî ïëàòåæà (3%), ÷åì Westinghouse, êîòîðàÿ ïëà-
òèëà 2%; çàòåì ñòàâêà äëÿ íåå áûëà ñíèæåíà äî 1%. Êðîìå òîãî,
êâîòû íà èõ ïðîäóêöèþ áûëè ìàëû è îíè ìîãëè èçãîòàâëèâàòü òîëü-
êî íåñêîëüêî òèïîâ ëàìï íàêàëèâàíèÿ. Ñì. Áðàéò (Bright), öèòèðó-
åìîå ïðîèçâåäåíèå, ñíîñêà 15, ñ. 238, 240�243. Íåñìîòðÿ íà òî ÷òî
ñîãëàøåíèÿ ìåæäó êîìïàíèÿìè GE è Westinghouse áëàãîïðèÿòñòâî-
âàëè ìåëêèì ëèöåíçèðîâàííûì ïðîèçâîäèòåëÿì, èõ êîíêóðåíòî-
ñïîñîáíîñòü áûëà îãðàíè÷åíà óñëîâèÿìè ëèöåíçèé «Â». Àðãóìåíòà-
öèÿ ñ ïîçèöèè êàðòåëÿ, èçëîæåííàÿ â ðàçäåëå III, ïðèëîæèìà ê ñî-
ãëàøåíèþ êîìïàíèé GE è Westinghouse.

19 Ïðîòîêîë, ñ. 6, «United States v. General Electric», 272 U.S.,
476. 1926.
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Westinghouse Electric ãðîçíîãî êîíêóðåíòà. Êîìïàíèÿ Westing-
house èìåëà ñîáñòâåííûå ïðàâà íà âàæíûå ïàòåíòû è îáëàäàëà
àêòèâíî äåéñòâóþùåé èññëåäîâàòåëüñêîé ëàáîðàòîðèåé.20

Âñëåäñòâèå ýòîãî General Electric íå ìîãëà áûòü óâåðåííîé
â ïðî÷íîñòè ñâîåé âëàñòè, ïðèçíàííîé â 1912 ã., è åé áûëî
íåîáõîäèìî äîãîâîðèòüñÿ ñ îïàñíûì êîíêóðåíòîì, ÷üÿ ðûíî÷-
íàÿ äîëÿ ñîñòàâëÿëà òîãäà 13%.21 Ëèöåíçèîííîå ñîãëàøåíèå
ñëóæèëî äëÿ çàùèòû êîìïàíèè General Electric îò ðîñòà âû-
ïóñêà ïðîäóêöèè ïîëó÷àòåëåé åå ëèöåíçèé, íî óñòàíîâëåííàÿ
ïî äàííîìó ñîãëàøåíèþ ñòðóêòóðà ñáûòà ìîæåò áûòü ïîíÿòà
òîëüêî â òîì ñëó÷àå, åñëè åå èíòåðïðåòèðîâàòü êàê ñèñòåìó
çàùèòû ïîëó÷àòåëåé ëèöåíçèé îò çëîóïîòðåáëåíèé ñî ñòîðî-
íû General Electric. Íåñîìíåííî, óñòàíîâèâ áîëåå âûñîêèé
ëèöåíçèîííûé ïëàòåæ íà ñóììó ïðîäàæ êîìïàíèè Westing-
house ñâåðõ 15% îò îáùåé ñóììû, General Electric ìîãëà â áîëü-
øîé ñòåïåíè îòáèòü îõîòó ó êîìïàíèè Westinghouse óâåëè-
÷èâàòü îáúåì ñâîèõ ïðîäàæ. Ñëåäîâàòåëüíî, âñÿ ñèñòåìà ñáû-
òà � ýòî ïðèçíàíèå êîìïàíèåé General Electric ñîáñòâåííîé
ñëàáîñòè.22

Âñå ÷ëåíû êàðòåëÿ ýëåêòðè÷åñêèõ ëàìï ïðèíÿëè îäíó è òó
æå ñèñòåìó ñáûòà äàííîãî òîâàðà êëèåíòóðå.23 Ââèäó øàòêîãî

20 Bright, op. cit, ñíîñêà 15, ñ. 180, 188�189. Êîìïàíèè General
Electric è Westinghouse çàêëþ÷èëè ñîãëàøåíèå î ïåðåêðåñòíîì ëè-
öåíçèðîâàíèè â 1896 ã., ñì. ñ. 137 ïðîòîêîëà.

21 Â 1919 ã., ñåìü ëåò ñïóñòÿ ïîñëå ïðèíÿòèÿ ëèöåíçèîííîãî ñî-
ãëàøåíèÿ, General Electric ôàêòè÷åñêè ñíèçèëà ëèöåíçèîííûå ïëà-
òåæè, âçèìàåìûå ñ Westinghouse ïóòåì ââåäåíèÿ øòðàôíîé ñòàâêè
äëÿ ñëó÷àÿ, êîãäà ñóììà ïðîäàæ êîìïàíèè Westinghouse ïðåâûñèëà
17.25% îò îáùåé ñóììû ïðîäàæ âìåñòî óñòàíîâëåííûõ 15%. Ñì.
ïðîòîêîë, ñ. 118, «United States v. General Electric», 272 U.S. 476.
1926. Èíôîðìàöèÿ î ðûíî÷íîé äîëå êîìïàíèè Westinghouse çà 1911 ã.
äàíà â öèòèðóåìîé ðàáîòå Áðàéòà (Bright), ñ. 151, ñí. 15.

22 Â 1919 ã. ñòàâêà ëèöåíçèîííîãî ïëàòåæà, âçûìàåìîãî ñ êîì-
ïàíèè Westinghouse, áûëà ôàêòè÷åñêè ñíèæåíà äî 10%. Ñì. Bright,
op. cit., ñí. 15, ñ. 236, ñí. 2.

23 Ïðîòîêîë ñóäåáíîãî çàñåäàíèÿ, ñ. 109, «United States v. General
Electric» 272 U.S. 1926. Â ñîîòâåòñòâèè ñ óñëîâèÿìè ñîãëàøåíèé, çà-
êëþ÷åííûõ ìåæäó êîìïàíèÿìè Westinghouse è General Electric, îáå
êîìïàíèè äîëæíû áûëè ïðèíÿòü îäèíàêîâûé ìåòîä ñáûòà. Êðîìå
òîãî, êîìïàíèÿ Westinghouse íå èìåëà ïðàâà ïëàòèòü ñâîèì àãåíòàì
áîëåå âûñîêèå êîìèññèîííûå, ÷åì êîìïàíèÿ General Electric.
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çàêîííîãî ñòàòóñà îòêðûòîãî ïîääåðæàíèÿ öåí è, â ÷àñòíîñòè,
ââèäó óñëîâèé ñîãëàøåíèè 1911 ã. îòâåò÷èêè â ñóäåáíîì ïðî-
öåññå, ïðîèñõîäèâøåì â 1926 ã., ïðèáåãëè ê çàêîííîìó ìàíåâðó,
÷òîáû äîâåñòè äî êîíöà äåéñòâèå ìåõàíèçìà ïîääåðæàíèÿ öåí.24

Äèñòðèáüþòîðû ïîëó÷àëè ýëåêòðîëàìïû ïî êîíñèãíàöèè. Çà-
êîííîå ïðàâî íà ëàìïû îñòàâàëîñü â ðóêàõ ïðîèçâîäèòåëåé,
êîòîðûå â ðåçóëüòàòå áûëè ñâîáîäíû óñòàíàâëèâàòü ëþáóþ ðîç-
íè÷íóþ öåíó, êàêóþ ñî÷òóò íóæíîé, è, ïî-âèäèìîìó, òàêóþ,
êàêàÿ ìîãëà áû ìàêñèìèçèðîâàòü èõ ìîíîïîëüíûå ïðèáûëè.
Ïðîèçâîäèòåëè ïðåäîñòàâëÿëè îïòîâûì è ðîçíè÷íûì òîðãîâöàì
ïðåéñêóðàíòû è ðàçðåøàëè ïðîäàæó ïî öåíàì íå íèæå ïðåéñ-
êóðàíòíûõ.25 Ñëåäîâàòåëüíî, êîìïàíèÿ General Electric íå íóæ-
äàëàñü â ïðåäîñòàâëåíèè òàéíûõ óñòóïîê îïòîâûì è ðîçíè÷-
íûì òîðãîâöàì, òàê êàê ýòè äèñòðèáüþòîðû íå ìîãëè ñíèçèòü
öåíû ñ öåëüþ óâåëè÷åíèÿ îáúåìà ïðîäàæ. Ñëåäîâàòåëüíî, äèñ-
òðèáüþòîðû íå êóïèëè áû ó êîìïàíèè General Electric áîëü-
øåå êîëè÷åñòâî ëàìï äàæå ïðè óñëîâèè òàéíîãî ñíèæåíèÿ öåí.

Îäèí àãåíò äîëæåí áûë ðàáîòàòü íå áîëåå ÷åì ñ îäíèì ïðî-
èçâîäèòåëåì, íà êîòîðîãî ðàñïðîñòðàíÿþòñÿ äàííûå ïðàâèëà (ò. å.
ñ ÷ëåíîì êàðòåëÿ), ïðîäàâàòü èëè îðãàíèçîâûâàòü ñáûò ëàìï òîëü-
êî îäíîé ìàðêè ëþáîìó òàêîìó ïðîèçâîäèòåëþ.26

24 3 ìàðòà 1911 ã. ìèíèñòåðñòâî þñòèöèè íà îñíîâàíèè àíòèòðå-
ñòîâñêîãî çàêîíà Øåðìàíà âîçáóäèëî äåëî ïðîòèâ êîìïàíèé General
Electric, Westinghouse è 32 äðóãèõ êîìïàíèé. Îòâåò÷èêè ïðèíÿëè
ïîñòàíîâëåíèå ñóäà î ñîãëàñèè, çàïðåùàþùåå ïðîäîëæàòü ïðèìåíÿòü
ìåõàíèçì ïîääåðæàíèÿ ðîçíè÷íûõ öåí, êàê ýòî ïðîèñõîäèëî äî
1911 ã. Ñîãëàñíî ïîñòàíîâëåíèþ, ïîäîáíîìó ëèöåíçèàðó çàïðåùàëîñü
òðåáîâàòü èëè ïðåäïèñûâàòü îáëàäàòåëþ ëèöåíçèè óñòàíàâëèâàòü
ðîçíè÷íóþ öåíó, êîòîðóþ äîëæåí ñîáëþäàòü ïîêóïàòåëü ïðîäóêöèè
îáëàäàòåëÿ ëèöåíçèè; ïîêóïàòåëè òàêèõ ëàìï ó ëèöåíçèàðà èëè ó
îáëàäàòåëÿ ëèöåíçèè èëè ó ïîêóïàòåëåé ëèöåíçèàðà èëè îáëàäàòåëÿ
ëèöåíçèè, áóäü òî îïòîì èëè â ðîçíèöó, íå äîëæíû íè â êîåé ìåðå
áûòü îãðàíè÷åíû â âûáîðå öåíû, ïî êîòîðîé òàêèå ëàìïû äîëæíû
ïðîäàâàòüñÿ êëèåíòóðå èëè ëþáîìó ïîñðåäíèêó èëè ïîòðåáèòåëþ.
Ñì. ïðîòîêîë, ñ. 860, «United States v. General Electric», 272 U.S.
476. 1926.

25 Â æóðíàëå «General Sales Rules» çà 1 ìàðòà 1912 ã., ¹ 14 ìû
÷èòàåì: «Öåíû, ïðèâåäåííûå â ïðåéñêóðàíòå, ÿâëÿþòñÿ ìèíèìàëü-
íûìè. Ìîæíî îñóùåñòâëÿòü ïðîäàæè ïî áîëåå âûñîêèì öåíàì». Ïðî-
òîêîë, ñ. 153, «United States v. General Electric», 272 U. S. 476. 1926.

26 Ñì. ïðîòîêîë ñ. 543.
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Òàêèì îáðàçîì, äèñòðèáüþòîðû ñòàëè åäèíñòâåííûìè àãåí-
òàìè ïðîèçâîäèòåëÿ. Çäåñü ìû èìååì äåëî ñ âàæíûì óñëîâè-
åì, ïîäêðåïëÿþùèì àðãóìåíòàöèþ ñ ïîçèöèè êàðòåëÿ.

Êîíöåðí, äåéñòâóþùèé â êà÷åñòâå àãåíòà îäíîãî ïðîèç-
âîäèòåëÿ, íå ìîæåò ïîëó÷èòü íàçíà÷åíèÿ ïî äàííîé ôîðìå B
(íàçíà÷åíèÿ ïî ôîðìå B, îòíîñÿùåãîñÿ ê îïòîâûì òîðãîâöàì)
îò äðóãîãî ïðîèçâîäèòåëÿ, äàæå åñëè ýòî æåëàòåëüíî, çà èñêëþ-
÷åíèåì ñëó÷àÿ, êîãäà áóäåò çàðàíåå ïîëó÷åíî îäîáðåíèå õîäà-
òàéñòâà ïðîèçâîäèòåëÿ, ïðåäëàãàþùåãî íàçíà÷åíèå ïî ôîðìå B.27

Òàêèì îáðàçîì, ÷ëåíû êàðòåëÿ èñêëþ÷èëè êîíêóðåíöèþ
ìåæäó äèñòðèáüþòîðàìè. Çäåñü ìû ñòàëêèâàåìñÿ ñ òðåòüèì
óñëîâèåì, ñâèäåòåëüñòâóþùèì â ïîëüçó àðãóìåíòàöèè ñ ïîçè-
öèè êàðòåëÿ. Îäíàêî ëèöåíçèðîâàííûå ïðîèçâîäèòåëè ìîãóò
ïåðåìàíèòü ó íåëèöåíçèðîâàííîãî ïðîèçâîäèòåëÿ ëþáîãî ðîç-
íè÷íîãî òîðãîâöà, ðàíåå òîðãîâàâøåãî íåëèöåíçèðîâàííûì òî-
âàðîì. Òàêèå òîðãîâöû ïîëó÷àþò ñêèäêó íà îñíîâå äâóõ òðå-
òåé îò èõ ÷èñòîé ñóììû ïðîäàæ íåëèöåíçèðîâàííûõ ýëåêòðî-
ëàìï çà ïåðèîä òîðãîâëè èìè.28

Â äåéñòâèòåëüíîñòè General Electric çàäàâàëà òåìï îáùåìó
îáúåìó ïðîäàæ. Óâåëè÷èâàÿ îáúåì ñâîèõ ïðîäàæ, îíà ïîçâî-
ëÿëà äðóãèì ïðîèçâîäèòåëÿì, èìåþùèì ëèöåíçèè, óâåëè÷èòü
ñâîè îáúåìû ïðîäàæ â òàêèõ ïðîïîðöèÿõ, ÷òîáû íå ïðåâûñèòü
ñòàâêó ëèöåíçèîííîãî ïëàòåæà.

Öåëûé ðÿä óñëîâèé ñîãëàøåíèé ìåæäó ïðîèçâîäèòåëÿ-
ìè è èõ àãåíòàìè íå äàâàëè âîçìîæíîñòè ïîñëåäíèì ïðåäëà-
ãàòü ñâîèì ïîêóïàòåëÿì ñïåöèàëüíûå óñëîâèÿ, êîòîðûå èìå-
ëè áû ýôôåêò ñíèæåíèÿ ðîçíè÷íîé öåíû. Íàïðèìåð, àãåíòû
íå èìåëè ïðàâà ïðåäîñòàâëÿòü ñâîèì ïîêóïàòåëÿì áåñïëàò-
íûå îáðàçöû. Ðîçíè÷íûå òîðãîâöû áûëè îáÿçàíû îò÷èòûâàòü-
ñÿ çà êàæäóþ ëàìïó â àññîðòèìåíòå, âêëþ÷àÿ òå, î êîòîðûõ
áûëî çàÿâëåíî, ÷òî îíè ïîâðåæäåíû èëè ïîòåðÿíû.29 Ýëåêò-
ðè÷åñêèå ëàìïû áûëè äîñòàòî÷íî îáû÷íûì èçäåëèåì, ïîýòî-
ìó ïîòðåáèòåëè íå íóæäàëèñü â ñïåöèàëüíûõ óñëóãàõ ñî ñòî-
ðîíû ðîçíè÷íûõ òîðãîâöåâ, ÷òîáû óáåäèòüñÿ â äîñòîèíñòâàõ
ëàìï è èõ ïðåèìóùåñòâàõ. Âñå, ÷òî áûëî íóæíî ëþáîìó

27 Ïðîòîêîë, ñ. 542. Àíàëîãè÷íûå ïîëîæåíèÿ ïðèìåíèìû ê ðîç-
íè÷íûì òîðãîâöàì.

28 Ïðîòîêîë, ñ. 249.
29 Ïðîòîêîë, ñ. 159.
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ðîçíè÷íîìó òîðãîâöó, ÷òîáû âîéòè â ðîçíè÷íóþ òîðãîâëþ
ëàìïàìè, � ýòî ñòåëëàæ äëÿ õðàíåíèÿ ëàìï è êîíòðàêò
îò îïòîâîãî òîðãîâöà. Ñëåäîâàòåëüíî, ó ïðîèçâîäèòåëåé íå
áûëî ìîòèâîâ äëÿ ïðåäîñòàâëåíèÿ òàéíûõ ñêèäîê ñâîèì àãåí-
òàì, ÷òîáû îïëàòèòü èõ óñëóãè, ïðîäàâàåìûå ñîâìåñòíî ñ
ëàìïàìè.

Òîëüêî îäèí òèï äèñòðèáüþòîðîâ ìîã áû òîðãîâàòü ýëåê-
òðè÷åñêèìè ëàìïàìè íåñêîëüêèõ ìàðîê. Ýòî êîìïàíèÿ � ïðî-
èçâîäèòåëü ýëåêòðîýíåðãèè, ïðåäëàãàþùàÿ ñâîèì ïîòðåáèòå-
ëÿì «áåñïëàòíóþ» óñëóãó â âèäå çàìåíû ëàìï. Äàííûé ôàêò
íå ïðîòèâîðå÷èò àðãóìåíòàöèè ñ ïîçèöèè êàðòåëÿ. Ýíåðãåòè-
÷åñêàÿ êîìïàíèÿ äàëà ïîòðåáèòåëÿì áåñïëàòíûå ýëåêòðè÷åñêèå
ëàìïû è óñòàíîâèëà áîëåå âûñîêèå òàðèôû íà ýëåêòðè÷åñòâî,
÷òîáû ïîêðûòü ñòîèìîñòü ýòèõ áåñïëàòíûõ ëàìï.30 Ïîñêîëüêó
ýòè òàðèôû íå çàâèñåëè îò ìàðîê ëàìï, âûäàâàåìûõ ïîêóïàòå-
ëÿì, ýëåêòðîñòàíöèè íå ìîãëè ñíèçèòü öåíó íà ëàìïû äëÿ ñâî-
èõ ïîêóïàòåëåé.

Ñäåëêè ìåæäó îïòîâûìè è ðîçíè÷íûìè òîðãîâöàìè ìîã-
ëè ïðîèçâîäèòüñÿ òîëüêî ñ îñîáîãî ðàçðåøåíèÿ, ïîëó÷åííîãî
ó÷àñòâóþùèìè â ýòîé ñäåëêå àãåíòàìè îò ïðîèçâîäèòåëÿ.31

30 «Äî ñåíòÿáðÿ 1902 ã. òàðèôû [íà ýëåêòðîýíåðãèþ] äëÿ ìåëêèõ
ïîòðåáèòåëåé â ñðåäíåì ïðèáëèçèòåëüíî ñîñòàâëÿëè 20 öåíòîâ çà
êèëîâàòò-÷àñ èëè íåìíîãî âûøå. Â ýòó öåíó âõîäèëî ïðåäîñòàâëåíèå
ëàìï íàêàëèâàíèÿ ñòîèìîñòüþ îêîëî 1 öåíòà çà êèëîâàòò-÷àñ» (Mar-
tin T. C. Forty Years of Edison Service: 1882�1922. 1922. P. 137). Äàí-
íîå óòâåðæäåíèå îòíîñèòñÿ ê Íüþ-Éîðê Ñèòè, íî åñòü îñíîâàíèå ïî-
ëàãàòü, ÷òî ïîäîáíûå ìåðû ïðîâîäèëèñü è â äðóãèõ ìåñòàõ. Ãîâîðÿ
îá èþëå 1911 ã., ã-í Ìàðòèí äàëåå ñîîáùàåò: «Ýòîò òàðèô âïåðâûå
äàâàë ñêèäêó òåì ïîòðåáèòåëÿì, êòî èçáàâëÿë êîìïàíèþ [New York
Edison] îò ïðåäîñòàâëåíèÿ èì ëàìï íàêàëèâàíèÿ, òåì, êòî, ãàðàíòè-
ðóÿ ïîòðåáëåíèå 1500 êèëîâàòò-÷àñîâ â ìåñÿö, ïîëó÷àë ðàçðåøåíèå
ïîêóïàòü äëÿ ñåáÿ ëàìïû íåçàâèñèìî îò òàðèôà çà óñëóãó, ÷òîáû êîì-
ïåíñèðîâàòü ñêèäêó â 1 öåíò çà êèëîâàòò-÷àñ» (ñ. 141). Íàñêîëüêî
ìíå èçâåñòíî, â òåõ ãîðîäàõ, ãäå ïðåäîñòàâëÿåòñÿ óñëóãà â âèäå çàìå-
íû ëàìï, ïîêóïàòåëè ýëåêòðîýíåðãèè, ïîëüçóþùèåñÿ äàííîé óñëó-
ãîé, åæåìåñÿ÷íî âûïëà÷èâàþò íåêîòîðóþ ñóììó âìåñòå ñ îïëàòîé
ñâîåãî ñ÷åòà çà ýëåêòðè÷åñòâî.

31 Îïòîâûé òîðãîâåö ìîã ïîëó÷èòü ñïåöèàëüíîå ðàçðåøåíèå
òîðãîâàòü ñ äðóãèì îïòîâûì òîðãîâöåì òîâàðîì òîé æå ìàðêè. Ïî-
äîáíûå äîãîâîðåííîñòè ìîãëè áûòü çàêëþ÷åíû íà îãðàíè÷åííûå ïå-
ðèîäû âðåìåíè. Ïåðâè÷íûé àãåíò ïîëó÷àë â êà÷åñòâå êîìïåíñàöèè
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Ïîòðåáèòåëè ìîãëè ïîêóïàòü ýëåêòðè÷åñêèå ëàìïû òîëüêî äëÿ
îáåñïå÷åíèÿ ñâîèõ ñîáñòâåííûõ ïîòðåáíîñòåé.32 Ïðîèçâîäèòå-
ëè ïðåäîñòàâëÿëè êîëè÷åñòâåííûå ñêèäêè îïòîâûì è ðîçíè÷-
íûì òîðãîâöàì. Êðîìå òîãî, îäíè ïîòðåáèòåëè ïîêóïàëè ëàì-
ïû ïî êîíòðàêòó íåïîñðåäñòâåííî ó ïðîèçâîäèòåëÿ, à äðóãèå
èìåëè äåëî ñ ðîçíè÷íûìè òîðãîâöàìè.33 Ìîãëà ëè èìåòü ìåñòî
öåíîâàÿ äèñêðèìèíàöèÿ îòíîñèòåëüíî ýòèõ äâóõ òèïîâ ïîêó-
ïàòåëåé, èç êîòîðûõ ïåðâûå áûëè òèïè÷íûìè êðóïíûìè ïðî-
ìûøëåííûìè ïîêóïàòåëÿìè ýëåêòðè÷åñêèõ ëàìï, à âòîðûå �
äîìàøíèìè õîçÿéñòâàìè?

ßñíî, ÷òî ëþáîé, êòî ïîêóïàåò ëàìïû íåïîñðåäñòâåííî ó
ïðîèçâîäèòåëÿ, ìîæåò çàêîííî ïåðåïðîäàòü èõ, íàçíà÷èâ öåíó
ïî ñîáñòâåííîìó âûáîðó. Ìåòîä ïîñðåäíè÷åñòâà, ïðèíÿòûé
äëÿ îñóùåñòâëåíèÿ ìåõàíèçìà ïîääåðæàíèÿ öåí ïåðåïðîäà-
æè, íå ñðàáîòàë áû, åñëè áû íåêîòîðûå ïîêóïàòåëè äåéñòâè-
òåëüíî ïåðåïðîäàâàëè ëàìïû ïî öåíå íèæå ïðåéñêóðàíòíîé.
Åùå âàæíåå òî îáñòîÿòåëüñòâî, ÷òî áåç òàêîãî îãðàíè÷åíèÿ,
íàêëàäûâàåìîãî íà ïðîäàæè íåïîñðåäñòâåííî ïîêóïàòåëÿì,

«ðàçíèöó ìåæäó ÷èñòîé ñóììîé, ïðè÷èòàþùåéñÿ ïðîèçâîäèòåëþ îò
ïðîäàæè ëàìï âòîðè÷íîìó àãåíòó, è ÷èñòîé ñóììîé, êîòîðàÿ ïðè÷è-
òàëàñü áû ïðîèçâîäèòåëþ, åñëè áû ëàìïû ïðîäàâàëèñü íåïîñðåäñòâåí-
íî ïåðâè÷íûì àãåíòàì». Ïðîòîêîë, ñ. 551, «United States v. General
Electric», 272 U.S. 476. 1926. Äîãîâîðåííîñòè ìåæäó äðóãèìè òèïà-
ìè òîðãîâöåâ èìåëè àíàëîãè÷íûå óñëîâèÿ.

32 «Ëàìïû íàêàëèâàíèÿ ìîãóò ïðîäàâàòüñÿ ëþáîìó ïîòðåáèòåëþ
âíóòðè ñòðàíû â ðàçìåðå, òðåáóþùåìñÿ ïîòðåáèòåëþ íà óñëîâèÿõ
íåìåäëåííîé äîñòàâêè, ñî ñêèäêàìè, óñòàíîâëåííûìè â ïåðå÷íå òà-
ðèôîâ äëÿ ïîêóïàòåëåé, íå ñâÿçàííûõ êîíòðàêòîì; ýòè ñêèäêè ïîä-
ëåæàò èçìåíåíèþ áåç óâåäîìëåíèÿ. Ïîäðÿä÷èêè-ýëåêòðèêè, êîòîðûì
òðåáóþòñÿ ëàìïû íàêàëèâàíèÿ äëÿ âûïîëíåíèÿ ìîíòàæíûõ ðàáîò,
áóäóò ðàññìàòðèâàòüñÿ êàê ïîòðåáèòåëè òàêèõ ëàìï». Ïðîäàæè ïî
êîíòðàêòó ìîãóò îñóùåñòâëÿòüñÿ òîëüêî â îáúåìàõ, òðåáóþùèõñÿ ñà-
ìîìó ïîòðåáèòåëþ. Ïðîòîêîë ñóäåáíîãî ïðîöåññà, ñ. 272�273, «United
States v. General Electric», 272 U.S. 476. 1926.

33 Îáùèé îáúåì ïðîäàæ ýëåêòðè÷åñêèõ ëàìï êîìïàíèåé General
Electric âêëþ÷àë â ñåáÿ ñëåäóþùèå ïðîäàæè: 22% ñîñòàâèëè ïðîäà-
æè ïî êîíòðàêòó ïîêóïàòåëÿì, èìåþùèì äåëî íåïîñðåäñòâåííî ñ ñî-
òðóäíèêàìè êîìïàíèè General Electric, 37% ïî êîíòðàêòó ïîêóïàòå-
ëÿì, èìåþùèì äåëî ñ àãåíòàìè, è 41% ïîêóïàòåëÿì, íå ñâÿçàííûì
êîíòðàêòîì è èìåþùèì äåëî ñ àãåíòàìè. Ñîîòâåòñòâóþùèå öèôðû
äëÿ êîìïàíèè Westinghouse: 36%, 30 è 34%.
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ëþáàÿ ñõåìà ïîääåðæàíèÿ öåí, ïðèíÿòàÿ îáúåäèíåíèåì ïðî-
èçâîäèòåëåé, îêàçàëàñü áû íåïðèãîäíîé. Ïðè îòñóòñòâèè òà-
êèõ îãðàíè÷åíèé ïðîèçâîäèòåëè ìîãëè áû òàéíî ïðåäîñòà-
âèòü ñêèäêè ñ öåíû ïðÿìûì ïîêóïàòåëÿì, à â ñëó÷àå, åñëè
áû ýòè ïîêóïàòåëè ïåðåïðîäàëè ëàìïû ïî áîëåå íèçêèì, ÷åì
ó îïòîâûõ è ðîçíè÷íûõ òîðãîâöåâ, öåíàì, îíè ñìîãëè áû
ïåðåêëþ÷èòü ïîòîê ïðîäàæ ñ êàíàëîâ òîðãîâûõ ïîñðåäíèêîâ
íà äðóãèå êàíàëû. Ñëåäîâàòåëüíî, áûëî íåîáõîäèìî îãðàíè-
÷èòü èõ ïîêóïêè äî ðàçìåðîâ èõ ñîáñòâåííûõ ïîòðåáíîñòåé
è ïðåäëîæèòü èì òå æå ñàìûå óñëîâèÿ, ÷òî è àãåíòàì, ïîêó-
ïàþùèì òàêèå æå êîëè÷åñòâà òîâàðîâ. Òàêèì îáðàçîì, ýòè
îãîâîðêè â ïðàâèëàõ, îïðåäåëÿþùèõ ïðîäàæè ïðÿìûì ïîêó-
ïàòåëÿì, íå îáÿçàòåëüíî óêàçûâàþò íà íàëè÷èå öåíîâîé äèñ-
êðèìèíàöèè.

Íåñìîòðÿ íà òî ÷òî êîëè÷åñòâåííàÿ ñêèäêà äëÿ àãåíòîâ è
äëÿ íåïîñðåäñòâåííûõ ïîêóïàòåëåé ïðîèçâîäèòñÿ ïî îäíîìó è
òîìó æå ïðåéñêóðàíòó,34 ýòà ìåðà íå óñòðàíÿåò âîçìîæíîñòè
öåíîâîé äèñêðèìèíàöèè. Íåïîñðåäñòâåííûå ïîêóïàòåëè ìîã-
ëè áû ïðèîáðåñòè áîëüøå ïðîäóêöèè, ÷åì àãåíòû, ïîýòîìó ïðåé-
ñêóðàíò ñêèäîê, îñíîâàííûé íà êîëè÷åñòâå çàêóïëåííûõ òî-
âàðîâ, ñîâìåñòèì ñ öåíîâîé äèñêðèìèíàöèåé.

Ïîääåðæàíèå öåí â ñî÷åòàíèè ñ îãðàíè÷åíèÿìè íà ïðî-
äàæó ìåæäó äèñòðèáüþòîðàìè è äðóãèìè ïîêóïàòåëÿìè ÿâ-
ëÿåòñÿ êîñâåííûì äîêàçàòåëüñòâîì öåíîâîé äèñêðèìèíàöèè.
Ïåðâîå ïðåäîòâðàùàåò ïåðåòåêàíèå ïðîäàæ ìåæäó äèñòðè-
áüþòîðàìè, à ïîñëåäíèå ïðåïÿòñòâóþò òîìó, ÷òîáû äèñòðè-
áüþòîðû, êóïèâøèå ïðîäóêöèþ ïî áîëåå íèçêîé öåíå, ïðîäà-
ëè åå íå êîíå÷íûì ïîòðåáèòåëÿì, à äðóãèì äèñòðèáüþòîðàì,
êîòîðûì â ïðîòèâíîì ñëó÷àå ïðèøëîñü áû çàïëàòèòü ïðîèç-
âîäèòåëþ áîëåå âûñîêóþ öåíó çà òîâàð. Ëþáîé èç âèäîâ ïå-
ðåòåêàíèÿ âðåäèò òîìó ñåãìåíòó ðûíêà, ãäå ïðîèçâîäèòåëü
ïðîäàåò ñâîþ ïðîäóêöèþ ïî áîëåå âûñîêîé öåíå. Â ïðîòîêîëå
ñóäåáíîãî ðàçáèðàòåëüñòâà íåäîñòàòî÷íî äàííûõ, êîòîðûå ïî-

34 Â ïðîòîêîë âíåñåí ïðåéñêóðàíò ñêèäîê äëÿ ïîêóïàòåëåé ïî
êîíòðàêòó (ñì. ñ. 286). Îñíîâíûå òàðèôû êîìïåíñàöèè äëÿ àãåíòîâ
ïðèâåäåíû íà ñ. 288�289 ïðîòîêîëà. Ýòî ïîêàçûâàåò, ÷òî ñêèäêè íà
äàííûé îáúåì ÷èñòûõ ñóìì ïðîäàæ äëÿ îáîèõ òèïîâ ñäåëîê áûëè
ïî÷òè îäèíàêîâû.
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çâîëèëè áû ðåøèòü ïðîáëåìó öåíîâîé äèñêðèìèíàöèè òåì
èëè èíûì îáðàçîì.35 Îäíàêî âñå ïîêàçàíèÿ â äåëå ñîâìåñòè-
ìû ñ âûâîäàìè, âûòåêàþùèìè èç àðãóìåíòàöèè ñ ïîçèöèè
êàðòåëÿ.

V. Çàêëþ÷åíèå

Ïîñêîëüêó ïîääåðæàíèå öåí ïåðåïðîäàæè ïîäàâëÿåò öå-
íîâóþ êîíêóðåíöèþ ìåæäó ðîçíè÷íûìè òîðãîâöàìè, ìû ìî-
æåì ëåãêî ïîíÿòü, ïî÷åìó, äåéñòâóÿ ñîîáùà, îíè ÷àñòî âûñòó-
ïàþò â åå çàùèòó. Ñóùåñòâîâàíèå ìèíèìàëüíûõ ðîçíè÷íûõ
öåí îáúÿñíÿåòñÿ îáû÷íî òåì, ÷òî ðîçíè÷íûå òîðãîâöû íàñòîé-
÷èâî òðåáóþò ïîääåðæàíèÿ öåí îò óïðÿìûõ ïðîèçâîäèòåëåé.
Îäíàêî äàííîå îáúÿñíåíèå îêàçûâàåòñÿ íåñîñòîÿòåëüíûì â òåõ
ñëó÷àÿõ, êîãäà ñòèìóë ÿâíî èñõîäèò îò îäíîãî èëè áîëåå ïðî-
èçâîäèòåëåé. Èìåþòñÿ äâà àðãóìåíòà, ïîçâîëÿþùèõ ðàçóìíî
îáúÿñíèòü ïðè÷èíû ïîääåðæêè äàííîé ïîëèòèêè ïðîèçâîäè-
òåëÿìè. Âî-ïåðâûõ, îäèíî÷íûé ïðîèçâîäèòåëü, âûïóñêàþùèé
äèôôåðåíöèðîâàííóþ ïðîäóêöèþ è ÿâëÿþùèéñÿ äî íåêîòîðîé
ñòåïåíè ìîíîïîëèñòîì â åå ïðîèçâîäñòâå, ìîæåò ñ÷åñòü âûãîä-
íûì äëÿ ñåáÿ óñòàíîâëåíèå ìèíèìàëüíûõ ðîçíè÷íûõ öåí ñ
öåëüþ ïîáóäèòü ðîçíè÷íûõ òîðãîâöåâ, ïðîäàþùèõ åãî òîâàð,
ïðåäëàãàòü âìåñòå ñ òîâàðîì ñïåöèàëüíûå óñëóãè, óâåëè÷èâàÿ
òåì ñàìûì îáùèé îáúåì ïðîäàæ. Âî-âòîðûõ, îáúåäèíåíèå ïðî-
èçâîäèòåëåé ìîæåò ñîâìåñòèòü ïîëèòèêó ïîääåðæàíèÿ öåí ñ
ðàçíîâèäíîñòüþ èñêëþ÷èòåëüíîãî äèëåðñòâà, èñïîëüçóåìîé êàê
÷àñòü îñíîâíîé ñõåìû ñîçäàíèÿ êàðòåëåé ïðîèçâîäèòåëåé.

Â ïåðâîì àðãóìåíòå, ò. å. â îáúÿñíåíèè ñ ïîçèöèè ïðåäî-
ñòàâëåíèÿ ñïåöèàëüíûõ óñëóã, îòíîøåíèå ïðîèçâîäèòåëÿ ê ïîä-
äåðæàíèþ öåí çàâèñèò îò õàðàêòåðà ïðîäóêöèè. Ýòîò àðãóìåíò
ïðèìåíèì ê ïðîäóêöèè, ñ êîòîðîé íåçíàêîìà ìàññà ïîòðåáè-
òåëåé â ñèëó òîãî, ÷òî ýòî íîâîå èçäåëèå (èëè èçäåëèå, èìå-
þùåå íîâûå õàðàêòåðèñòèêè), èëè ýòî òîâàð, ïîêóïàåìûé ðåä-
êî è îòíîñèòåëüíî íåáîëüøîé ÷àñòüþ äîìàøíèõ õîçÿéñòâ. ×òî-

35 Îäèí ñïåöèàëèñò, èçó÷àâøèé äàííîå äåëî, ñ÷èòàåò âåðíîé òå-
îðèþ öåíîâîé äèñêðèìèíàöèè. Ñì. ðàáîòó Bowman W. S., Jr. Resale
Price Maintenance � a Monopoly Problem, 25, J. Bus. 153�154 (1955),
à òàêæå ðàáîòó òîãî æå àâòîðà Prerequisites and Effects of Resale
Price Maintenance, 22 U. Chi. Law Rev. 825, 839�840 (1955).
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áû ïðîâåðèòü âàæíîñòü äàííîãî îáúÿñíåíèÿ, íàì íóæíî èìåòü
ñïèñîê ïîòðåáèòåëüñêèõ òîâàðîâ; èç ýòîãî ñïèñêà îòáèðàþòñÿ
ñíà÷àëà òîâàðû, ïî îòíîøåíèþ ê êîòîðûì ïðèìåíÿþòñÿ ñõå-
ìû ïîääåðæàíèÿ öåí, à çàòåì èç òîâàðîâ ñ òâåðäîé öåíîé îò-
áèðàþòñÿ òîâàðû, íà êîòîðûå ðàñïðîñòðàíÿåòñÿ ïîëèòèêà öå-
íîîáðàçîâàíèÿ ïî èíèöèàòèâå ïðîèçâîäèòåëåé (â îòëè÷èå îò
ðîçíè÷íûõ òîðãîâöåâ). Åñëè àðãóìåíòàöèÿ ñ ïîçèöèè ñïåöè-
àëüíûõ óñëóã ñïðàâåäëèâà, òî áîëüøàÿ äîëÿ òîâàðîâ ñ òâåðäîé
öåíîé, óñòàíîâëåííîé ïî èíèöèàòèâå ïðîèçâîäèòåëåé, îáëà-
äàþùèõ ìîíîïîëüíîé âëàñòüþ, ïîòðåáóåò ñïåöèàëüíûõ ìåð ïî
îðãàíèçàöèè êóïëè-ïðîäàæè, â òî âðåìÿ êàê òîâàðû, ïðîäàâàå-
ìûå ïðîèçâîäèòåëÿìè-ìîíîïîëèñòàìè ïî íåîãðàíè÷åííûì öå-
íàì, íå ïðåäëàãàþòñÿ âìåñòå ñî ñïåöèàëüíûìè óñëóãàìè.

Ê òîâàðàì ñ òâåðäîé öåíîé, íå ïðîäàâàåìûì ñîâìåñòíî
ñî ñïåöèàëüíûìè óñëóãàìè ïî èíèöèàòèâå ïðîèçâîäèòåëÿ, ñëå-
äóåò ïðèìåíèòü àðãóìåíòàöèþ ñ ïîçèöèè êàðòåëÿ. Ìîæíî
îæèäàòü, ÷òî ïðîèçâîäèòåëè ýòèõ òîâàðîâ áóäóò ïðîäàâàòü èõ
÷åðåç äèñòðèáüþòîðîâ íà îäèíàêîâûõ óñëîâèÿõ. Êðîìå òîãî,
äèñòðèáüþòîðû ýòèõ òîâàðîâ òîðãóþò òîâàðîì òîëüêî îäíîé
ìàðêè, íà êîòîðûé ïðîèçâîäèòåëü óñòàíàâëèâàåò ìèíèìàëü-
íóþ öåíó.


